ACT CONSTITUTIV

TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A.
Nr. Inreg. Reg. Com.: ] 40/296/97; Cod Unic de Identificare: 9089452
(actualizat ca efect al Hotararii Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor din o1 aprilie 2022)

CAPITOLUL I DENUMIRE, FORMA JURIDICA, SEDIU, DURATA

Art.1 Denumire

(1) Denumirea Societatii este TTS (Transport Trade Services) S.A. ("Societatea”).

(2)  Inorice facturi, ofert, comands si alte documente intrebuintate in comert, emanand
de la Societate se va mentiona denumirea, forma juridicd, sediul, codul unic de inregistrare, capitalul
social, subscris si varsat.

(3)  TTS este sigla Societatii, marca inregistratd conform Certificatului de inregistrare a
marcii eliberat de OSIM in conformitate cu legislatia in vigoare.

Art. 2 Forma Juridica
Societatea este persoand juridicd romand avand forma de societate pe actiuni si functioneaza
in conformitate cu prevederile legii romane.

Art. 3 Sediul Societatii este in Bucuresti, str. Vaselor nr. 27, sector 2.

Art. 4 Durata Societatii
Societatea se infiinteazd pe o perioadd nedeterminatd, cu incepere de la data inmatriculdrii
in Registrul Comertului.

CAPITOLUL II OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art. 5 Domeniul principal de activitate al Societdtii este:

COD CAEN - 522 Activitdti anexe pentru transporturi
Activitatea principald a Societatii este:

COD CAEN - 5229 Alte activitdti anexe transporturilor

Societatea va putea desfdasura activitdati clasificate conform “Clasificarii Activitatilor din
Economia Nationald”, in urmdtoarele domenii:

3511 - productia de energie electrica

3513 - distributia energiei electrice

3514 - comercializarea energiei electrice

4920 - transporturi de marfa pe calea ferata

4939 - alte transporturi terestre de calatori n.c.a.

4941 - transporturi rutiere de marfuri

5010 — transporturi maritime si costiere de pasageri

5020 - transporturi maritime si costiere de marfa

5030 — transportul de pasageri pe cai navigabile interioare
5040 - transportul de marfa pe cai navigabile interioare
5210 - depozitdri

5221 - activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre
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5222 - activitdti de servicii anexe transporturilor pe apa

5224 - manipulari

6420 - activitdti ale holdingurilor

6810 - cumpadrarea si vinzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 - inchirierea si subinchirierea bunuri imobiliare proprii sau inchiriate

6832 - administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

7022 - activitati de consultantd pentru afaceri si management

7711 - activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare

7712 - activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele

7734 - activitati de inchiriere si leasing cu echipamente de transport pe apa

7733 - activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente de birou (inclusiv
calculatoare)

=739 — activitdti de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.

Art. 6 Societatea va putea desfdsura si alte activitati necesare realizarii scopului si aferente
obiectului sau de activitate.

CAPITOLULIII  CAPITALUL SOCIAL

Art. 7 Capitalul social
Societatea are capital social de 60.000.000 lei, integral subscris si varsat, divizat in 60.000.000
actiuni cu valoare nominald de 1 leu fiecare.

Art. 8 Modificarea capitalului social

(1) Societatea isi poate majora capitalul social in conditiile legii si ale acestui Act
Constitutiv.

(2) Capitalul social se poate majora, prin emisiunea de actiuni noi sau prin majorarea
valorii nominale a actiunilor existente, in schimbul unor noi aporturi, in numerar sau in natura, ori
in urma incorporadrii rezervelor, cu exceptia rezervelor legale si a rezervelor constituite pe seama
diferentelor favorabile din reevaluarea patrimoniului societdtii, sau a beneficiilor sau a primelor de
emisiune, ori prin compensarea unor creante certe, lichide si exigibile cu actiuni nou emise de
Societate.

(3)  In cazul majorarii de capital prin aport, in numerar sau in naturd, actionarii existenti
au un drept de preferintd la subscrierea actiunilor nou emise, in conditiile legii. Actiunile ramase
nesubscrise dupa exercitarea dreptului de preferintd, pot fi anulate sau oferite altor investitori, in
conformitate cu deciziile organului statutar competent.

(4)  Actiunile emise in schimbul aporturilor in numerar vor trebui platite integral la data
subscrierii. Primele de emisiune vor fi pldtite integral la data subscrierii actiunilor.

(5)  Majorarea capitalului social prin aport in naturd precum si limitarea sau ridicarea
dreptului de preferinta se fac potrivit legislatiei aplicabile emitentilor de instrumente financiare si
operatiunilor de piata.

(6)  Capitalul social poate fi redus, in conditiile legii si ale acestui Act constitutiv.

CAPITOLULIV  ACTIUNILE

Art. 9 Caracteristicile actiunilor
(1) Actiunile Societdtii sunt nominative, ordinare, indivizibile, emise in forma
dematerializata si evidentiate prin inscriere in cont.



(2)  Societatea va putea emite si actiuni preferentiale cu dividend prioritar fara drept de
vot, in conditiile legii.

Art. 10 Evidenta actiunilor

Pe perioada in care actiunile emise de Societate sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementatd sau pe un sistem alternativ de tranzactionare registrul actionarilor Societdtii si
evidenta actiunilor vor fi mentinute de cdtre Depozitarul Central S.A. Bucuresti, sau de cdtre altd
societate de registru independent, in conformitate cu prevederile legale privind piata de capital.

Art. 11 Transferul actiunilor

(1) Actiunile Societatii sunt liber transferabile.

(2)  Societatea poate dobandi propriile actiuni, in conditiile legii.

(3) Societatea nu va acorda avansuri sau imprumuturi si nici nu va constitui garantii in
vederea subscrierii sau dobandirii actiunilor Societatii de catre un tert. Aceste dispozitii nu se aplica
operatiunilor efectuate in vederea dobandirii de actiuni de cdtre beneficiarii programelor de
recompensare "Stock Options Plan”.

(4)  Pe perioada in care actiunile emise de Societate sunt admise la tranzactionare pe o
piatd reglementata sau pe un sistem alternativ de tranzactionare, transferul actiunilor se poate
efectua prin sistemul de tranzactionare al pietei reglementate sau prin sistemul alternativ de
tranzactionare, ori prin transfer direct in registrul actionarilor, in conditiile legii.

Art. 12 Drepturile si obligatiile actionarilor

(1)  Actiunile sunt de o valoare egala si acorda proprietarilor drepturi egale, in conditiile
legii.

(2)  Detinerea de actiuni emise de Societate implica adeziunea de drept la prezentul Act
Constitutiv.

(3)  Actionarii Societdtii au urmadtoarele drepturi, exercitabile in conditiile legii si ale
acestui Act constitutiv:

i. Dreptul de a participa la beneficiile Societatii

ii. Dreptul de a solicita convocarea unei adunari generale a actionarilor.

iii. Dreptul de a propune proiecte de hotdrari ale adundrilor generale ale actionarilor

iv. Dreptul de a propune introducerea de noi puncte pe ordinea de zi a unei adunari
generale a actionarilor

V. Dreptul de a solicita alegerea membrilor Consiliului de administratie al Societatii
prin metoda votului cumulativ

Vi. Dreptul de a propune candidati pentru functia de membru al Consiliului de
administratie

vii.  Dreptul de a adresa intrebadri Consiliului de administratie privitoare la problemele

inscrise pe ordinea de zi a unei adundri generale ale actionarilor.
viii. Dreptul de a participa direct sau prin reprezentant la adundrile generale ale
actionarilor
ix. Dreptul de a vota prin corespondenta cu privire la problemele inscrise pe ordinea
de zi in adundrile generale ale actionarilor
X. Oricare alt drept prevazut de lege
(4)  Fiecare actiune ordinara emisd de Societate confera dreptul la un vot in adunarile
generale ale actionarilor, in conditiile legii.
(5)  Participarea actionarilor la pierderile si profitul Societdtii se va face proportional cu
numadrul de actiuni detinute de acestia.
(6)  Aportul actionarilor la capitalul social nu este purtdtor de dobanzi.
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(7)  Obligatiile sociale sunt garantate cu patrimoniul social, iar actionarii rdspund numai
pana la concurenta capitalului social subscris.

(8)  Patrimoniul Societdtii nu poate fi grevat de datorii sau alte obligatii personale ale
actionarilor.

CAPITOLUL YV ADUNARILE GENERALE ALE ACTIONARILOR

Art. 13 Felurile adunarilor generale
Adunadrile generale sunt ordinare si extraordinare.

Art. 14 Atributiile Adunarii Generale Ordinare

(1) Adunarea generala ordinara se intruneste cel putin o datd pe an, in cel mult patru luni

de la incheierea exercitiului financiar.

(2)  In afard de dezbaterea altor probleme inscrise pe ordinea de zi, adunarea generald

ordinard va avea urmadtoarele obligatii:

a) sa discute, sa aprobe sau sa modifice situatiile financiare anuale ale Societatii dupa
analizarea rapoartelor prezentate de Consiliul de Administratie si de auditorii financiari
si sa fixeze dividendul;

b) sa aleaga si sa revoce membrii Consiliului de Administratie;

c) sd numeascd sau sa demitd auditorul financiar si sa fixeze durata minimd a contractului
de audit financiar;

d) sd fixeze remuneratia cuvenitd pentru exercitiul in curs membrilor Consiliului de
Administratie;

e) sa fixeze limitele generale ale remuneratiilor suplimentare ale membrilor Consiliului de
Administratie, precum si ale remuneratiei directorilor;

f) sd se pronunte asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

g) sd stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli si dupd caz, programul de activitate pe
exercitiul financiar urmator;

h) sd aprobe politica de remunerare a Societatii;

i) sa aprobe raportul de remunerare aferent celui mai recent exercitiu financiar;

j) sd hotdrascd cu privire la orice alte probleme inscrise pe ordinea de zi, care nu sunt de
competenta adunarii generale extraordinare a actionarilor.

Art. 15 Conditiile de cvorum si vot in Adunarea Generala Ordinara

(1) Deliberdrile in cadrul adunarii generale ordinare sunt valabile, dacd actionarii
participanti la adunare detin cel putin % din numarul total de drepturi de vot, iar hotdrarile se iau
cu majoritatea voturilor exprimate.

(2) Dacd adunarea generald ordinard nu a putut fi tinutd din cauza neindeplinirii
conditiilor de cvorum, la urmatoarea convocare a adundrii generale ordinare a actionarilor Societadtii,
deciziile incluse pe ordinea de zi a primei adunari se pot lua cu majoritatea voturilor exprimate,
indiferent de cvorum.

Art. 16 Atributiile Adunarii Generale Extraordinare.
(1) Adunarea generald extraordinara se intruneste ori de cdte ori este necesard adoptarea
unei hotarari cu privire la:
a) schimbarea formei juridice;
b) mutarea sediului social;
c) conversia actiunilor dintr-o categorie in alta;
d) majorarea capitalului social;



e) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni

f) dobandirea propriilor actiuni de catre Societate, in conditiile legii;

g) fuziunea cu alte societdti, sau divizarea Societdtii;

h) dizolvarea anticipatd a Societatii;

i) schimbarea obiectului de activitate;

j) admiterea actiunilor Societdtii la tranzactionare pe o piata reglementatd, sistem multilateral
de tranzactionare sau sistem organizat de tranzactionare, precum si retragerea de la
tranzactionare;

k) limitarea sau ridicarea drepturilor de preferinta in cazul emiterii de noi actiuni ale Societatii;

1) emiterea de obligatiuni;

m) conversia unei categorii de obligatiuni in altd categorie sau in actiuni;

n) aprobarea prealabild a incheierii de acte de dobandire, instrainare, schimb sau constituirea
in garantie a unor active din categoria activelor imobilizate ale Societdtii, a cdror valoare
depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul
activelor imobilizate, mai putin creantele;

0) aprobarea prealabila a inchirierii de active corporale, pentru o perioada mai mare de un an, a
caror valoarea individuala sau cumulata fata de acelasi cocontractant sau persoane implicate
ori care actioneazda in mod concertat depdseste 20% din valoarea totalului activelor
imobilizate, mai putin creantele la data incheierii actului juridic, precum si asocierile pe o
perioada mai mare de un an, care depasesc 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin
creantele;

p) aprobarea incheierii de cdtre Consiliul de Administratie a unor acte juridice in numele si in
contul Societatii, prin care sa dobandeasca bunuri (inclusiv valori mobiliare) pentru aceasta
sau sd instraineze, sa inchirieze, sd schimbe ori sa constituie in garantie bunuri aflate in
patrimoniul Societatii, a cdaror valoare depdseste jumatate din valoarea contabila a activelor
Societatii la data incheierii actului juridic;

q) aprobarea incheierii de citre oricare membru/membrii ai Consiliului de Administratie, in
nume propriu, a unor acte juridice prin care sd instraineze, respectiv sa dobandeascd, bunuri
catre sau de la Societate, avand o valoare de peste 10% din valoarea activelor nete ale
Societadtii;

r) orice alte modificdri ale prezentului Act Constitutiv, inclusiv adoptarea unui nou Act
Constitutiv;

s) orice alte probleme incluse pe ordinea de zi, ce necesitd aprobarea adundrii generale
extraordinare, potrivit legii.

(2) Se deleaga cdtre Consiliul de Administratie atributiile prevazute la alineatul (1) lit. b)
si lit. i), cu exceptia schimbarii domeniului principal de activitate si a activitdtii principale a
Societdtii, care rdman in competenta Adunarii Generale Extraordinare.

Art. 17 Conditiile de cvorum si vot in Adunarea Generala Extraordinara

(1) La prima convocare a unei adunari generale extraordinare, deliberdrile sunt valabile
daca actionarii participanti la adunare reprezintd cel putin 1/4 din numarul total de drepturi de vot,
iar la convocarile urmadtoare ale unei astfel de adunari generale extraordinare, deliberdrile sunt
valabile daca actionarii participanti la adunare reprezinta cel putin 1/5 din numarul total de drepturi
de vot.

(2)  Hotdrarile se iau cu majoritatea voturilor detinute de actionarii participanti la
adunare.

(3)  Decizia de modificare a obiectului principal de activitate al Societdtii, de reducere sau
majorare a capitalului social, sau de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau dizolvare



a Societdtii se ia cu o majoritate de cel putin 2/3 din drepturile de vot detinute de actionarii
participanti la adunare.

(4) In alte situatii expres previzute de legislatia in vigoare, intrunirea cvorumului si
adoptarea deciziilor se realizeaza in conditiile prevazute de reglementarile respective.

Art.18 Convocarea adunarii generale a actionarilor

(1) Adunarea generala se convoaca de cdtre Consiliul de Administratie.

(2)  Consiliul de Administratie convoaca de indatd adunarea generald a actionarilor, la
cererea actionarilor reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, daca
cererea cuprinde dispozitii ce intrd in atributiile adunirii generale a actionarilor. In acest caz,
adunarea generala va fi convocatd in termen de cel mult 30 de zile si se va intruni, la prima sau la a
doua convocare, in termen de cel mult 60 de zile de la data primirii cererii de cdtre Societate.

(3)  Convocatorul, cuprinzand cel putin informatiile prevazute de lege, va fi publicat in
Monitorul Oficial, intr-unul dintre ziarele de largd raspandire din localitatea in care se afla sediul
Societatii si pe pagina de internet a Societatii.

(4)  Termenul de intrunire nu poate fi mai mic de 30 de zile de la data publicarii convocarii
in Monitorul Oficial.

(5)  Cand pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea Actului Constitutiv,
convocarea va trebui sd cuprindd textul integral al propunerilor.

(6)  In convocatorul pentru prima adunare generald se va putea fixa si ziua si ora pentru
cea de-a doua adunare generald, pentru situatia in care cea dintdi nu s-ar putea tine. Daca ziua
pentru cea de-a doua adunare generala nu este mentionatd in convocatorul pentru prima adunare,
ea se va putea intruni dupa trecerea unui termen de cel putin 10 zile de la convocarea finala.

(7)  Societatea va pune la dispozitia actionarilor la sediul social si pe pagina de internet
proprie, cu cel putin 30 de zile inainte de data adunadrii generale a actionarilor, documentele sau
informatiile vizand problemele inscrise pe ordinea de zi, inclusiv situatiile financiare anuale,
raportul anual al Consiliului de Administratie, precum si propunerea cu privire la distribuirea de
dividende.

(8)  Actionarii reprezentand intreg capitalul social vor putea, daca nici unul dintre ei nu se
opune, sa tind o adunare generala si sa ia orice hotdrare de competenta adunarii, fara respectarea
formalitatilor cerute pentru convocarea ei.

Art. 19 Participarea la adunarea generala si exercitarea dreptului de vot

(1)  Audreptul de a participa si vota in adunarea generald, numai actionarii inregistrati in
registrul actionarilor Societdtii la data de referintd publicatd in convocator, dupd ce si-au probat
identitatea, in conditiile legii, ale acestui Act Constitutiv si ale Regulamentului AGA al Societdtii.

(2)  Actionarii care participa la adunarea generala prin prezentd fizica dar se prezintd la
locul ardtat in convocator dupd inceperea dezbaterilor privitor la problemele inscrise pe ordinea de
zi, pot asista la lucrdrile adunarii generale fard a avea drept de vot.

(3)  Participarea actionarilor la adundrile generale, personal sau prin reprezentant se poate

face:
i. Prin prezenta fizica la locul, data si ora publicate in convocator
ii. Prin exprimarea votului prin corespondenta
iii. Online, prin intermediul aplicatiei puse la dispozitie de catre Societate,
iv. Prin orice altd metodd de transmitere electronicd a votului la distantd, in baza

dispozitiilor Regulamentului AGA al Societatii.
(4)  Pentru verificarea indeplinirii conditiilor de cvorum si vot previdzute pentru adundrile
generale ale actionarilor vor fi luate in calcul toate formele de participare prevazute la alin (3).



(5)  Daca la data primei convocari, cvorumul minim nu este intrunit in cel mult 30 minute
de la ora indicata in convocator, adunarea se va intruni in cadrul celei de a doua convocari, la data,
ora si locatia si avand ordinea de zi indicate in convocator.

(6)  Reprezentarea actionarilor in adunarea generald a actionarilor se poate face si prin alte
persoane decat actionarii, pe baza unei imputerniciri speciale sau generale, in conditiile legii.
Imputernicirile speciale si imputernicirile generale atunci cand sunt la prima lor utilizare vor fi
depuse la Societate, cu cel putin 48 de ore inainte de adunarea generalad.

(7)  Actionarii nu pot fi reprezentati in adunarea generald a actionarilor pe baza unei
imputerniciri generale de cdtre o persoand care se afla intr-o situatie de conflict de interese, in
conditiile legii.

(8)  Hotararile adunadrilor generale se iau prin vot deschis.

(9)  Votul secret este obligatoriu pentru numirea sau revocarea membrilor Consiliului de
Administratie, pentru numirea, revocarea ori demiterea auditorilor financiari si pentru luarea
hotdrarilor referitoare la rdspunderea membrilor organelor de administrare, de conducere si de
control ale Societdtii. Votul actionarilor participanti in mod personal sau prin reprezentant, precum
si al celor care voteaza prin corespondenta va fi exprimat prin mijloace care nu permit deconspirarea
acestuia decat membrilor secretariatului insarcinat cu numadrarea voturilor secrete exprimate si
numai in momentul in care sunt cunoscute si celelalte voturi exprimate in secret de actionarii
prezenti sau de reprezentantii actionarilor care participa la sedinta.

(10)  Actionarul care, intr-o anumitd operatiune, are, fie personal, fie ca mandatar al unei
alte persoane, un interes contrar aceluia al Societatii, va trebui sd se abtina de la deliberdrile privind
acea operatiune.

(n)  Exercitarea drepturilor de vot prin participarea la sedintd prin prezenta fizica sau
online sau prin altda metoda de transmitere electronica a votului la distantd, este permisa si pentru
actionarii care si-au exercitat votul prin corespondent in termenul stabilit prin convocator. In acest
caz, ultimul vot exprimat in ordine cronologicd este luat in calculul rezultatelor votului.

(12)  Exercitarea drepturilor de vot prin participarea la sedinta prin prezenta fizicd este
permisa si pentru actionarii care si-au exercitat votul prin oricare din celelalte moduri de participare.
In acest caz, votul exprimat prin completarea buletinului de vot inmanat la intrarea in sala de sedintd
este luat in calculul rezultatelor votului,

(13) Hotararile adoptate de adunarea generala a actionarilor in conformitate cu legea si cu
prezentul Act Constitutiv sunt obligatorii si opozabile si actionarilor care nu au participat la sedinta
sau au votat impotrivd.

CAPITOLUL VI ADMINISTRAREA SOCIETATII

Art. 20 Consiliul de Administratie

(1) Societatea este administrata in sistem unitar, de catre un Consiliu de Administratie
format din cinci membri. Cel putin doi membri ai Consiliului de Administratie sunt independenti,
potrivit dispozitiilor legale aplicabile.

(2)  Durata mandatului administratorilor este de 4 ani. Administratorii trebuie sd accepte
mandatul in mod expres.

(3)  In caz de vacanti a unuia sau a mai multor posturi de administrator, Consiliul de
Administratie va numi administratori provizorii, pana la intrunirea adundrii generale ordinare a
actionarilor. Consiliul de Administratie convoacd de indatd adunarea generald ordinara a
actionarilor pentru a completa numadrul de membri ai Consiliului de Administratie in cazul in care
numarul membrilor existenti scade in orice moment sub 3. In toate situatiile, prin exceptie de la
prevederile alin. (2), durata mandatului unui administrator numit pentru acoperirea unei situatii de



vacantd este egala cu durata rdmasd neexecutata din mandatul administratorului pe care il
inlocuieste.

(4)  Consiliul de Administratie alege dintre membrii sdi un Presedinte al Consiliului.

(5)  Activitatea Consiliului se desfisoarda conform Regulamentului Consiliului de
Administratie.

(6)  Consiliul de Administratie va constitui cel putin doud comitete consultative, respectiv
Comitetul de audit si Comitetul de remunerare si nominalizare.

(7)  Majoritatea membrilor numiti intr-un comitet consultativ sunt membri independenti.

(8) Comitetul de remunerare si nominalizare si Comitetul de audit, sunt formate in mod
exclusiv din administratori neexecutivi.

(9) Comitetul de audit este format din cel putin 3 membri. Presedintele Comitetului de
audit este membru independent al Consiliului de Administratie. Majoritatea membrilor Comitetului
de audit, incluzand presedintele Comitetului de audit, trebuie sd aibd calificare adecvatd relevantd
pentru functiile si responsabilitdtile Comitetului de audit, iar cel putin un membru al Comitetului
de audit trebuie sd detina experientd in aplicarea principiilor contabile sau in audit financiar.

(10) Modul de functionare si atributiile Comitetului de audit si ale Comitetului de
remunerare si nominalizare, sunt prevdzute in Regulamentul Consiliului de Administratie.

Art. 21 Atributiile Consiliului de Administratie

(1) Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege sau
de acest Act Constitutiv pentru adunarea generald a actionarilor. Consiliul de Administratie
reprezintd Societatea in raporturile cu directorii.

(2)  Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii principale:

a) implementeazd hotdrarile adundrii generale a actionarilor;

b) convoacd adunarea generald a actionarilor, stabileste ordinea de zi a acesteia si
propune adundrii generale spre aprobare toate problemele de competenta acesteia;

c) organizeazd adunarea generald a actionarilor;

d) stabileste data de referintd pentru actionarii indreptatiti sa participe si sa voteze in
adunarea generald;

e) stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare ale Societatii;

f)  stabileste sistemul contabil si de control financiar, si aproba planificarea financiard;

g)  avizeaza situatiile financiare anuale ale Societatii;

h)  pregdteste si supune aprobarii adunarii generale a actionarilor, anual, in termen de cel
mult 4 luni de la sfarsitul fiecdrui exercitiu financiar, raportul anual, in conditiile legii;

i)  supune anual aprobdrii adundrii generale ordinare a actionarilor bugetul de venituri
si cheltuieli si, dupd caz, programul de activitate pe exercitiul financiar urmator;

j)  aproba Politica de dividend a Societatii;

k)  supravegheazd procesul de publicare a informatiilor si de comunicare;

1) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia lor in limitele generale stabilite
de adunarea generald a actionarilor;

m) supravegheazd activitatea directorilor;

n) stabileste modul de organizare a activitdtii directorilor;

o) aproba organigrama Societadtii;

p)  aprobd mutarea sediului social (atributie delegatd);

q) aproba schimbarea obiectului de activitate, cu exceptia domeniului principal de
activitate si a activitdtii principale a Societdtii (atributie delegatd);

r)  aprobd modificarea Actului Constitutiv al Societdtii, in exercitarea atributiilor delegate
de adunarea generald a actionarilor, in conditiile legii;



s)  hotardste infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare, sucursale sau puncte de
lucry, in tard si in strdindtate;

t) aproba participarea Societdtii la capitalul social al altor societdti si infiintarea de
societdti cu participarea Societdtii

u) aprobd Regulamentul Consiliului de Administratie si Regulamentul AGA;

v)  aprobd, sau avizeaza dupa caz, politicile aplicabile la nivelul Societatii

w)  organizeazd activitatea de audit intern;

x)  introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii;

y) desemneazd persoanele imputernicite si aprobd mandatul acestora pentru
participarea si exercitarea drepturilor de vot, in numele si pe seama Societdtii, in
cadrul adundrilor generale ale societdtilor la care Societatea detine peste 50% din
capitalul social;

z) decide asupra oricdror alte aspecte de competenta sa;

aa) numeste si revocd membrii comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului
de Administratie;

bb)  supravegheaza activitatea comitetelor consultative si analizeaza rapoartele periodice
transmise de acestea;

cc) aproba orice contract de credit pand la limita de 30.000.000 Euro per exercitiu
financiar, dar nu mai mult de 120.000.000 Euro pe toatda durata mandatului;

dd) gajeazd patrimoniul Societdtii pentru obtinerea de garantii de participare la proceduri
competitive de atribuire si garantii de bund executie, cu exceptia cazurilor in care in
functie de valoare este necesard aprobarea adundrii generale extraordinare a
actionarilor;

ee) cu respectarea competentelor rezervate prin lege adundrii generale a actionarilor,
aproba orice act juridic cu valoare mai mare de 15.000.000 Euro;

ff)  organizeaza controlul pentru asigurarea integritdtii gestiunii Societatii;

gg) aproba numirea persoanelor care vor indeplini functii precum administratori sau
reprezentanti permanenti in societati in care Societatea are calitatea de actionar sau
asociat;

(3)  Atributiile prevazute la literele k), s), w) si y) de la alin (2) pot fi delegate cdtre

directorii Societdtii. Atributiile Consiliului de Administratie primite prin delegare din partea
adunarii generale a actionarilor, in conditiile legii, nu pot fi delegate directorilor.

Art. 22 Obligatiile Administratorilor

(1) Administratorii sunt obligati sd ia parte la toate adundrile generale ale actionarilor
Societdtii, la sedintele Consiliului de Administratie si ale comitetelor din care fac parte.

(2)  Membrii Consiliului de Administratie isi vor exercita mandatul cu prudenta si
diligenta unui bun administrator si cu loialitate in interesul prioritar al Societatii.

(3)  Membrii Consiliului de Administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si
secretele comerciale ale Societdtii, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceastd
obligatie le revine si dupd incetarea mandatului de administrator.

(4) Administratorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor Societdtii trebuie sa 1i instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si
auditori interni si sd nu ia parte la nici o deliberare privitoare la aceasta operatiune.

(5)  Orice membru al Consiliului de Administratie va prezenta Consiliului de
Administratie informatii privind orice raport cu un actionar care detine direct sau indirect actiuni
reprezentand peste 5% din toate drepturile de vot, obligatia referindu-se la orice fel de raport care
poate afecta pozitia membrului Consiliului de Administratie cu privire la chestiuni decise de
Consiliu.



Art. 23 Raspunderile Administratorilor
(1) Administratorii sunt solidar rdspunzadtori fatd de Societate pentru:
a) realitatea varsamintelor efectuate de actionari;
b) existenta reala a dividendelor platite;
c) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;
d) exacta indeplinire a hotdrarilor adundrilor generale;
e) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea, actul constitutiv le impun.
(2)  Administratorii raspund fatd de Societate pentru prejudiciile cauzate prin actele
indeplinite de directori sau de personalul incadrat, cind dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat
supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.

Art. 24 Functionarea Consiliului de Administratie

(1) Consiliul de Administratie se intruneste cel putin trimestrial.

(2)  Convocarea Consiliului de Administratie se face de cdtre Presedinte din initiativa
proprie, sau la cererea motivati a cel putin 2 dintre membrii sdi sau a Directorului General. In acest
caz, ordinea de zi este stabilitd de catre autorii cererii.

(3)  Convocarea fiecdrei sedinte a Consiliului de Administratie se face printr-un
convocator transmis tuturor administratorilor cu cel putin 7 zile calendaristice inainte de data
sedintei, la adresa de domiciliu sau la adresa de posta electronicd, notificate de catre administratori.
Convocatorul va cuprinde data, ora, locul si ordinea de zi a sedintei cuprinzand in detaliu elementele
care se vor discuta, si va fi insotit de toate informatiile si documentele necesare luarii unei decizii.

(4) In mod exceptional, se poate renunta la termenul de 7 zile calendaristice pentru
convocare cu acordul unanim al tuturor administratorilor.

(5)  Participarea la sedintele Consiliului de Administratie se poate face, direct sau prin
mandatar, prin prezenta fizica la locul, data si ora stabilite prin convocator sau prin intermediul
mijloacelor de comunicare la distanta sau prin transmiterea votului prin posta electronica.

(6) In cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul Societdtii,
deciziile Consiliului de Administratie pot fi luate prin votul unanim exprimat in scris al membrilor
care sunt indreptdtiti sd voteze respectiva decizie, fard a mai fi necesara o intrunire a respectivului
organ, cu conditia ca decizia sd fi fost transmisd in versiunea de semnare, impreund cu toate
informatiile si documentele relevante tuturor administratorilor la adresele acestora.

(7)  Pentru intrunirea cvorumului unei sedinte a Consiliului de Administratie este necesara
participarea majorititii administratorilor in functie la data sedintei. In absenta cvorumului necesar,
sedinta se convoaca din nou in aceleasi conditii la o datd stabilita de Presedinte. Cerintele de cvorum
se aplicd si pentru sedinta amanata.

(8) Hotdrarile Consiliului de Administratie se iau cu majoritatea voturilor
administratorilor participanti la sedintd.

(9) La fiecare sedintd a Consiliului de Administratie se intocmeste un proces-verbal, care
consemneazda numele participantilor, ordinea deliberdrilor, deciziile luate, numarul de voturi
intrunite si opiniile separate. Procesul-verbal se semneaza de catre presedintele de sedinta si de cdtre
cel putin un alt administrator prezent la sedintd. Procesele verbale vor fi cuprinse in registrul
sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie, prin grija Presedintelui Consiliului de
Administratie.

(10) In cazul sedintelor care se desfisoari exclusiv prin transmiterea votului prin posti
electronica, procesul verbal va consta din mesajele prin care membrii Consiliului de Administratie
si-au exprimat votul, impreund cu toate mesajele transmise intre membri Consiliului de
Administratie privitoare la problemele inscrise pe ordinea de zi, care au condus la luarea unei decizii.
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(1)  Societatea va acoperi in limite rezonabile cheltuielile suportate de membrii Consiliului
de Administratie in exercitarea mandatului lor, precum si costurile asigurdrii de raspundere civild
profesionala incheiatd in limitele aprobate de adunarea generala a actionarilor.

Art. 25 Presedintele Consiliului de Administratie

(1) Presedintele coordoneaza activitatea Consiliului si raporteazd cu privire la aceasta
adunadrii generale a actionarilor.

(2)  Presedintele vegheazd la buna functionare a organelor Societdtii, convoaca Consiliul
de Administratie, vegheazd asupra informadrii adecvate a membrilor Consiliului de Administratie cu
privire la punctele aflate pe ordinea de zi si prezideaza sedintele Consiliului de Administratie si ale
adundrilor generale ale actionarilor. Presedintele poate delega catre Secretarul Consiliului de
Administratie atributiile de convocare a Consiliului de Administratie si de prezidare a adundrilor
generale ale actionarilor.

(3) In cazul in care Presedintele se afli in imposibilitate temporard de a-si exercita
atributiile, pe durata stdrii respective de imposibilitate Consiliul de Administratie poate insarcina pe
un alt administrator cu indeplinirea functiei de presedinte.

(4)  Presedintele Consiliului de Administratie poate fi numit si Director General al
Societatii.

CAPITOLULVII CONDUCEREA SOCIETATII

Art. 26 Delegarea conducerii

(1) Consiliul de Administratie deleagda conducerea Societatii prin mandat unui Director
General, unui Director General Adjunct, unui Director Financiar si unui Director Operational,
numiti de cdtre Consiliul de Administratie dintre administratori sau din afara Consiliului de
Administratie. Directorul General Adjunct poate exercita si mandatul de Director Operational.

(2)  Directorii pot fi revocati oricind de catre Consiliul de Administratie.

(3) Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii Societatii,
in limitele obiectului de activitate al Societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate
de lege sau de Actul Constitutiv Consiliului de Administratie si adunarii generale a actionarilor.

(4)  Directorii Societdtii isi vor exercita mandatul cu diligentd si loialitate, in interesul
prioritar al Societdtii. Acestia nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale
Societdtii, la care au acces in calitatea lor de directori. Aceastd obligatie le revine si dupa incetarea
mandatului de director pe o perioada de cinci ani.

(5)  Directorii sunt obligati sd pund la dispozitia oricirui membru al Consiliului de
Administratie informatii cu privire la conducerea operativa a Societatii.

Art. 27 Atributii de reprezentare

(1) Societatea este reprezentata in raport cu tertii si in justitie de cdtre Directorul General
si de cdtre Directorul General Adjunct, actionand separat sau impreuna.

(2)  Oricare doi directori, actiondnd impreund, au competenta de a incheia, in numele si
pe seama Societatii, orice act juridic necesar desfasurarii activitatii Societdtii, cu o valoare care nu
depdseste 15.000.000 Euro.

(3)  Oricare dintre directori, actionand separat, are competenta de a incheia, in numele si
pe seama Societatii, orice act juridic necesar desfasurarii activitdtii Societdtii, cu o valoare care nu
depdseste 5.000.000 Euro.

(4) In cazurile in care in conformitate cu prevederile imperative ale legii sau ale acestui
Act Constitutiv este necesard aprobarea adundrii generale a actionarilor, incheierea actelor
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prevazute la alin (2) si (3) se va face numai dupa aprobarea lor de citre adunarea generald a
actionarilor.

(5)  Incheierea unor acte juridice cu valoare mai mare de 15.000.000 Euro se va face numai
cu aprobarea Consiliului de Administratie, sau a adundrii generale a actionarilor, in conformitate cu
prevederile imperative ale legii sau ale prezentului Act Constitutiv.

(6)  Oricare dintre directori actiondnd separat are competenta de a reprezenta Societatea
in raport cu institutiile de credit (i.e. banci, institutii financiare non-bancare etc.) cu scopul de a
realiza, in numele si pe seama Societatii, orice formalitate necesara realizdrii oricdaror operatiuni de
plata prin orice mijloace bancare de platd, indiferent de suma, in acest sens fiind indreptatit sa
depund specimen de semnatura.

(7)  Societatea inregistreaza la Registrul Comertului numele persoanelor imputernicite sa
reprezinte Societatea. Acestea depun la Registrul Comertului specimene de semndtura.

(8)  Oricare dintre puterile date directorilor Societdtii, colectiv sau individual, pot fi
realizate direct sau prin persoane imputernicite, inclusiv prin salariati ai Societatii.

Art. 28 Personalul Societatii

(1) Personalul Societdtii este angajat de cdtre Directorul General al Societdtii.

(2) Persoanele ce urmeazd a ocupa functia de Director de departament sunt angajate de
Directorul General al Societatii, dupad consultarea Consiliului de Administratie.

CAPITOLUL VIII ACTIVITATEA SOCIETATII

Art. 29 Exercitiul financiar si evidenta contabila

(1) Exercitiul financiar incepe la 1 ianuarie si se termind la 31 decembrie al fiecarui an.

(2)  Societatea va tine evidenta contabild in moneda nationala intocmind anual situatiile
financiare in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Art. 30 Auditorul financiar

Situatiile financiare care intrd sub incidenta reglementarilor contabile armonizate cu
directivele europene si standardele internationale de contabilitate, vor fi auditate de catre auditori
financiari, persoane fizice sau persoane juridice, cu respectarea normelor metodologice elaborate de
Ministerul Finantelor Publice si in conditiile prevazute de lege.

Art. 31 Auditul intern

(1) Societatea organizeazd activitatea de audit intern potrivit Normelor de audit intern
compuse din Standardele de audit intern, elaborate si publicate de Institutul Auditorilor Interni -
asimilate de Camera Auditorilor Financiari din Romania, ca norme nationale.

(2)  Activitatea de audit intern este externalizata si se desfdsoara pe baze contractuale.

Art. 32 Calculul si repartizarea profitului

(1) Profitul Societdtii se stabileste pe baza situatiilor financiare aprobate de adunarea
generald.

(2)  Profitul ramas dupa plata impozitului pe profit se va repartiza conform hotararii
adunadrii generale, in conformitate cu dispozitiile legale si cu prevederile acestui Act Constitutiv.

(3)  Cota - parte din profit ce se plateste fiecarui actionar constituie dividend.

(4) Adunarea generald a actionarilor poate hotdri plata de dividende la propunerea
Consiliului de Administratie si in acord cu Politica de dividend a Societatii, odatd cu aprobarea
situatiilor financiare anuale, sau trimestrial pe baza situatiilor financiare interimare, urmand ca
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regularizarea diferentelor rezultate din distribuirea dividendelor in timpul anului sa se faca prin
situatiile financiare anuale in conformitate cu prevederile legale.

(5)  Consiliul de Administratie poate propune iar adunarea generald a actionarilor poate
aproba distribuirea de dividende extraordinare prin distribuirea rezervelor constituite pe seama
profiturilor ramase nedistribuite in exercitiile financiare incheiate sau a altor rezerve distribuibile.

(6) Plata dividendelor se face in numerar sau in actiuni nou emise de cdtre Societate
distribuite in contul dividendelor cdtre actionarii indreptatiti, dupa cum hotdrdste adunarea
generald a actionarilor, la propunerea Consiliului de Administratie.

Art. 33 Fondul de rezerva

(1) Societatea constituie fondul de rezerva prin prelevarea anual a cel putin 5% din profitul
Societdtii, pand ce fondul de rezervd atinge minimum a cincea parte din capitalul social.

(2)  Fondul de rezerva se completeaza pana la nivelul prevazut la alin (1) in orice situatie
in care valoarea lui scade sub acest nivel.

CAPITOLULIX  MODIFICAREA ACTULUI CONSTITUTIV, DIZOLVAREA SI LICHIDAREA
SOCIETATII

Art. 34 Modificarea Actului Constitutiv

Actul Constitutiv poate fi modificat prin hotardrea adundrii generale extraordinare sau a
Consiliului de Administratie, adoptatd in conditiile legii si cu respectarea prevederilor din acest Act
Constitutiv.

Art. 35 Societatea se dizolva prin:
a) imposibilitatea realizarii obiectului de activitate al Societdtii sau realizarea acestuia;
b) hotdrarea adundrii generale;
c) cand capitalul social se reduce sub minimul legal, la cererea oricdrei persoane interesate;
d) cand numadrul actionarilor scade sub minimul legal, pe o perioadd mai lungd de g luni, la
cererea oricdrei persoane interesate
e) falimentul Societdtii
f) alte cauze prevazute de lege sau de Actul Constitutiv

Art. 36 Lichidarea si repartizarea patrimoniului social se face in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

Gabriel-Andrei TECHERA
Presedintele
Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor
TTS (Transport Trade Services) S.A. din 01.04.2022
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