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TTS (Transport Trade Services) S.A.

Scrisoarea CEO catre Actionari
Stimati actionari ai companiei,

Anul 2021 a insemnat pentru Transport Trade Services (Grup, TTS)
listarea la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) in 14 iunie, ca urmare a
unei oferte publice initiale in valoare de 58,5 mil. euro. Prin listare,
vedem dezvoltarea viitoare a companiei mult mai ampld, prin
transparentd, credibilitate, acces la finantare si modernizarea
sistemului de management. In doar 6 luni la burs3, actiunile TTS au
reusit includerea atat in indicele BET, indicele principal al bursei, cat si in indicele global dedicat
pietelor emergente, FTSE Global Micro Cap.

Pietele In care compania activeaza au cunoscut o evolutie mixta pe parcursul anului 2021. Piata
produselor minerale a inregistrat o evolutie robusta ca urmare a repornirii economiei la nivel global.
in piata méarfurilor agricole, seceta care a afectat recoltele de cereale din sudul Romaniei in anul
2020 nu s-a repetat In anul 2021 si, astfel, a asigurat o recolta de cereale foarte buna in Romania,
in Bulgaria si Serbia, dar slaba in Ungaria. Efectele acestei situatii s-au transpus in volume mai
reduse de transport si operare in prima jumatate a anului, o revenire la mediile istorice in trimestrul
trei, urmata de o reducere semnificativa in trimestru patru, din cauza diferentelor dintre preturile
furnizorilor interni si cele de pe cotatiile FOB (free on board) la Marea Neagra. Piata produselor
chimice a avut o evolutie in linie cu media in prima jumatate a anului, cunoscand o reducere a
volumelor in semestrul doi din cauza cresterii substantiale a preturilor acestor produse, fapt care a
descurajat consumul.

Din punct de vedere operational, anul 2021 a fost un an de revenire prin prisma diminudrii
restrictiilor impuse de pandemia COVID, un anin care rezultatele financiare si operationale obtinute
de Grupul TTS au fost mai bune decat cele inregistrate in 2019. Modelul de afaceri integrat, bazat
pe integrarea verticala a operatiunilor, pozitionarea liniilor de afaceri la baza lanturilor logistice si
acoperirea geografica strategica au demonstrat inca o data rezilienta si astfel am facut fata cu bine
provocarilor anului 2021. Criza logistica mondiald, care a lovit din plin jucatorii de pe pietele de
expeditii maritime, nu a afectat activitatea TTS. Volumele totale transportate si operate au crescut
cu 12,1% comparativ cu anul 2020, sustinute de cresterea volumelor de produse chimice si minerale
transportate, in special a materiilor prime pentru industriile metalurgice din Romania si Serbia.
Aceste cresteri de volum au fost posibile in conditiile in care nivelul Dunarii a asigurat, pentru cea
mai mare parte a perioadei analizate, conditii favorabile de navigare.

Veniturile totale ale grupului au inregistrat o crestere de 15% in 2021, ajungand la 598,8 mil. lei,
performanta sustinuta de toate cele trei segmente principale in care compania activeaza: expeditia
de maérfuri, transportul fluvial si operatiuni portuare. In ceea ce priveste performanta companiei,
masurile intreprinse pentru eficientizarea operatiunilor au sprijinit obtinerea unui rezultat din
exploatare consolidat de 79,9 mil. lei, cu 28% mai mare fata de 2020, cresterea provenind integral
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din segmentele de operare portuara si alte activitati. Am incheiat anul 2021 cu un avans de 36,2%
al profitului net consolidat atribuibil actionarilor fata de 2020.

in piata de capital, pretul actiunilor TTS a avut o evolutie foarte buna. Incepand cu 23 iulie si pana
la finalul anului pretul actiunilor TTS a inregistrat un avans de 18,5%, situandu-se in permanenta
peste indicele BET, care in aceeasi perioada a inregistrat o crestere de numai 10,9%. Aceasta
evolutie a venit pe fondul a patru luni de crestere aproape continua a pretului de la 19,05 lei/actiune
(23 iulie) la 25,4 lei/actiune (26 noiembrie) sustinuta de interesul deosebit al investitorilor pentru
actiunile TTS. Pentru a sustine lichiditatea companiei, actiunile TTS au beneficiat la scurt timp dupa
listare de serviciul de market making asigurat de BRK Financial Group, program care a sprijinit
includerea in componenta indicilor locali si internationali. Intrarea in randul companiilor listate a
insemnat, de asemenea, adaptarea organizatiei si a proceselor interne pentru a indeplini noi cerinte
legale si de raportare, dar in primele luni dupa listare am implementat treptat instrumente care sa
sprijine  transparenta si accesul facil la informatii al investitorilor prin adoptarea modalitatilor
moderne de acces la Adunarea Generald a Actionarilor si dialogul direct cu analistii si investitorii
prin intermediul conferintelor telefonice trimestriale. Evolutia de pana acum la bursa ne confera
incredere Tn parcursul nostru si i asiguram pe investitori de intreaga noastra diligenta spre a aduce
rezultate bune pentru toti actionarii TTS. Am optat pentru evaluarea comunicarii cu investitorii si
am obtinut un scor VEKTOR de 8,5 puncte din 10, calculat de catre Asociatia pentru Relatii cu
Investitorii la Bursa din Romania, situandu-ne, astfel, in topul companiilor listate.

Suntem bine pozitionati pentru a ne atinge prioritatile strategice regionale si avem planuri pentru
urmatorii ani de consolidare a prezentei, respectiv crestere in toate tarile in care ne desfasuram
activitatea. Ne-am propus sa devenim furnizorul numarul 1 de logistica din bazinul Dunarii si sa
actionam ca integrator de piatd. Strategia de dezvoltare a companiei pentru urmatorii patru ani se
va axa In jurul a trei piloni — crestere organica, crestere prin achizitii si ESG (sustenabilitate,
responsabilitate sociala si guvernanta corporativa). Astfel, am continuat in 2021 proiectele de
dezvoltare atat din punct de vedere al extinderii geografice, cat si al investitiilor in modernizarea
activelor existente pentru a continua eficientizarea operatiunilor. Listarea la bursa a oferit companiei
vizibilitate internationald suplimentara si stabilitatea financiara solida reprezinta baza pentru
strategia de crestere sustenabild. in ceea ce priveste sustenabilitatea, TTS isi propune s& ramané
unul dintre cei mai mici poluatori de dioxid de carbon dintre participantii la transportul de pe
Dunare si continua investitiile in porturi si flota mai ecologice, sa integreze cele mai bune practici
de guvernant3 corporativd si responsabilitate sociald. In 2022 vom avea pentru prima dati o
Raportare non-financiard pe care o vom publica in iunie.

Le multumim pentru incredere, in numele echipei de conducere TTS, tuturor partilor interesate care
au contribuit la rezultatele companiei in 2021.

Cu stima,
Petru Stefanut
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1. Despre TTS

1.1.Grupul TTS

Grupul de societati Transport Trade Services (,Grupul TTS” sau ,Grupul”) este unul dintre cei
mai mari transportatori de marfuri pe ape interioare din bazinul Dunarii si este compus din 16
societati, respectiv TTS (Transport Trade Services) S.A. (,TTS" sau ,Societatea”), 13 societati in care
TTS detine, direct sau indirect, mai mult de 50% din capitalul social si 2 in care detine pozitii
minoritare. Unsprezece societati din Grup opereaza pe cele trei segmente principale de activitate
ale Grupului:

Expeditie internationala: TTS (Transport Trade Services) S.A. Bucuresti,
TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena,
Plimsoll Zrt. Budapesta,
Transterminal — S S.R.L.Chisindu

Transport fluvial: CNFR NAVROM S A. Galati,
Navrom Bac S.R.L. Galati,
Fluvius Kft. Budapesta

Operare portuara: Canopus Star S.R.L. Constanta,
TTS Operator S.R.L. Constanta,
TTS Porturi Fluviale S.R.L. Galati,
Port of Fajsz Kft. Fajsz (Ungaria)

Marfurile principale transportate si operate in porturi sunt: produse minerale (materii prime
pentru industria siderurgica si laminate), produse agricole (cereale, oleaginoase si furaje) si produse
chimice (roca fosfatica si produse finite ale industriei ingrasamintelor chimice).

Grupul TTS detine cea mai mare flota fluviald din bazinul dunarean, cu o capacitate de
aproape 800 mii tone, 8 macarale plutitoare, precum si terminale portuare in Constanta si in 7
porturi fluviale dunarene.

Grupul ofera servicii de tip 3PL (Third Party Logistics), respectiv servicii integrate de transport
(fluvial, feroviar, rutier), transbord (intre unitati de transport, din magazii, silozuri, etc.),
inmagazinare (magazii, silozuri, unitati fluviale tip magazie, etc), agenturare (producerea de
documente specifice) si orice alte servicii specifice managementului lantului logistic.

Principalele societati membre al Grupului sunt detinute de TTS si, cu 0 singura exceptie, sunt
integrate in modelul de business al Grupului.



s ey v )
iy o,
QAL %ﬁ'ri' 4

25

TTS (Transport Trade Services) S.A.

TRUCTURA GRUPULUI TT
(31.12.2021)
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Transport fluvial pe Dunare

CNFR NAVROM S.A. Galati

Cu o istorie de peste 130 ani, NAVROM reprezinta coloana vertebrala a Grupului fiind
principalul furnizor de servicii de transport fluvial pentru Grup si, in acelasi timp, cel mai
mare transportator fluvial pe Dunarea de jos.

Intrarea NAVROM in Grup a fost realizata prin preluarea societatii de catre TTS inceputa in
1998 si finalizata in 2005, cand TTS a devenit actionar majoritar cu o detinere de 53,71% din
capitalul social al NAVROM). La 31 decembrie 2021, participatia TTS a ajuns la 92,14% din
capitalul social al NAVROM.
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Operare portuara

CANOPUS STAR S.R.L. Constanta

Canopus este un joint-venture intre Cargill (49%) si TTS (51%) si opereaza terminalul cerealier
al Grupului in Portul Constanta, cu o capacitate de 110.000 tone.

Canopus a intrat in Grup in anul 2004 cand TTS a preluat 41,6% din capitalul social.
Parteneriatul cu Cargill a inceput in 2008 prin preluarea a 49% din capitalului social, diferenta
de 51% fiind detinuta de TTS.

TTS PORTURI FLUVIALE S.R.L. Galati

TTS Porturi Fluviale detine terminalele portuare ale Grupului din Galati, Braila si Turnu Severin.
TTS Porturi Fluviale a intrat in grup in 2004 cand TTS a preluat 41% din capitalul social al
Transeuropa Port SR.L. (vechea denumire a TTS Porturi Fluviale). TTS si-a majorat ulterior
participatia, astazi detinand 100% din capitalul social al TTS Porturi Fluviale.

TTS OPERATOR S.R.L. Constanta
TTS Operator este principalul furnizor de servicii de incarcare si descarcare a navelor fluviale si

maritime (operare portuara) al Grupului, cu operatiuni in principal in Portul Constanta, detinand
si operand sase macarale plutitoare.

TTS Operator este prima societate preluatd de TTS prin achizitionarea pachetului majoritar in
1999. Astazi TTS detine 90% din capitalul social.

PORT OF FAJSZ Kft. Fajsz

Port of Fajsz detine singurul terminal portuar al Grupului localizat in afara Romaniei, pe Dunare
la aproximativ 140 km in aval de Budapesta in Fajsz (Ungaria).

Port of Fajsz a fost preluata de TTS in 2019, prin achizitia a 100% din capitalul social.

Operatiuni internationale

Operatiunile internationale ale Grupului sunt sustinute de trei societati de forwarding:

TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena, servicii de expeditie internationala pe Dundrea
de sus (TTS detine 75% din capitalul social)

Plimsoll Zrt. Budapesta, servicii de expeditie pe cale ferata pe relatii din/spre Ungaria,
catre/dinspre Marea Nordului, Marea Adriatica, Ucraina precum si servicii de logistica in trafic
combinat (TTS detine 51% din capitalul social).
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Transterminal = S S.R.L.Chisindu, servicii de expeditie pe cale ferata pe relatii din CIS (TTS detine
20% din capitalul social)

Non-core business

AGRIMOL TRADE S.R.L. Bucuresti
Agrimol este o societate de comert exterior specializata pe exportul de produse din lemn in
care TTS detine 99,9772% din capitalul social.

1.2.  TTS (Transport Trade Services) S.A.

infiintatd in ianuarie 1997, TTS (Transport Trade Services) S.A. este activd pe segmentul
expeditie internationald de marfuri. In cei 25 de ani de activitate TTS a aplicat o strategie de
dezvoltare prudenta pe doua directi:

1. Integrare pe verticala prin achizitia de societati active pe segmentele de transport

fluvial si operare portuara precum si prin achizitia directa sau dezvoltare de terminale
portuare (Oltenita, Giurgiu, Bechet).
Terminalul de la Oltenita a fost modernizat, investitia fiind finalizata in 2021. Doua
noi proiecte de investitii sunt avute in vedere si anume modernizarea terminalului
portuar Giurgiu cu accesare de fonduri europene care sa finanteze partial investitia
si extinderea capacitatii de operare in terminalul Canopus din Constanta.

2. Expansiune regionala prin achizitia in principal de societati active pe segmentul de
expeditie internationala cu sediul in tari din bazinul Dunarii

Eforturile de dezvoltare ale Grupului au fost sustinute de IFC prin investitii de peste 35
milioane EURO materializate prin trei operatiuni incheiate cu succes:

- In anul 2005, IFC a acordat NAVROM un imprumut in valoare de 14 milioane Euro
garantat de TTS, pentru modernizarea impingatoarelor.

- Inanul 2008, IFC a acordat TTS un credit convertibil in actiuni in valoare de 10 mil EUR.
Creditul nu a fost convertit in capital si a fost rambursat integral de TTS in perioada 2009-
2017.

- Inanul 2012, IFC a dobandit o participatie de 10% din capitalul social al TTS printr-un aport
la capital, compania fiind evaluata la 120 Mn Euro . Actiunile au fost ulterior rdscumparate
de catre TTS (6% in 2017 si 4% in 2018)
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Modelul de business al Grupului are ca punct central TTS, care ofera clientilor servicii
integrate de expeditie/transport fluvial/operare portuara si coordoneaza activitatea Grupului.
Serviciile de transport si operare portuara sunt mai departe contractate in principal cu societatile
din Grup, dar si cu terti (in special pe segmentul operare portuara). Activitatea TTS este integrata
informatic la nivel contabil cu activitatile societatilor din Grup si in curs de integrare la nivel operativ
(urmarirea volumelor si a tipurilor de marfuri, pe tipuri de operatiuni, pana la nivel de facturare si
urmarire a platilor), sistemul asigurand suportul atat pentru raportarile interne cat si pentru
raportarile externe, inclusiv pentru raportarea tranzactiilor intre entitati afiliate.

2. Activitatea Grupului TTS in anul 2021

2.1, Tnanul 2021 activitatea Grupului TTS a depésit nivelurile pre-pandemie

Anul 2021 a depadsit asteptarile noastre privitoare la revenirea activitatii TTS la niveluri pre-
pandemie, ca urmare a ridicarii treptate a restrictiilor pandemice impuse in 2020.

Atat rezultatele inregistrate de TTS, cat si rezultatele consolidate la nivelul Grupului au
depasit rezultatele Tnregistrate in 2019.

Astfel, veniturile totale ale Grupului in anul 2021 au fost de 598,8 mil. lei, mai mari cu 8,5%
fata de veniturile inregistrate in 2019, respectiv 551,8 mil lei, iar profitul atribuibil in 2021 a fost de
66,4 mil lei, mai mare cu 24,5% fata de rezultatul inregistrat in 2019, respectiv 53,3 mil lei

Rezultate financiare consolidate - Grup TTS

(mil. RON) 2021 2020 A 2021/2020 2019 A 2021/2019
Venituri totale 598,8 5203 M 151% 5518 A 8,5%
Rezultat din exploatare 79,9 62,2 Mt 28,5% 69,2 M 15,5%
Profit net (rezultat global) 66,5 47,9 A 38,8% 53,3 N 24,8%

La nivel individual, cifra de afaceri a TTS in anul 2021 a fost de 395,6 mil lei, mai mare cu
3,3% fata de cifra de afaceri inregistrata in 2019, respectiv 382,9 mil lei, iar profitul net in 2021 a fost
de 32,6 mil lei, mai mare cu 14,8% fata de profitul net inregistrat in 2019, respectiv 28,4 mil lei.

Rezultate financiare individuale - TTS

(mil. RON) 2021 2020 A 2021/2020 2019 A 2021/2019
Cifra de afaceri 395,6 371,6 N 6,5% 382,9 N 3,3%
Rezultat din exploatare 28,0 27,6 N 1,4% 34,2 WV (22,1%)
Profit net 32,6 29,9 N 9,0% 28,4 N 14,8%

2.2. Operatiunile cu produse minerale - motorul cresterii Grupului TTS Th 2021

Operatiunile cu produse minerale, in special materiile prime pentru industriile metalurgice
din Romania si Serbia, au inregistrat cea mai mare crestere in 20271.
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Prin pozitionarea liniilor sale de afaceri la baza lantului logistic, Grupul TTS a beneficiat din
plin de efectele relansarii activitatii economice ca urmare a ridicarii treptate a restrictiilor post-
pandemie, fapt ce a condus la o crestere cu 22,6% a volumului total de produse minerale
transportate si operate de Grupul TTS in 2021 fata de nivelul inregistrat in 2020, respectiv 8,612 mil
tone in 2021 fata de 7,023 mil tone in 2020.

2.3.  Operatiunile cu produse agricole - afectate de distorsiunile pe piata (T4) si de
efectele secetei din 2020 (T1)

Seceta care a afectat recoltele de cereale din sudul Romaniei in anul 2020 nu s-a repetat in
anul 2021, ceea ce a asigurat o recolta de cereale foarte buna in Romania, buna in Bulgaria si
Serbia, dar foarte slaba in Ungaria. Efectele acestei evolutii au fost volume mai reduse la transport
si operare in prima jumatate a anului (reducere mai accentuata in T1, compensata partial de efectele
noii recolte in T2), urmata de o revenire la normalul istoric in trimestrul trei 2021.

in trimestrul patru a urmat o reducere drasticé a volumelor disponibile la transport si operare
cauzata de diferentele mari dintre preturile furnizorilor interni si cotatiile FOB (free on board) Marea
Neagra (influentate de preturile marfurilor ucrainene si rusesti), care au determinat traderii de
cereale interni si din Serbia sa reduca semnificativ vanzarile.

Efectul acestor variatii ale volumelor tranzactionate pe piata produselor agricole s-a reflectat
in volumul de produse agricole transportate si operate de grupul TTS in 2021, care a fost de 4,647
mil tone, mai mic cu 2,4% fata de volumul total inregistrat in 2020, respectiv 4,762 mil tone.

2.4. Operatiunile cu produse chimice - in crestere, desi au fost afectate de
cresterile de preturi din T4

Piata produselor chimice (ingrasaminte) a avut o evolutie normala in prima jumatate a
anului, producand o reducere a volumelor in semestrul doi ca efect al cresterii substantiale a
preturilor acestor produse (dublare, chiar triplare a preturilor), fapt care a descurajat consumul.

Astfel, volumul total de produse chimice transportate si operate de Grupul TTS in 2021 a
fost de 1,852 mil tone, mai mare cu 13,6% fata de volumul total inregistrat in 2020, respectiv 1,631
mil tone.

2.5.  Volumele operate si transportate la nivel de Grup au crescut in 2021

Chiar si in conditile mai putin favorabile manifestate pe piata cerealelor si pe cea a
ingrasamintelor in trimestrul patru, volumul total de produse transportate si operate de TTS si-a
accentuat cresterea in semestrul al doilea al anului 2027, ajungand la 8,198 mil tone, mai mare cu
16,9% fata de volumul total inregistrat in semestrul al doilea al anului 2020, respectiv 7,015 mil tone.

in aceste conditii, volumul total de produse transportate si operate de TTS in 2021 a atins
15,552 mil tone, mai mare cu 12,1% fata de volumul total inregistrat in 2020, respectiv 13,876 mil
tone.
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2.6. Rezultate financiare foarte bune th 2021

Veniturile totale ale grupului in anul 2021 au fost de 598,8 mil. lei, in crestere cu 15,1%, fata
de 2020 (520,3 mil lei), cu observatia ca toate segmentele de activitate au contribuit la aceasta
crestere. Cresteri procentuale mai mari au oferit segmentul operare portuara, cu aproape 31% si
segmentul Alte activitati, din vanzare de marfa, dar si din cresterea activitatii in santiere navale.

Eficientizarea operatiunilor la nivelul intregului Grup a permis obtinerea unui rezultat din
exploatare consolidat de 79,9 mil. lei, cu 28,5% mai mare fata de 2020 (62,2 mil. lei), cresterea
provenind integral din segmentele de operare portuara si alte activitati.

Profitul net consolidat atribuibil actionarilor a fost de 60,3 mil. lei, in crestere cu 36,2% in
2021 fata de 2020 (44,2 mil. lei).

2.7. Investitii

Investitiile totale ale Grupului TTS in anul 2021" s-au ridicat la aproximativ 97,5 milioane RON,
ponderea cea mai mare fiind reprezentata de investitiile in segmentul transport fluvial, 68,2 min
RON si de investitiile in segmentul operare portuara, 26,8 min RON.

in functie de destinatie, 52,6 min RON au reprezentat investitii de dezvoltare (atat in
segmentul transport, prin continuarea programelor de modernizare, cat si in segmentul operare
portuara, in principal investitile din portul Oltenita si in terminalul Canopus Star din portul
Constanta) si 44,9 min RON investitii de mentenanta (in principal in segmentul de transport fluvial).

Ponderea principala in CAPEX 2021 la nivelul Grupului o reprezinta investitile NAVROM,
care a avut in derulare mai multe programe:

- Programul de dotare a barjelor cu capace din aluminiu (12 barje finalizate sau aflate
in diverse stadii de executie, inclusiv 6 barje care necesita modificari constructive)

- Programul de modernizare a propulsiei la impingatoare si macarale plutitoare (3
impingdtoare si 2 macarale plutitoare, finalizate sau aflate in diverse stadii de executie)

- Programul de investitii pentru recertificarea navelor (4 impingatoare si 69 barje
finalizate sau aflate in diverse stadii de executie)

in noiembrie 2021 s-a finalizat investitia realizats de TTS in modernizarea portului Oltenita,
operat de TTS Porturi Fluviale, cu o valoare totala de 5,6 mil lei. Investitia a avut ca scop dezvoltarea
de noi fluxuri de operare portuara, optimizarea circulatiei autovehiculelor de transport marfa pentru
accesul la instalatiile portuare, precum si diversificarea serviciilor oferite (transbord indirect)

L Cifrele reflectd efortul investitional total la nivelul grupului, indiferent de stadiul acestora. Prin
urmare sunt incluse atdt investitiile finalizate, care sunt reflectate in situatiile financiare IFRS, cdt si
investitiile in curs care nu sunt reflectat ca atare in aceste situatii financiare
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Tot in 2021, Canopus Star a finalizat prima parte a investitiei, in valoare de 12,9 mil lei, prin
care se urmareste extinderea capacitatii de operare prin crearea posibilitatii de operare simultand
a doua nave maritime sau a unei nave maritime cu mai multe nave fluviale. Investitia urmeaza a se
finaliza in a doua parte a anului 2022 si are o valoare estimata de 3 mil. EURO.

in decembrie 2021, TTS a demarat un proiect de modernizare a portului Giurgiu cu fonduri
europene, prin depunerea unei cereri de finantare prin Programul Operational Infrastructura Mare
pentru proiectul “Modernizarea infrastructurii in portul Giurgiu, zona Ramadan, danele 1, 2 -
platforma portuara, utilitati, cai de acces” in cadrul Apelului POIM/642/1/3/Cresterea gradului de
utilizare a cailor navigabile si a porturilor situate pe reteaua TEN-T centrala/3/Cresterea gradului
de utilizare a cailor navigabile si a porturilor situate pe reteaua TEN-T centrald, deschis in cadrul
Programului Operational Infrastructura Mare 2014-2020, Axa prioritara 1, Obiectivul Specific 1.3
"Cresterea volumului de marfuri tranzitate prin terminale intermodale si porturi”. Proiectul are o
valoare totala de 4,8 mil EURO, din care 1,9 mil EURO reprezinta contributia TTS.

2.8. Reorganizari de active in interiorul Grupului

in decembrie 2021 s-a finalizat fuziunea prin care NAVROM Shipyard S.R.L. a absorbit
Cernavoda Shipyard S.R.L. (ambele filiale ale CNFR NAVROM S.A.). Operatiunea a fost demarata in
2020 si a avut ca scop consolidarea operatiunilor celor doua santiere navale de reparatii detinute
de NAVROM.

in noiembrie 2021, NAVROM a inceput procesul de preluare de la Fluvius Kft a dreptului de
proprietate asupra navei autopropulsate Melanie H si asupra barjei nepropulsate Melanie, printr-o
tranzactie in valoare de 2,1 mil EURO, finalizatd in anul 2022. Pretul tranzactiei a fost stabilit pe baza
raportului de evaluare intocmit de un evaluator autorizat ANEVAR. Valoarea recomandata prin
raportul de evaluare a fost de 2.094.200 EURO. Prin aceasta tranzactie, NVR a facut primul pas in
dezvoltarea unei flote de nave rapide autopropulsate. In acelasi timp, prin includerea celor dou3
nave in flota NAVROM, se creeaza conditiile exploatarii mult mai eficiente a acestora, ca efect al
economiilor de scala transferate in exploatarea celor doua nave.

2.9. Admiterea la tranzactionare si evolutia actiunilor TTS pe piata principala a
Bursei de Valori Bucuresti

Pentru TTS, principalul eveniment al anului 2021 a fost admiterea la tranzactionare pe piata
reglementata administrata de BVB, la categoria Premium, a actiunilor emise de TTS, in urma
incheierii cu succes a ofertei publice initiale secundare de vanzare derulate de Swiss Capital S.A.,
prin care actionarii societatii au vandut 50% din actiuni, Societatea fiind evaluata la 107 milioane
euro.

Fiind prima listare pe aceasta piata dupa o perioada de aproape 3 ani, tranzactionarea
actiunilor TTS pe piata principald operata de Bursa de Valori Bucuresti a starnit, in mod firesc,
interesul investitorilor. Astfel, urmare a supra-subscrierii ofertei, in prima zi de tranzactionare au
fost inregistrate 2.061 tranzactii, prin care mai mult de 3,5% din actiunile TTS si-au schimbat
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proprietarul (1.061.602 actiuni), pretul maxim de tranzactionare fiind mai mare cu 10,9% fata de
pretul din IPO (21,3 lei/actiune fata de 19,2 lei/actiune).

A urmat apoi o perioada de asezare a pretului (15 iunie 2022 — 23 iulie 2022), la finalul careia
s-a inregistrat pretul minim de tranzactionare al anului 2022 respectiv 19,05 lei/actiune.

Evolutia post-listare a actiunilor TTS este una tipica, in aceasta perioada tranzactionandu-se
un numar relativ ridicat de actiuni (94.758 actiuni/zi in medie, de peste trei ori mai multe decat
media zilnica de 30.254 actiuni inregistrata in perioada 24 iulie 2021 — 30 decembrie 2021), pretul
tinzand sa coboare catre pretul din IPO, ca urmare a faptului ca piata este dominata de vanzatori
(in aceasta perioada, oricare dintre cei care au achizitionat in IPO realizeaza un profit).

B TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES), 1D, BVB ~ 019,6800 H19,7800 L19,6000 C19,7600

Volume (20) v ) [ 26,0000

Py |.T.
L. |n-', L
' hw |+'!'| .\ e
A e, |
l'*l“lmlﬂhill!!lﬂl H I.h“.!_‘ll I| Ih.T‘”“ - 20,0000

incepand cu 24 iulie 2021 si pana la finalul anului, am asistat la o piatd a cumparatorilor,
care s-a concretizat printr-o crestere a pretului pana la 25,4 lei/actiune (maximul anului 2021 atins
in 26 noiembrie 2021), cu 33,3% mai mare ca pretul minim inregistrat in 23 iulie 2021.

Evolutia actiunilor TTS in aceasta perioada este caracteristica situatiilor in care exista ordine
de cumparare mari relativ la dimensiunea pietei zilnice (crestere moderata dar sustinuta in perioada
iulie- noiembrie), care odata satisfacute determina o scadere relativa a pretului pe piatd. O ultima
perioada de crestere a fost inregistrata dupa 20 decembrie, determinata probabil de ajustarile de
portofolii dinaintea finalului de an, pretul de inchidere la 30 decembrie 2021 fiind de 22,3 lei/actiune.

In raport cu indicele BET, actiunile TTS au avut o evolutie mai bung in intreaga perioadé de
dupa perioada post-listare, inregistrand intre 24 iulie 2021 si 30 decembrie 20210 crestere de 18,5%,
in timp ce cresterea indicelui BET in aceeasi perioada a fost de 10,9%
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Actiunile TTS au inchis anul la un pret de 22,3 lei/actiune — 30 decembrie 2021 (pret
deschidere 20,00 lei/actiune =14 iunie 2021, pret minim 19,05 lei/actiune — 23 iulie 2021, pret maxim
25,4 lei/actiune — 26 noiembrie 2021, pret mediu 21,19 lei/actiune). Volumul total de actiuni
tranzactionate a fost de 6.953.333 actiuni (23,2% din numarul total de actiuni, 16.343 tranzactii,
30.254 actiuni/zi), cu o valoare totala de 147,4 mil lei.

2.10. Includerea actiunilor TTS in indicii BET si FTSE Global Micro Cap

Avand ca principal obiectiv cresterea interesului participantilor la piata pentru actiunile TTS
la un nivel care sa asigure o lichiditate buna a actiunilor, primele masuri luate de TTS imediat dupa
listare au fost infiintarea Departamentului Guvernanta Corporativa si Relatii cu Investitorii si
contractarea de servicii de market maker emitent cu BRK Financial Group la inceputul lui iulie 2021.

Apoi, in lunile iulie si august au fost operationalizate doua sisteme cu rol foarte important
in relatia cu investitorii:

- Dezvoltarea unui sistem intern de monitorizare a tranzactiilor cu afiliatii, care informeaza
zilnic Departamentul guvernanta corporativa si relatii cu investitorii asupra sumelor
tranzactionate intra-grup si transmite alerte atunci cand suma limitd este depésits. In
conditiile unei structuri complexe a grupului, care presupune un numar ridicat de tranzactii
intre afiliati, automatizarea operatiunilor ne permite ca orice depasire a pragului legal sa fie
raportata fara intarziere. La acest moment se lucreaza asupra unui modul de emitere
automata a rapoartelor curente in forma in care sunt transmise catre piata si ASF.
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- Implementarea sistemului de vot online in adunarile generale ale actionarilor pe platforma
eVote dezvoltatd de Governance Partners S.R.L. Acest sistem a fost foarte apreciat de
actionarii nostri, fapt atestat prin aceea ca la prima adunare generala a actionarilor din 26
august, s-a inregistrat o participare de aproape 85% din totalul drepturilor de vot.

in paralel, TTS a pus bazele unui sistem intern de guvernanté corporativd conform cu cele
mai inalte standarde in materie, prin adoptarea intr-un interval de timp scurt a unui numar de
reglementari interne si politici de guvernanta: regulamentul consiliului de administratie,
regulamentul AGA, politica de remunerare, politica de dividend, politica de previziuni si politica
privind informatiile privilegiate.

Incununarea eforturilor noastre a fost atingerea in 6 luni de prezenta pe piata a principalelor
doud obiective de lichiditate:

e Primul obiectiv a fost atins In 20 septembrie 2021, prin includerea acestora in indicele
BET al celor mai lichide actiuni tranzactionate la BVB

e Al doilea obiectiv a fost atins Tn 20 decembrie 2021, prin includerea actiunilor TTS in seria
de indici FTSE Russell dedicati pietelor emergente, respectiv in indicele FTSE Global
Micro Cap.

2.11.  Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 26 august 2021

Prima adunare generala a actionarilor de dupa listare a avut ca principal subiect alegerea
noului Consiliu de administratie precum si stabilirea conditiilor de compensare a membrilor
consiliului si @ membrilor conducerii executive si a fost o premiera pentru Societate din mai multe
puncte de vedere.

Pentru prima data in istoria sa, TTS a aplicat dispozitiile stricte ale reglementarilor specifice
pietei de capital privitoare la organizarea si desfasurarea adunarilor generale, asigurand in acelasi
timp accesul si facilitand votul in adunarea generala prin trei modalitati distincte: participare in
persoand, vot prin corespondenta (prin utilizarea serviciilor postale sau prin email) si participare
online. In plus, in organizarea adunérii au fost implementate masuri pentru asigurarea secretizarii
voturilor exprimate prin corespondenta.

Cu aceasta ocazie, Societatea a testat cu succes cea mai flexibila si in acelasi timp cea mai
eficienta forma de participare la adunarile generale: participarea online. Din acest motiv, TTS a pus
la dispozitia actionarilor platforma eVote, care oferd un grad de flexibilitate si de usurinta in
exercitarea drepturilor de actionar pe care nici o alta forma de participare nu o asigura. Una din
caracteristicile cele mai importante ale sistemului de vot online este ca da posibilitatea actionarilor
sa fsi modifice votul de oricate ori doresc, pana in momentul in care procedura de vot este declarata
inchisa de catre presedintele adundrii generale. Aceasta facilitate constituie o extindere
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semnificativa a modului de exercitare a dreptului de a-si modifica votul consacrat de lege in mod
expres pentru actionarii care voteaza prin corespondenta.

Adunarea generald ordinara a actionarilor din 26 august s-a desfasurat cu succes si, gratie
formelor multiple de participare acceptate, a consemnat o participare record: 63 actionari detinand
84,9% din totalul drepturilor de vot, dintre care 45 actionari detinand 46,7% din totalul drepturilor
de vot au participat online prin platforma eVote pusa la dispozitie de catre Societate.

3. Analiza operatiunilor Grupului in 2021

3.1.  Tabloul general

Modelul de afaceri al TTS presupune, pe langa angajarea, in principal, a flotei proprii
(Navrom S.A. si a Fluvius Kft.) si a propriilor terminale portuare, si contractarea de catre segmentul
expeditie a serviciilor de transport sau operare cu terti.

in acelasi timp, societétile din Grup active pe segmentele transport fluvial si operare
portuara, pe langa comenzile primite de la societatile active pe segmentul expeditie, pot contracta
direct cu proprii lor clienti.

EXPEDITIE

CLIENTI |

SEGMENT
EXPEDITIE

TRANSPORTATORI
TERTI

OPERATORI
TERTI

TRANSPORT S5 Sanl OPERARE
TRANSPORT OPERARE PORTURI

CLIENTI ' CLIENTI '

Din aceste motive, volumele operate si transportate totale, analizate in aceasta sectiune sunt
mai mari decat suma volumelor transportate (analizate in sectiunea 3.3) si operate (analizate in
sectiunea 3.4) direct de Grupul TTS utilizand resursele proprii.

Astfel, volumele totale de marfa transportate pe cale fluviala si operate in porturi (cu resurse
proprii sau prin terti) au crescut la nivel de Grup cu 12,08% in 2020 fata de 2021, sustinute in principal
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de operatiunile cu marfuri minerale (+22,63%) si intr-o masura mai mica de operatiunile cu produse
chimice (+13,55%), care impreuna au acoperit deficitele inregistrate pe celelalte tipuri de marfuri:

Volume transportate si operate - total Grup TTS

(mil. tone) 2021 2020 A 2021/2020
Produse agricole 4,647 4,762 WV (2,41%)
Minerale 8,612 7,023 N 22,63%
Produse chimice 1,852 1,631 A 13,55%
Alte produse 0,441 0,46 WV (4,13%)
Total 15,552 13,876 A 12,08%

in ceea ce priveste volumele totale transportate (cu resurse proprii sau prin terti) la nivel de
Grup, cresterea in 2021 a fost de 12,54% fata de 2020, datorata exclusiv operatiunilor cu produse
minerale, materii prime pentru industria metalurgica. Dupa revenirea constatata in trimestrul trei a
volumelor de produse agricole transportate si operate, nivelul acestora a scazut brusc si substantial
in trimestrul patru, din cauza reducerii exporturilor, ca efect al diferentelor dintre preturile
furnizorilor interni si cele de pe cotatiile FOB (free on board) la Marea Neagra. Produsele chimice
au inregistrat si ele o scadere, din cauza preturilor ingrasamintelor in crestere accelerata in a doua
jumdtate a anului, ceea ce a dus la o reducere a cererii. Operatiunile cu produsele minerale, in
special materiile prime pentru industriile metalurgice din Romania si Serbia, au fost singurele care
au inregistrat o crestere in volum (24,03%):

Volume transportate pe cale fluviala - total Grup TTS

(mil. tone) 2021 2020 A 2021/2020
Produse agricole 1.862 2.041 WV (8,77%)
Minerale 6.767 5.456 N 24,03%
Produse chimice 0.714 0.737 WV (3,12%)
Alte produse 0.441 0.460 WV (4,13%)
Total 0.784 8.694 M 12,54%

Scaderea de aproape 3% in $1.2021 a volumelor operate in porturi, comparativ cu perioada
similara a anului 2020 a fost recuperata integral in semestrul al doilea, crestere anticipata de TTS,
ca urmare a inceperii sezonului de cereale si a recoltei bune in 2021. Astfel, totalul volumelor
operate de Grup este mai mare cu 11,31% in 2021 in raport cu 2020:
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Volume operate in porturi - total Grup TTS

(mil. tone) 2021 2020 A 2021/2020
Produse agricole 2,785 2,721 N 2,35%
Minerale 1,845 1,567 N 17,74%
Produse chimice 1,138 0,894 N 27,29%
Total 5,768 5,182 A 11,31%

Avand in vedere modelul de business al Grupului TTS, analiza volumelor defalcate pe tipuri

de contract ofera informatii privitor la gradul de utilizare a capacitatilor proprii.

in ceea ce priveste transportul fluvial, cresterea de aproape 2,5 ori a volumelor transportate
de terti sub mandat TTS, simultan cu o crestere cu 10,4% a volumelor transportate de Grup prin
segmentul transport fluvial indica faptul ca flota Grupului a functionat la capacitate:

Transport fluvial pe tip de contract - total Grup TTS

(mil. tone) 2021 2020 A 2021/2020

e Contractat de segmentul de expeditie si operat de terti ~ 0.337  0.140 A 140,71%

e Contractat direct de segmentul de transport fluvial 2653 2218 A 19,61%

e Contractat de segmentul de expeditie si transportat de  6.794  6.336 N 7,23%
segmentul de transport fluvial

Total 0784 8694 A 12,54%

in ce priveste volumul operatiunilor de operare portuard, volumul contractat de segmentul

expeditie a rdmas practic constant (-0,5 %). In schimb, volumele contractate direct de operatorii
portuari din grup au crescut semnificativ (58,49%) conducand la cresterea operatiunilor de operare

portuara cu 11,31% (2021 /2020):

Operare portuara pe tip de contract - total Grup TTS

(mil. tone) 2021 2020 A 2021/2020

e (Contractat de segmentul de expeditie si operat de terti 1,103 1,053 N 4,75%

e (Contractat direct de segmentul de operare portuara 1,642 1,036 AN 58,49%

e (Contractat de segmentul de expeditie si operat de 3,023 3,093 v (2,26%)
segmentul de operare portuara

Total 5768 5182 A 11,31%

3.2. Expeditie

Segmentul expeditie si-a continuat trendul general observat si in $1.2021 la nivel consolidat,
cu o crestere generala de peste 10%, sustinuta in totalitate de segmentul minerale, care a inregistrat

o crestere de 22,23%.
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Volume transportate pe cale fluviala - segment Expeditie

(mil. tone) 2027 2020 A 2021/2020
Produse agricole 1,830 1,988 WV (7,95%)
Minerale 4,596 3,760 N 22,23%
Produse chimice 0,705 0,728 V (3,16%)
Alte produse 0,000 0,000 -
Total 7131 6,475 A 10,13%

Scaderea usoara de 3,3% in $1.2021 fata de aceeasi perioada a anului 2020 inregistrata de
operarea portuara efectuata din mandatul segmentului expeditie s-a redus la 0,48% in 2021, fata
de 2020, contributia principala avand-o marfurile minerale.

Volume operate in porturi - segment Expeditie

(mil. tone) 2021 2020 A 2021/2020
Produse agricole 1,716 2,023 WV (15,18%)
Minerale 1,557 1,340 A 15,75%
Produse chimice 0,859 0,783 N 9,71%
Total 4,126 4,146 WV (0,48%)

Veniturile realizate de segmentul de expeditie din transportul fluvial prezinta o usoara
crestere (6,95%), segmentul minerale aducand cel mai mare aport (18,11%), urmat de segmentul
chimicale (10,23%), ambele reusind sa acopere scaderea reprezentata de segmentul agricol (-
7,65%).

Venituri realizate de segmentul expeditie din transportul fluvial (pe tip de marfa)

(mil. RON) 2021 2020 A 2021/2020
Produse agricole 101,86 110,29 WV (7,65%)
Minerale 159,01 134,63 N 18,11%
Produse chimice 35,83 32,50 AN 10,23%
Total 296,69 277,42 N 6,95%

in ce priveste veniturile realizate de segmentul expeditie din operarea portuar3, produsele
chimice continua cresterea raportata la jumdtatea anului, atingand un nivel de 13.32% la 2021, fata
de 2020, cel mai performant segment ramanand cel de minerale cu o crestere de 27.53%
(2021/2020).

Singura scadere s-a inregistrat la produsele agricole, respectiv -2,18% in 2021 fata de
aceeasi perioada a anului 2020:
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Venituri realizate de segmentul expeditie din operarea portuara (pe tip de marfd)

(mil. RON) 2021 2020 A 2021/2020
Produse agricole 36,91 37,73 WV (2,18%)
Minerale 26,35 20,66 N 27,53%
Produse chimice 11,09 9,79 N 13,32%
Total 74,34 68,17 A 9,05%

3.3.  Transport fluvial

Segmentul transport fluvial a fost sustinut exclusiv de cresterea robusta cu 23,51 % a
volumelor de produse minerale transportate in 2021 fata de 2020. Aceasta crestere se explica prin
cresterea cererii de produse siderurgice generata de repornirea economiei la nivel global care a
facut ca principalii clienti ai TTS pe sectorul minerale, combinatele metalurgice Liberty Steel Galati

si HBIS Smederevo, sa inregistreze cresteri semnificative ale cifrelor de productie, si implicit a
volumului de materie prima pentru care TTS este furnizor principal de servicii de transport.
Ponderea mare reprezentatda de aceste volume (mai mult de 70% din totalul volumelor

transportate) impreuna cu cresterea inregistrata in 2021 au fost mai mult decat suficiente pentru a

acoperi deficitele de volume inregistrate la toate celelalte tipuri de marfuri (-16,28% la produse

agricole, -6,63% la produse chimice si -4,13% la alte produse), conducand in final la o crestere a
volumelor cumulate transportate de 10,44% in 2021 fata de 2020:

Volume transportate de catre segmentul transport fluvial

(mil. tone) 2021 2020 A 2021/2020
Produse agricole 1,635 1,953 WV (16,28%)
Minerale 6,709 5,432 M 23,51%
Produse chimice 0,662 0,709 WV (6,63%)
Alte produse 0,441 0,460 WV (4,13%)
Total 9,447 8,554 A 10,44%

Cu toate acestea, parcursul marfurilor a inregistrat o usoara scadere (-1,85%), influentat

puternic de segmentul de produse agricole (-27,96%), atat datorita scaderii volumelor transportate

cat si datorita reducerii distantei de transport din cauza reducerii volumelor de marfa din Serbia si,
mai ales, Ungaria prin comparatie cu anul 2020, efect al recoltelor mai slabe fata de 2020:
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Total parcurs marfuri realizat de segmentul de transport fluvial (pe tip de marfd)

(mld. tone*km) 2021 2020 A 2021/2020
Produse agricole 0,956 1,327 WV (27,96%)
Minerale 2,948 2,643 N 11,54%
Produse chimice 0,454 0,470 WV (3,40%)
Alte produse ? 0,001 0,001 -
Total 4,359 4,441 WV (1,85%)

Din aceleasi motive, cresterea veniturilor pe segmentul transport fluvial (+7,99% in 2021, fata
de 2020) nu s-a ridicat la nivelul cresterii inregistrate pe volume (+10,44%):

Venituri realizate de segmentul de transport fluvial (pe tip de marfa)

(mil. RON) 2021 2020 A% 2021/2020
Produse agricole 73.45 88.27 WV (16,79%)
Minerale 175.37 146.45 N 19,75%
Produse chimice 29.46 28.38 M 3,79%
Alte produse® 22.56 15.49 A 45,68%
Total 300.84 278.59 A 7,99%

3.4. Operare portuara

Singurul segment care a inregistrat cresteri pe toate categoriile de marfuri a fost segmentul
operare portuarg, cresterea totald a volumelor fiind de 12,96% in 2021 fata de 2020.

Contributia principala au avut-o marfurile agricole care, dupa scaderea de (27,31%) a
volumelor operate in $1.2021 fata de $1.2020 (cauzata de volumul redus de produse agricole
operate in T1.2021) au avut o revenire spectaculoasa in semestrul al doilea ca efect al recoltei foarte
bune in 2021, care a facut ca in final si volumul de marfuri agricole operate sa inregistreze o crestere
de 4,41% fata de 2020:

Volume operate in porturi de segmentul de operare portuard

(mil. tone) 2021 2020 A 2021/2020
Produse agricole 2,744 2,628 N 4,41%
Minerale 0,784 0,607 Mt 29,16%
Produse chimice 1136 0,894 N 27,07%
Total 4,664 4129 M 12,96%

2 Parcursurile sunt de 208 mii tone*km in 2021 si de 165 mii tone*km in 2020, valori suficient de
mari ca sd aibd o influentd in rotunjirea parcursului total la nivel de trei zecimale

3In principal transport cu bacul realizat de NAVROM Bac S.R.L. in punctele de trecere Galati si
Isaccea
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Cresterile de volume s-au reflectat in cresterile de venituri din operare portuara pe toate
categoriile de marfuri, reflectate intr-o crestere cu peste 33% a veniturilor in anul 2021 fata de anul
2020:

Venituri realizate de segmentul de operare portuara (pe tip de marfd)

(mil. RON) 2021 2020 A 2021/2020
Produse agricole 58,60 45,23 N 29.56%
Minerale 1,29 7,66 N 47.41%
Produse chimice 14,10 10,18 M 38.49%
Total 83,98 63,06 A 33.17%

4. Activitatea TTS in 2022: efectele anticipate ale crizei
provocate de razboiul din Ucraina

Contextul general

Grupul TTS este principalul furnizor de servicii logistice integrate de tip 3PL (Third Party
Logistics) din bazinul Dunarii, actionand ca integrator de servicii de transport (fluvial, feroviar,
rutier), transbord, inmagazinare si agenturare pentru marfuri minerale, produse agricole si produse
chimice.

Apropierea geografica de Ucraina si Rusia, tari mari exportatoare de materii prime minerale,
produse agricole si produse chimice, face ca razboiul din Ucraina sa aiba efecte asupra activitatii
Grupului TTS, chiar daca expunerea noastra pe Rusia si Ucraina este nesemnificativa.

Activitatea noastra va fi influentata in principal din doua directii:

e reconfigurarea fluxurilor de marfuri provenind din Rusia si Ucraina si a celor care in mod
traditional foloseau porturile ucrainene la Marea Neagrd,

e sanctiunile economice impuse de S.U.A. si U.E asupra Rusiei.

Modificarile fluxurilor logistice de marfa sunt determinate in principal de nevoia de a inlocui
lantul logistic uzual prin porturile de la Marea Neagra si Marea Caspica afectate de razboiul din
Ucraina cu rute logistice care vor trece prin portul Constanta (sau prin porturile Reni si Izmail, sau
rute combinate terestru-Dundre-Constanta). In acest sens, se depun eforturi sustinute pentru
stabilirea de rute alternative pentru produsele ucrainene de export (produse agricole, minerale) dar
si-a importurilor ucrainene.

in acelasi timp, sanctiunile economice au efecte importante asupra pietelor situate in
amonte de TTS in lantul logistic, prin cresterile masive ale preturilor pe pietele internationale, care
produc schimbari in lanturile de aprovizionare cu materii prime si de desfacere a produselor finite
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Expunerea Grupului TTS

Grupul TTS nu are expunere financiara, nu detine active, agentii sau sucursale in Ucraina sau
Rusia. Grupul nu are legaturi comerciale cu societati din Rusia, si are relatii contractuale
nesemnificative ca pondere cu societati din Ucraina.

Din punct de vedere comercial, contractele in derulare in 2022 pentru marfuri provenind
din Ucraina reprezinta aproximativ 3% din totalul veniturilor consolidate (in exclusivitate materii
prime pentru metalurgie), in timp ce contractele pentru marfuri provenind din Rusia reprezinta
aproximativ 2% din totalul veniturilor consolidate (in majoritate covarsitoare materii prime pentru
metalurgie, produse nesupuse sanctiunilor, diferenta fiind constituita din ingrasaminte chimice).
Pana la finalul lunii martie, aceste contracte sunt executate in proportie de 17-25%.

Situatia curenta

in ceea ce priveste marfurile provenind din Ucraina si Rusia, Grupul TTS presteazi in special
servicii de transport, dar si unele servicii de operare portuard, ponderea principala avand-o
materiile prime pentru metalurgie. La acestea se adauga volume relativ nesemnificative de
ingrasaminte chimice, provenind din Rusia in tranzit via Constanta, pentru beneficiari cu sediul in
U.E.

Dupa o scurta perioada de intrerupere, livrarile pentru aceste produse au fost reluate, cu
unele perturbari logistice si in conditiile impuse de sanctiunile in vigoare si de restrictiile de export
impuse de Rusia pentru anumite produse.

Situatia defalcatd pe categoriile principale de marfuri care fac obiectul serviciilor de logistica
furnizate de TTS se prezinta astfel:

Minerale - Grupul TTS asigura transportul de materii prime pentru metalurgie pe relatia
Izmail-Galati, si pe relatia Constanta-Smederevo. Ins& materiile prime provenind din Ucraina si Rusia
reprezintd doar o mica parte din necesarul de materii prime pentru cele doua combinate
metalurgice, care impreuna detin ponderea cea mai mare in volumul de minerale transportate de
TTS. Cea mai mare parte din materiile prime necesare provin din surse de peste mare, de la marii
producitori de minereuri si carbune. In ce priveste materiile prime indisponibilizate pe relatiile
Ucraina si Rusia, acestea vor fi inlocuite cu usurinta cu materii prime din surse sigure, grupurile din
care fac parte cele doua combinate dispunand de lanturi de aprovizionare dezvoltate la nivel
global. Aceste volume vor tranzita in mod necesar prin portul Constanta.

De altfel, din informatiile pe care le detinem, stocurile existente in Constanta, impreuna cu
volumele de materii prime incarcate pe navele aflate in drum spre Constanta ale ambelor
combinate metalurgice permit desfasurarea activitatii acestora in bune conditii pentru perioada
urmatoare.

Ca urmare, ne asteptam ca TTS sa asigure in continuare aprovizionarea normala a combinatelor
metalurgice dunarene, conform contractelor in vigoare.
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Se afla de asemenea n derulare sau in faza de negociere transporturi de materii prime (minereu
de fier si minereu de mangan, carbune metalurgic) si laminate dinspre/inspre Ucraina
inspre/dinspre portul Constanta si porturi dunarene romanesti::

e Contracte in derulare insumand minimum 40.000 to lunar (realizat 57.000 to de la finele
lunii martie), volum care va creste la minimum 80.000 to lunar incepand cu luna mai.

o In afara acestor volume au mai fost transportate 32.000 to, alte 35.000 tone fiind
contractate pentru luna iunie.

e Suntem in negocieri pentru un trafic suplimentar de 10.000 to lunar incepand cu luna
iunie.

Volumele preconizate pentru lunile urmatoare vor fi influentate de situatia militara si logistica din
Ucraina

Ingrés&minte - Contractul de transport si operare fosfat pentru Serbia va functiona in
continuare si in situatia actuala ne asteptam la o crestere a volumelor, intrucat produsele finite
(ingrasaminte) provenind din Rusia vor trebui inlocuite, macar partial, din alte surse cu un nivel de
competitivitate in pret apropiat (tari de la Marea Caspica, din nordul Africii sau din Golf).

Transportam, de asemenea, sporadic ingrasaminte chimice de provenienta ruseasca catre
diverse destinatii pe Dunare, cu beneficiari din U.E.

Marfuri agricole - Principalul risc il reprezinta posibilele masuri protectioniste pe care
guvernele din regiune le-au luat sau le vor lua si care vor avea ca efect limitarea temporard a
volumelor de marfa de pe piatd, pana cand se va contura nivelul recoltei noi, avand in vedere si
deciziile si implicarea U.E. In acelasi timp, trebuie mentionat c3 si inainte de declansarea conflictului,
incepand cu octombrie 2021, volumele de marfa din Ungaria si Serbia nu au existat, iar cele din
Romania si Bulgaria au fost la niveluri mult mai joase decat de obicei.

Pana la data prezentului raport, s-au transportat si operat aproximativ 40.000 tone din
Ucraina, transporturile fiind in continuare in derulare, sub influenta situatiei militare si a celei
logistice din Ucraina.

Inc& din primele zile de r&zboi TTS si-a concentrat eforturile pentru gésirea unor rute logistice
pentru exporturile ucrainene de cereale, in primul rand. in acest moment, TTS a securizat trei rute
logistice (in trafic feroviar, combinat feroviar-fluvial si fluvial) care duc de la frontierele Ucrainei catre
portul Constanta. Doua dintre ele sunt operationale, primele loturi de marfa fiind deja in derulare.

Se afla, de asemenea, in derulare primele transporturi de minereuri de origine ucraineand catre
portul Constanta.

Nu n ultimul rand, razboiul din Ucraina nu a creat pana la acest moment probleme de navigatie
pe Dundre.

Aprecierile noastre privind evolutiile din perioada urmatoare

Contextul geopolitic poate determina cresterea fluxurilor tranzitate prin portul Constanta cu efecte
pozitive asupra volumelor de marfuri transportate si operate de TTS .
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Avand in vedere faptul ca Ucraina si Rusia sunt mari exportatoare de produse agricole,
interdictia sau limitarea exportului acestor produse a condus la cresterea preturilor la nivel mondial
si la cresterea semnificativa a competitivitatii produselor agricole provenind din bazinul Dunarii, cu
efect in cresterea volumelor transportate via Constanta, atat inainte de cat si in sezonul 2022-2023.

in paralel, se lucreazs intens la g&sirea unor rute logistice alternative pentru produsele sale
agricole, in trafic combinat cale ferata-Dunare spre portul Constanta, care sa inlocuiasca porturile
ucrainene la Marea Neagra, unele fiind deja functionale, in limitele capacitatilor logistice existente.

in ceea ce priveste materiile prime si produsele siderurgice finite care proveneau din Ucraina
si Rusia (care ar putea fi reduse cantitativ sau ar putea disparea, desi In acest moment nu se
prefigureaza o asemenea situatie), avand ca destinatie diverse tari din bazinul Dundrii, acestea vor
fiin mod cert inlocuite cu produse provenind din zone apropiate (Turcia, Egipt, Marea Caspicd) sau
din tari mai indepadrtate. Cea mai mare parte a acestor fluxuri de marfa vor trece, inevitabil, prin
Constanta si apoi pe Dunire. In ce priveste méarfurile provenind din Ucraina, ca si in cazul
produselor agricole, se cauta rute alternative pentru export via Constanta.

Privitor la Tngrasamintele chimice,:

Este foarte probabil ca exportul rusesc de produse azotoase, ce au ca materie prima de
baza gazul natural, sa fie inlocuit de exporturi din tarile din nordul Africii, din Golf sau din tarile
Caspice, tari care, la fel ca Rusia, dispun de gaz natural ieftin sau sa fie inlocuite partial de
ingrasaminte complexe produse in bazinul Dunarii (Serbia, Austria).

Grupul TTS a luat preventiv masuri pentru atenuarea efectelor cresterii generale a preturilor asupra
costurilor sale si va continua sa o faca, in functie de situatia pietelor si de contextul geopolitic.

Venind pe fondul cresterii generale a preturilor inregistrate incepand cu a doua jumatate a
anului 2021, sanctiunile economice impuse de U.E. si SU.A. asupra Rusiei, interdictiile asupra
exporturilor instituite de Ucraina si de Rusia si incertitudinile asupra activitatii economice cauzate
de razboiul din Ucraina, au condus in primul trimestru la cresterea exploziva a preturilor energiei si
combustibililor, concomitent cu cresterea accelerata a preturilor produselor, materiilor prime,
materialelor si subansamblelor utilizate de Grupul TTS in activitatea de investitii (cu precadere in
mentenanta planificata de a activelor grupului) precum si la inflatie care a creat presiune pe salarii,
taxe si tarife ale administratiilor precum si a costurilor serviciilor prestate de terti.

intrucat TTS functioneaza intr-o piatd competitiva, atat in ceea ce priveste tarifele cat si
nivelul serviciilor prestate, influenta factorilor externi asupra profitabilitatii poate fi atenuata in
special prin controlul intern al costurilor de functionare si prin adaptarea la modificarile intervenite
in fluxurile logistice si la noile conditii pe pietele pe care TTS le deserveste in lantul logistic .

in ceea ce priveste combustibilii, dupd inceperea razboiului TTS a imbun&tatit conditiile
contractuale stabilite prin clauze de protectie de tip "BAF" (Bunker Adjustment Fee) prevazute in
contractele cu partenerii pe termen lung, in sensul reducerii perioadei de expunere a TTS la cresteri
de pret.
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in ceea ce priveste investitiile (in principal cele de mentenantd planificatd), TTS va urméri
coordonarea necesarului de executat fizic cu nevoia de lichiditate pentru aceste activitati, inclusiv
prin apelarea la credite de investitii.

Grupul TTS face eforturi semnificative pentru monitorizarea atenta a evolutiilor pe pietele relevante,
valorificand experienta, buna reputatie si pozitia sa de principal furnizor de servicii logistice
integrate din bazinul Dunarii, pentru a se putea adapta cu rapiditate conditiilor in schimbare.

5. Guvernanta corporativa a TTS

5.1.  Departamentul Guvernanta Corporativa si Relatii cu Investitorii

Coordonarea activitatii de guvernanta corporativa si asigurarea relatiei cu investitorii este
organizata la nivel de departament condus de un director® subordonat Directorului General al
Societatii.

Principalele atributii ale departamentului sunt organizarea, desfasurarea si documentarea
adundrilor generale ale actionarilor si ale sedintelor Consiliului de Administratie, asigurarea cadrului
de reglementare interna privind guvernanta corporativa si monitorizarea conformarii in interiorul
Societatii, organizarea, implementarea si monitorizarea sistemului de raportare continua si
periodica potrivit dispozitiilor Legii nr. 24/2017 si a Regulamentului ASF nr. 5/2018, implementarea
sistemelor informatice suport pentru activitdtilor de guvernantd corporativa si de relatii cu
investitorii.

5.2. Cadrul de reglementare interna a Societatii

Avand in vedere standardele de guvernanta corporativa aplicabile societatilor listate la
categoria Premium pe piata principala a BVB, TTS a pus bazele sistemului intern de guvernanta
corporativa prin adoptarea urmatoarelor documente:

1. Regulamentul Consiliului de administratie.

A fost aprobat prin Decizia CA nr. 1/03.08.2021

Prevederile constitutive si regulile de functionare ale Comitetului de audit si ale Comitetului
de remunerare si nominalizare sunt incluse in Regulamentul CA, nemaifiind necesara
adoptarea de regulamente distincte pentru fiecare comitet in parte

2. Regulamentul AGA

A fost aprobat prin Decizia CA nr. 1/30.09.2021

Regulamentul contine in principal prevederi in legatura cu modul in care actionarii isi pot
exercita drepturile legale precum si prevederi organizatorice privitoare la desfasurarea AGA.

4 Directorul departamentului nu este membru al conducerii TTS in acceptiunea Legii nr. 31/1990
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Regulamentul AGA este publicat pe website-ul TTS.

3. Regulamentul de audit intern
A fost aprobat prin Decizia CA nr. 4/14.03.2022

4. Politica de remunerare
A fost aprobata prin Hotararea AGOA nr. 1/26.08.2021
Politica de remunerare este publicata pe website-ul TTS.

5. Politica de dividend
A fost aprobata prin Decizia CA nr. 1/30.09.2021
Politica de dividend este publicata pe website-ul TTS.

6. Politica de previziuni
A fost aprobata prin Decizia CA nr. 1/29.10.2021
Politica de previziuni este publicata pe website-ul TTS.

7. Politica privind informatiile privilegiate
A fost aprobata prin Decizia CA nr. 1/12.11.2021

5.3.  Administrarea si conducerea Societatii

incepand cu data de 26 august 2021, ca efect al intrarii in vigoare a noului act constitutiv al
societatii, TTS este administratad de un Consiliu format din cinci membri, dintre care un membru
este executiv si trei membri sunt independenti. Componenta Consiliului a fost aprobata prin
Hotararea AGOA nr. 1/26.08.2021.

Pana la data de 25 august 2021, Consiliul de administratie a fost format din trei memobri,
dintre care un membru executiv.

Consiliul este condus de un Presedinte numit prin Decizia CA nr. 1/30.08.2021.

Prin Decizia CA nr. 1/30.09.2021, Consiliul de administratie a constituit Comitetul de
remunerare si nominalizare format din trei membri neexecutivi, dintre care doi membri
independenti si Comitetul de audit format din trei membri neexecutivi, dintre care doi membri
independenti, condus de un membru neexecutiv independent.

Constituirea, organizarea si functionarea Comitetelor este reglementata prin "CAPITOLUL
VI, COMITETELE CONSULTATIVE. CONSTITUIREA, ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA
COMITETELOR CONSULTATIVE" din Regulamentul CA

Componenta Consiliului de administratie in anul 2021 a fost urmatoarea:

27



» Vl;i!‘\_\v
4 M pe
Nt WY v, Y,

QAL %ﬁ'ri' 4

25

TTS (Transport Trade Services) S.A.

Statut in CA Perioada in functie

Alexandru-Mircea MIHAILESCU | Presedinte, Presedinte al Comitetului de Tian 2021 - 31 dec 2021
remunerare si nominalizare, membru al
Comitetului de audit

lon STANCIU Membru executiv Tian 2021 — 31 dec 2021

Elena BUTNARIU Membru independent, Presedinte al 26 aug 2021 - 31 dec 2021
Comitetului de audit, membru al
Comitetului de remunerare si
nominalizare

Ana-Barbara BOBIRCA Membru independent, membru al 26 aug 2021 - 31 dec 2021
Comitetului de audit

Dorin-Alexandru BADEA Membru independent, membru al 26 aug 2021 - 31 dec 2021
Comitetului de remunerare si
nominalizare

Stefan SEVASTIAN Membru 1ian 2021 - 25 aug 2021

Consiliul de administratie a numit Secretarul CA prin Decizia CA nr. 1/22.07.2021.

incepand cu data admiterii la tranzactionare, Consiliul de administratie s-a intrunit de nou3
ori, de trei ori prin prezenta fizicd a membirilor si de sase ori prin vot si dezbateri prin email. Doua
decizii au fost adoptate prin semnarea de catre toti membrii fara intrunirea Consiliului. Sase intruniri
s-au desfasurat cu participarea tuturor membrilor Consiliului, o intrunire cu participarea a doi
membri din trei si una cu participarea a patru membri din cinci. Toate deciziile au fost adoptate cu
unanimitatea voturilor membrilor participanti.

Comitetele consultative constituite la 30.09.2021 nu s-au intrunit in cursul anului 2021.

Comitetul de audit a stabilit planul de audit intern si a validat calendarul misiunii de audit
extern si situatiile financiare individuale si consolidate aferente anului 2021.

Functia de audit intern este externalizata. Auditorul intern al TTS este societatea MBA
EXPERT CONSULTING SERVICES S.R.L. Bucuresti, societate terta independenta.

Conducerea executiva este asigurata de Directorul General al Societatii, de Directorul
Financiar si de Directorul Operational.

Conducerea TTS este delegata de catre Consiliul de administratie prin dispozitiile Actului
constitutiv al Societatii.

Prin Decizia nr. 1/15.06.2021 Consiliul de administratie a hotarat preluarea de catre Directorul
General Adjunct a functiei de Director Operational.

Componenta conducerii executive a TTS In cursul anului 2021 a fost urmatoarea:
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Statut in conducerea executiva Date despre contractele de mandat

Petru STEFANUT Director General

lon STANCIU Director General Adjunct, Director

Operational (din 15.06.20271)

Nicoleta FLORESCU Director Financiar

Incheiat in data de 26.05.2014,
prelungit succesiv in 2016 si 2018,
expird in data de 26.05.2022
(contract de mandat in curs de

prelungire)

Incheiat in data de 26.05.2014,
prelungit succesiv in 2016 si 2020,
expira in data de 03.06.2024

incheiat in data de 10.03.2021,
expird in data de 10.03.2025

5.4. Gradul de conformare cu prevederile Codului de Guvernanta al BVB

Prevederile Codului de Guvernanta al BVB
Sectiunea A - Responsabilitati

Conformare Precizari

Al Toate societatile trebuie sa aiba un regulament intern al
Consiliului care include termenii de referinta/ responsabilitatile
Consiliului si functiile cheie de conducere ale societatii, si care
aplica, printre altele, Principiile Generale din aceasta Sectiune.

DA

A.2.  Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese
trebuie incluse in requlamentul Consiliului.

DA

A.3. Consiliul de Administratie trebuie sa fie format din cel
putin cinci membri.

DA

A4.  Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie
trebuie sa nu aiba functie executiva. In cazul societatilor din
Categoria Premium, nu mai putin de doi membri neexecutivi
ai Consiliului de Administratie trebuie sa fie independenti.
Fiecare membru independent al Consiliului de Administratie,
trebuie sa depuna o declaratie la momentul nominalizarii sale
in vederea alegerii sau realegerii, precum si atunci cand survine
orice schimbare a statutului sau, indicand elementele in baza
carora se considera ca este independent din punct de vedere
al caracterului si judecatii sale dupa criteriile stabilite la pct.
A4l —A49. din Codul de Guvernanta al BVB

DA

A.5.  Alte angajamente si obligatii profesionale relativ
permanente ale unui membru al Consiliului, inclusiv pozitii
executive si neexecutive in Consiliul unor societati si institutii
non-profit, trebuie dezvaluite actionarilor si investitorilor

CV-urile membrilor
CA sunt publicate
pe website-ul
Societatii

DA
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Prevederile Codului de Guvernanta al BVB Conformare Precizari
Sectiunea A - Responsabilitai

potentiali inainte de nominalizare si in cursul mandatului sdu.

A.6.  Orice membru al Consiliului trebuie s& prezinte Consiliului DA In 2021 nu a fost
informatii privind orice raport cu un actionar care detine direct cazul

sau indirect actiuni reprezentand peste 5% din toate

drepturile de vot.

A.7.  Societatea trebuie sa desemneze un secretar al Consiliului DA

responsabil de sprijinirea activitatii Consiliului.

A.8.  Declaratia privind guvernanta corporativa va informa DA Nu a avut loc o

dacd a avut loc o evaluare a Consiliului de Administratie. evaluare a CA'ln
2021

A9. Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa DA

contind informatii privind numarul de intalniri ale Consiliului si
comitetelor in cursul ultimului an, participarea administratorilor
si.un raport al Consiliului si comitetelor cu privire la activitatile
acestora.

A10. Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa DA
cuprinda informatii referitoare la numarul exact de memobri
independenti din Consiliul de Administratie.

A1.  Consiliul societatilor din Categoria Premium trebuie sa DA

infiinteze un comitet de nominalizare format din membri

neexecutivi.

Prevederile Codului de Guvernanta al BVB Conformare Precizari
Sectiunea B - Sistemul de gestiune a riscului si control intern

B.1.  Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit. DA

B.2.  Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un DA

membru neexecutiv independent.

B.3.  Printre responsabilititile sale, comitetul de audit trebuie ~ PARTIAL  Intrucat Comitetul
s3 efectueze o evaluare anual3 a sistemului de control intern. de audit a fost

B.4.  Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si scopul  PARTIAL constituit .Ia 30
functiei de audit intern, gradul de adecvare a rapoartelor de septembrle 2021,
gestiune a riscurilor si de control intern prezentate catre prlmavevaluarei
comitetul de audit al Consiliului, promptitudinea si eficacitatea anuald a fun'ctulo.r
cu care conducerea executiva solutioneaza deficientele sau ,de control si audit
slabiciunile identificate in urma controlului intern si mtgm va z.av.ea cd 4
prezentarea de rapoarte relevante in atentia Consiliului. obiect activitatea din

anul 2022
B.5.  Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele de PARTIAL
interese in legatura cu tranzactiile societatii si ale filialelor
acesteia cu partile afiliate.
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Prevederile Codului de Guvernanta al BVB Conformare Precizari
Sectiunea B - Sistemul de gestiune a riscului i control intern

B.6.  Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta PARTIAL

sistemului de control intern si a sistemului de gestiune a

riscului.

B.7.  Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze aplicarea DA

standardelor legale si a standardelor de audit intern general
acceptate. Comitetul de audit trebuie sa primeasca si sa
evalueze rapoartele echipei de audit intern.

B.8.  Oride cate ori Codul mentioneaza rapoarte sau analize DA
initiate de Comitetul de Audit, acestea trebuie urmate de

raportari periodice (cel putin anual) sau ad-hoc care trebuie

inaintate ulterior Consiliului.

B.9.  Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament DA Nu exista nici un
preferential fata de alti actionari in legdtura cu tranzactii si astfel de acord sau
acorduri incheiate de societate cu actionari si afiliatii acestora. tranzactie

B.10.  Consiliul trebuie sa adopte o politica prin care sa se DA

asigure ca orice tranzactie a societatii cu oricare dintre societatile
cu care are relatii stranse a cdrei valoare este egala cu sau mai
mare de 5% din activele nete ale societatii (conform ultimului
raport financiar) este aprobata de Consiliu in urma unei opinii
obligatorii a comitetului de audit al Consiliului si dezvaluita in
mod corect actionarilor si potentialilor investitori, in masura in
care aceste tranzactii se incadreaza in categoria
evenimentelor care fac obiectul cerintelor de raportare.

B.11.  Auditurile interne trebuie efectuate de catre o divizie DA
separata structural (departamentul de audit intern) din cadrul
societatii sau prin angajarea unei entitati terte independente.

B.12. In scopul asigurarii iIndeplinirii functiilor principale ale DA
departamentului de audit intern, acesta trebuie sa raporteze

din punct de vedere functional catre Consiliu prin intermediul
comitetului de audit. In scopuri administrative si in cadrul

obligatiilor conducerii de a monitoriza si reduce riscurile,

acesta trebuie sa raporteze direct directorului general.

Prevederile Codului de Guvernanta al BVB Conformare Precizari
Sectiunea C - Justa recompensd si motivare
C.1. Societatea trebuie sa publice pe pagina sa de internet DA

politica de remunerare si sa includa in raportul anual o
declaratie privind implementarea politicii de remunerare in
cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.
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Prevederile Codului de Guvernanta al BVB

Sectiunea D - Adaugand valoare prin relatiile cu investitorii

Conformare Precizari

D.1.

Societatea trebuie sa organizeze un serviciu de Relatii cu DA
Investitorii — indicand-se publicului larg

persoana/persoanele responsabile sau unitatea

organizatorica. In afara de informatiile impuse de

prevederile legale, societatea trebuie sa includa pe pagina

sa de internet o sectiune dedicata Relatiilor cu Investitorii,

in limbile romana si engleza, cu toate informatiile

relevante de interes pentru investitori, inclusiv:

D.L.I.Principalele reglementari corporative: actul
constitutiv, procedurile privind adunarile generale
ale actionarilor;

D.1.2.CV-urile profesionale ale membrilor organelor
de conducere ale societatii, alte angajamente
profesionale ale membrilor Consiliului, inclusiv
pozitii executive si neexecutive in consilii de
administratie din societati sau din institutii non-
profit;

D.1.3.Rapoartele curente si rapoartele periodice
(trimestriale, semestriale si anuale);

D.14.Informatii referitoare la adunarile generale ale
actionarilor;

D.1.5.Informatii privind evenimentele corporative;

D.1.e.Numele si datele de contact ale unei persoane care
va putea sa furnizeze, la cerere, informatii relevante;

D.1.7.Prezentarile societatii, situatiile financiare, rapoartele
de audit si rapoartele anuale.

D.2.

Societatea va avea o politica privind distributia anuala de DA
dividende publicata pe pagina de internet a societatii.

D.3.

Societatea va adopta o politica in legatura cu previziunile, DA
publicata pe pagina de internet a societatii.

D.4.

Regulile adunarilor generale ale actionarilor nu trebuie sa DA
limiteze participarea actionarilor la adundrile generale si
exercitarea drepturilor acestora. Modificarile regulilor vor

intra in vigoare, cel mai devreme, incepand cu urmatoarea
adunare a actionarilor.

D.5.

Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea generala a DA
actionarilor atunci cand rapoartele lor sunt prezentate in
cadrul acestor adunari.
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Prevederile Codului de Guvernanta al BVB Conformare Precizari
Sectiunea D - Adaugand valoare prin relatiile cu investitorii
D.6. Consiliul va prezenta adunarii generale anuale a DA

actionarilor o scurta apreciere asupra sistemelor de
control intern si de gestiune a riscurilor semnificative,
precum si opinii asupra unor chestiuni supuse deciziei
adundrii generale.

D.7. Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar DA
poate participa la adunarea actionarilor in baza unei
invitatii prealabile din partea Consiliului. Jurnalistii
acreditati pot, de asemenea, sa participe la adunarea
generala a actionarilor, cu exceptia cazului in care
Presedintele Consiliului hotaraste in alt sens.

D.8. Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor include DA
informatii atat in limba romana, cat si in limba engleza
referitoare la factorii cheie care influenteaza modificari in
nivelul vanzarilor, al profitului operational, profitului net si
al altor indicatori financiari relevanti, atat de la un
trimestru la altul, cat si de la un an la altul.

D.9. O societate va organiza cel putin doua DA
sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii in fiecare
an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii vor fi publicate
in sectiunea relatii cu investitorii a paginii de internet a
societatii la data sedintelor/teleconferintelor.

D.10. In cazul in care o societate sustine diferite forme de DA
expresie artistica si culturald, activitati sportive, activitati
educative sau stiintifice si considera ca impactul acestora
asupra caracterului inovator si competitivitatii societatii fac
parte din misiunea si strategia sa de dezvoltare, va publica
politica cu privire la activitatea sa in acest domeniu.

6. Relatia cu investitorii

6.1. Canale de comunicare cu investitorii

Pe langa comunicarea prin email sau telefon, datele de contact ale departamentului fiind
publicate pe website in sectiunile "RELATIA CU INVESTITORII - Informatii de contact” si
"CONTACT", in anul 2021 TTS a implementat sisteme pentru asigurarea comunicarii directe cu
investitorii.

in primul rand, a fost pus la punct sistemul pentru organizarea intalnirilor online cu membrii
conducerii TTS deschis tuturor investitorilor.
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Astfel, inca de la prima raportare periodica in calitate de companie listata (raportul S12022),
TTS a organizat teleconferinte online cu toti investitorii si analistii interesati. Aceste teleconferinte
au avut ca obiect discutarea rezultatelor publicate in rapoartele periodice, cu membri ai conducerii
executive si ai Consiliului de Administratie, si in plus, am dat curs tuturor solicitarilor investitorilor
pentru dialog. In total, in anul 2021, am organizat 6 astfel de teleconferinte.

in paralel, TTS a pus la dispozitie publicului inregistréri video si/sau transcrieri ale
teleconferintelor periodice pe website in sectiunea "RELATIA CU INVESTITORII = Conferinte cu
investitorii si analistii =2 [YYYY]".

incepand din 2022, intalnirile periodice online cu investitorii sunt organizate cu traducere
simultana in limba engleza.

Totin anul 2021 TTS a implementat pe platforma Hubspot un newsletter bilingv (romana —
engleza) dedicat exclusiv comunicarii cu actionarii si investitorii, la care sunt abonati toti cei
interesati. Principalul obiectiv al acestui newsletter este de a comunica atat alerte (asupra publicarii
rapoartelor curente si periodice, a modificarilor aduse la website-ul societatii, evenimentele
organizate sau la care participa TTS) cat si aspecte organizatorice in principal in legatura cu
adunarile generale si teleconferintele TTS.

Nu in ultimul rand, TTS a oferit suport tuturor actionarilor privitor la organizarea si
desfasurarea AGA, asigurandu-se din timp impreuna cu acestia ca documentele depuse in legatura
cu participarea si votul in adundrile generale sunt intocmite corect, oferind inclusiv posibilitatea
modificarii online direct de catre actionari a voturilor gresit introduse prin utilizarea platformei de
vot si participare la AGA eVote.

6.2. Implementarea platformei online pentru participare la adunarile generale ale
actionarilor

Pentru a facilita participarea la adunadrile generale ale actionarilor, TTS a implementat
sistemul de vot online in adunarile generale ale actionarilor pe platforma eVote dezvoltata de
Governance Partners SR.L.

Prin utilizarea acestui sistem actionarii pot participa online la adunarile generale, putand
urmari in direct sedinta in video streaming. Principalele facilitati oferite de platforma eVote sunt
posibilitatea de a vota inainte de ora de incepere a sedintei si posibilitatea de a modifica votul.

Astfel, votul pe platforma incepe cu cateva zile inainte de data adunarii generale, imediat
ce registrul actionarilor la data de referintd este incarcat in sistem. Dupd incdrcare toti userii
inregistrati si care sunt identificati in registrul actionarilor sunt alertati prin email ca pot sa voteze in
cadrul adunarii generale. Din acel moment userii pot vota pentru punctele inscrise pe ordinea de
zi, indiferent de ora, pana in momentul in care presedintele adunarii generale anunta inchiderea
sesiunii de vot pentru fiecare punct de pe ordinea de zi in parte.

De asemenea, odata introdus, votul poate fi modificat oricand si de oricate ori, pana la
momentul inchiderii sesiunii de vot. Ca si in cazul votului exprimat prin corespondentd, este
aplicabila regula validitatii ultimului vot introdus.
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in plus, odaté inregistrati in sistem, userii pot vota la oricare dintre adunérile generale
viitoare, daca sunt inregistrati in registrul actionarilor la data de referinta a respectivelor adunari.

Din punctul de vedere al Societatii, platforma eVote usureaza foarte mult procesul de
administrare al adunarilor generale. Astfel, toate datele privind prezenta si modul de exprimare a
votului sunt centralizate in sistem, voturile exprimate prin corespondenta fiind introduse inainte de
ora inceperii adunarii, imediat dupa receptionarea si validarea formularelor de vot.

intrucat cele trei forme de participare nu se exclud una pe alta, un actionar care a votat
prin corespondent3, poate vota si online si poate vota si in cadrul sedintei. In sistem se inregistreaz
toate cele trei voturi, dar este luat in calcul ultimul vot introdus.

Ca efect, odata incheiate lucrdrile sedintei, documentarea completa (procese verbale,
hotarari) se finalizeaza in mai putin de 30 minute, datele de cvorum si vot putand fi extrase din
sistem imediat.

6.3. Restructurarea website-ului Societatii

Pentru a asigura un nivel inalt de transparenta, TTS a introdus pe website sectiunea
"RELATIA CU INVESTITORII" dedicata guvernantei corporative si relatiei cu investitorii in care a
sistematizat toatd informatia si toate documentele de interes pentru investitori si analisti, organizata
pe trei niveluri de adancime si avand 6 rubrici in submeniu:

e Guvernanta Corporativa,

e Adunari Generale ale Actionarilor;
e Conferinte cu investitori si analisti;
e Rapoarte financiare;

e Informare periodica si continug;

e Informatii de contact
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Sectiunea este organizatd de asa maniera incat sa asigure accesul la documentele si informatiile
relevante pentru actionari in maximum doua click-uri.

6.4. Sisteme de raportare — raportarea tranzactiilor cu afiliatii

Una din cele mai dificile cerinte de indeplinit de catre TTS dupa admiterea la tranzactionare
a fost raportarea tranzactiilor cu afiliatii. Avand in vedere modelul de business integrat pe verticala
al Grupului TTS, prin care serviciile de transport si operare portuard, dar si serviciile de reparatii si
mentenanta sunt subcontractate in principal cu societati din Grup, anual sunt generate un numar
foarte mare de comenzi/facturi intra-grup, subsumate unor contracte-cadru pe termen mediu intre
societatile din Grup.

Pornind de la sistemul intern integrat de administrare a contractelor care sta la baza
sistemului de evidenta contabild, TTS a implementat un sistem de urmadrire si raportare a
tranzactiilor intre afiliati, cu agregare la nivel de nota de comanda ("booking note”) a facturilor si
alerte la momentul depasirii nivelului de raportare. Agregarea a fost necesara pentru ca raportarea
la nivel de factura ar fi generat rapoarte cu un nivel de detaliu foarte ridicat care nu aduceau nici o
valoare din perspectiva investitorilor.

in acest fel, s-a redus dimensiunea rapoartelor, pastrand in acelasi timp un nivel foarte ridicat
de transparenta.

Astfel, in anul 2021 TTS a publicat 23 rapoarte privind tranzactiile intre TTS si subsidiarele

sale, dar si privind tranzactiile realizate de subsidiarele TTS intre ele, primul raport fiind publicat in
05.07.2021, la 3 saptamani de la prima zi de tranzactionare.
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Rapoartele au fost subiectul a doua rapoarte de audit semestriale intocmite de auditorul
statutar al Societatii, publicate la randul lor pe platformele de raportare ale BVB si ASF.

6.5. Intrarea TTS In ARIR - Asociatia pentru Relatii cu Investitorii la Bursa din
Romania
in octombrie 2021, TTS a devenit membru al ARIR - Asociatia pentru Relatii cu Investitorii |a
Bursa din Romania, societatea fiind convinsa de importanta comunicarii cu investitorii in asigurarea

unui nivel de transparenta ridicat in relatia cu pietele de capital.

Indicele VEKTOR (indice mentinut si administrat de ARIR prin care se realizeaza o evaluare
a calitatii activitatii societatilor in relatia cu investitorii) al TTS in 2021 a fost 8,5.
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