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Stimati actionari si investitori,

2022 a fost un an cu multe provocari pe fondul
izbucnirii razboiului din Ucraina, provocari pe
care am reusit sa le transformam in oportunitati
si astfel suntem bucurosi sd va informam ca
Grupul TTS este bine pozitionat pentru a-si
atinge prioritatile strategice regionale pentru
urmatorii ani, atat de consolidare a prezentei, cat
si de crestere In toate tarile in care isi desfasoara
activitatea.

TTS si-a propus sa devina furnizorul numarul 1
de servicii logistice integrate din bazinul Dunarii
Si sa actioneze ca integrator de piata. Strategia
de dezvoltare a Grupului TTS se bazeaza pe trei
piloni — crestere organicd, crestere prin achizitii
si ESG (sustenabilitate, responsabilitate sociala si
guvernanta corporativa).

Listarea la bursa a oferit companiei un plus de
vizibilitate  internationald, iar  stabilitatea
financiara solida reprezinta baza pentru strategia
de crestere sustenabila.

in anul 2022, modelul de afaceri al Grupului TTS
a demonstrat rezilienta si capacitate de adaptare
remarcabile, compania inregistrand rezultate de
exceptie. Principalul factor care a stat la baza
rezultatelor obtinute a fost deschiderea de noi
rute logistice organizate pentru operarea de
fluxuri cu valoare adaugata mare, care au inlocuit
o serie de fluxuri de marfuri minerale cu valoare
adaugata mica, iesite de pe piatd. Aceasta
evolutie a fost determinata de fluxurile masive de
cereale exportate de Ucraina, pe fondul ofertei

de servicii limitate de capacitatile existente, atat
la nivelul flotelor de pe Dunare, cat si in portul
Constanta.

Anticipand lipsa de capacitate disponibilg,
Grupul TTS a operationalizat doua terminale de
geamanduri in rada interioara a portului
Constanta, TTST la inceputul lunii iulie, si TTS2 in
luna septembrie. Ambele terminale au asigurat
independenta lanturilor logistice operate de TTS
de existenta de facilitati de operare portuara
disponibile, incarcarea si descarcarea navelor
maritime realizandu-se in larg, prin transbord
direct nava — barje, fara ca navele sa fie nevoite
sa acosteze la cheu si fara sa aiba nevoie de
spatii  de  depozitare pentru incarcare-
descarcare. Ambele masuri au permis Grupului
sa beneficieze de pe urma conditiilor de piata
favorabile  caracterizate  printr-o  crestere
generala a tarifelor de transport si a celor de
operare portuara, cresteri care s-au manifestat
inca din prima parte a anului si care s-au
stabilizat si consolidat in semestrul al doilea al
anului 2022.

Volumul agregat de marfuri transportate si
operate de Grup in 2022 a avut evolutii mixte pe
tipuri de produse, cu crestere pentru produsele
agricole, si scaderi pentru minerale si produsele
chimice. Seceta prelungita din anul 2022 — cea
mai grava din ultimii 20 ani - a condus la niveluri
ale Dundrii extrem de joase, navigatia fiind
intrerupta in zona Zimnicea pentru o perioada
de 40 zile.

Flexibilitatea operationald asigurata de modelul
de afaceri al TTS si eforturile depuse la nivel de
Grup au facut ca efectele secetei sa fie
contracarate in totalitate pana la finalul
trimestrului trei. Principalele masuri luate in acest
sens au fost inlocuirea partiala a fluxurilor
intrerupte de secetd cu fluxuri in regim combinat
cale ferata/rutier, preluarea rapida de catre flota
ramasa in aval de Zimnicea a noilor fluxuri de
marfa aparute in piata si organizarea de noi
lanturi logistice.



In 2022 am continuat investitiile in modernizarea
activelor existente in  scopul eficientizarii
permanente a operatiunilor, atat in segmentul
transport, cat si in segmentul operare portuara,
in principal investitiile in flota si cele din portul
Giurgiu si in terminalul Canopus Star din portul
Constanta.

Investitiile totale ale Grupului TTS in anul 2022 s-
au ridicat la aproximativ 121 mil lei, ponderea cea
mai mare fiind reprezentata de investitile in
segmentul transport fluvial de 87,7 mil. lei si de
investitiile in segmentul operare portuara de 24,1
mil. lei. Investitille de mentenanta in segmentul
de transport fluvial, au reprezentat aproximativ
50% din investitiile totale din 2022.

TTS a inregistrat o cifra de afaceri de 656,0 mil
lei, o crestere de 66% fata de 2021 si un profit net
de 81,2 mil. lei, o crestere de 149% fata de anul
precedent. Grupul TTS a fnregistrat venituri
totale de 934,4 mil. lei in 2022, cu o crestere de
56% fata de 2021, si un profit net de 178,9 mil. lei,
in crestere cu 169% fata de anul precedent.

Rezultatele financiare ale anului 2022 permit TTS
sa acorde un dividend istoric de 33 mil. lei, in
crestere cu 85% in raport cu dividendul anului
anterior, simultan cu accelerarea in anul 2023 a
ritmului investitilor in capacitati noi sau in
modernizarea capacitatilor existente, atat la
nivelul flotei, cat si, mai ales, la nivelul
capacitatilor de operare portuara.

In ceea ce priveste activitatea in piata de capital,
rezultatele  excelente,  transparenta  in
comunicare, precum si deschiderea Grupului TTS
in abordarea Relatiei cu Investitorii, au contribuit
la 0 mai buna informare asupra operatiunilor
companiei, cresterea acoperirii cu analiza
financiara a companiei, mentinerea unui contact
permanent cu actionarii nostri prin newsletter-ul
TTS si organizarea de videoconferinte, precum si
atragerea de noi actionari.

Pretul actiunii TTS a crescut cu 2,1% in 2022,
performantad 13,9% mai buna decat a indicelui
BET —in scadere cu 10,8%. TTS a fost una din cele
4 companii din BET care au inchis pe plus anul,
intr-un context de piata dificil.

Totodata, in 2022 am realizat o majorare de
capital, prin incorporarea partiala a profitului
anului 2020, de la 30 mil. lei la 60 mil. lei.

Am avut pentru prima datd o raportare non-
financiara, publicata in iunie 2022, agentia de
rating Morningstar Sustainalytics acordand TTS
un rating de risc ESG de 24,8. Demonstram astfel
angajamentul nostru de a fi o companie
responsabila si sustenabila. Totodata, ne-am luat
angajamentul de a ramane unul dintre cei mai
mici poluatori de dioxid de carbon dintre
participantii la transportul de pe Dunadre si
continuam investitiile in porturi si flota prin
integrarea celor mai bune practici de guvernanta
corporativa si responsabilitate sociala.

Anul 2023 va fi pentru TTS un an al investitiilor,
principalul obiectiv avut in vedere fiind preluarea
terminalului DECIROM din portul Constanta. care
va marca continuarea traditiei de peste 25 de ani
a Grupului TTS, perioada in care s-au preluat 7
companii.

in incheiere, in numele conducerii, doresc s3
multumesc  echipei  TTS,  actionarilor i
partenerilor nostri pentru increderea si sprijinul
oferite continuu si doresc sa va asigur inca o
datd, ca toate eforturile Grupului TTS se
indreaptd spre a creste valoarea, atat prin
consolidarea prezentei pe piata, cat si prin
cresteri in toate tarile in care ne desfasuram
activitatea.

Cu stima,
Petru Stefanut


https://www.sustainalytics.com/
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1. Activitatea TTS si a Grupului in anul 2022

1.1. Anul 2022 — Cele mai bune rezultate din istoria TTS si a Grupului

intr-un an caracterizat de mari turbulente in pietele in care este activ, Grupul TTS a obtinut
rezultate de exceptie prin adaptarea rapida si deschiderea de noi rute logistice organizate pentru
operarea de fluxuri cu valoare adaugata mare care au permis grupului sa valorifice conditiile favorabile
din piata.

Atat rezultatele inregistrate de TTS, cat si rezultatele consolidate la nivelul Grupului au depdsit
cu mult rezultatele inregistrate In 2021, fiind cele mai bune rezultate din istoria TTS si Grupului.

Dupa un prim trimestru mai slab ca performanta financiara — pe seama tensiunilor intre Rusia si
Ucraina, care au degenerat in razboiul declansat in 24 februarie, tensiuni care au afectat puternic pietele
pe care suntem activi, in trimestrul al doilea au aparut primele semne ca anul 2022 avea sa fie pentru
TTS anul foarte bun care s-a dovedit a fi intr-un final.

Astfel, atat TTS cat si Grupul au inregistrat cresteri puternice ale cifrei de afaceri care in conditiile
unor costuri operationale cu o evolutie similara dar semnificativ mai putin accentuatd, au condus la

cresteri exceptionale pe toata linia ale indicatorilor de profitabilitate ai TTS si ai Grupului.

TTS — Cont profit si pierderi — T2 vs. T1 2022

(mil. RON) T2 2022 112022 AT2/T1

Cifra de afaceri 164,2 108,0 N 52,0%
Rezultat din exploatare 20,1 8,6 MN133.7%
Profit net 23,5 7,5 N2133%
EBITDA 21,2 9,7 AN 118,6 %

Grup TTS — Cont profit si pierderi — T2 vs. T12022

(mil. RON) T2 2022 T12022 AT2/T1

Cifra de afaceri 240,7 161,7 N 48,9 %
Rezultat din exploatare 58,3 15,6 N273,7%
Profit net 491 12,2 M 302,5 %
EBITDA 75,3 31,6 N 138,3 %

Aceste evolutii au fost confirmate de-a lungul celei de-a doua jumatati a anului, rezultatele
reflectand acest lucru inca dupa primele noua luni. Astfel, atat la nivelul TTS cat si la nivelul Grupului,
cifra de afaceri inregistrata in primele noua luni ale anului 2022 a fost semnificativ mai mare decét cifra
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inregistrata pentru intreg anul 2021, in timp ce indicatorii de profitabilitate inregistrafi in aceeasi
periocada au depasit cu mult indicatorii inregistrafi pentru intregul an 2021.

TTS — Cont profit si pierderi — 9 luni 2022 vs. 12 luni 2021

(mil. RON) 9 luni 2022 12 luni 2021 A 912022/121.2021
Cifra de afaceri 465,3 395,6 M 17,6%
Rezultat din exploatare 62,2 28,0 A 122,1%
Profit net 60,6 32,6 A 85,9%
EBITDA 65,5 32,0 A 104,7%

Grup TTS = Cont profit si pierderi — 9 luni 2022 vs. 12 luni 2021

(mil. RON) 9 luni 2022 12 luni 2021 A 912022/121.2021
Cifra de afaceri 664,3 598,8 M 10,9%
Rezultat din exploatare 163,1 799 A 1041%
Profit net 136,5 66,3 A 105,9%
EBITDA 215,1 141,5 A 52,0%

Tragand linie la sfarsitul anului, cifra de afaceri a TTS 1n anul 2022 a fost de 656,0mil lei, mai
mare cu 65,8% fata de cifra de afaceri inregistrata in 2021, iar profitul net a fost de 81,2 mil lei, mai mare
cu 149% fata de profitul net inregistrat in 2021.

TTS — Cont profit si pierderi — 12 luni 2022

(mil. lei) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Cifra de afaceri 656,0 395,6 #A 65,8%
Rezultat din exploatare 87,3 28,0 A 212,0%
Profit net 81,2 32,6 A 149,0%
EBITDA 9,7 32,0 A 186,8%

In aceste conditii, activul net al TTS a atins 247,8 mil lei (+34,4% in raport cu 31.12.2021), la o
valoare totala a activelor de 339,0 mil lei (+57,3% in raport cu 31.12.2021) si un nivel al datoriilor de
91,3 mil lei (+130.0% in raport cu 31.12.20271).

TTS — Bilant — 31.12.2022

(mil. lei) 31.12.2022 31.12.2021 A 2022/2021
Total active 339,0 2241 A 51,3%
Total datorii, din care 91,3 39,7 A 130,0%
Imprumuturi - - N/A
Activ net 2478 184,4 M 34,4%

Datoriile inregistrate de TTS la finalul anului sunt preponderent datorii comerciale — respectiv
64,2 mil lei, nivelul imprumuturilor mentinandu-se la zero, ceea ce asigura o pozitionare foarte buna a

6
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TTS intr-un mediu economic caracterizat de dobanzi ridicate — si inca in crestere, si avand in fata un an
cu un nivel ridicat al investitiillor asa cum se anunta a fi anul 2023.

La nivel de Grup, cifra de afaceri a fost de 934,4 mil. lei, mai mare cu 56% fata de cifra de afaceri
inregistrate in 2021, respectiv 598,8 mil lei, iar profitul net a fost de 178,9 mil lei, mai mare cu 169,8%
fata de rezultatul inregistrat in 2021, respectiv 66,3mil lei

Grup TTS = Cont profit si pierderi — 12 luni 2022

(mil. RON) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Cifra de afaceri 934,4 598,8 A 56,0%
Rezultat din exploatare 2104 799 M 163,3%
Profit net 178,9 66,3 A 169,8%
EBITDA 283,3 141,5 A 100,7%

in aceste conditii, valoarea totald a activelor Grupului TTS a depasit 1 miliard lei, respectiv
1.005,0 mil lei (+26,1% in raport cu nivelul inregistrat la 31.12.2021). Nivelul scazut al datoriilor,
respectiv 186,6 mil lei (+38,8% in raport cu nivelul inregistrat la 31.12.2021), a condus la un activ net de
818,4 mil lei, in crestere cu 23,5% in raport cu nivelul inregistrat la 31.12.2021.

Grup TTS - Bilant — 31.12.2022

(mil. RON) 31.12.2022 31.12.2021 A 2022/2021
Total active 1.005,0 797,0 M 26,1%
Total datorii, din care 186,6 134,4 A 38,8%
Imprumuturi 68,0 68,1 WV 0,1%
Activ net 818,4 662,5 A 23,5%

Principalul factor care a stat la baza rezultatelor de exceptie obtinute de TTS in anul 2022 a fost
capacitatea de adaptare rapida la conditiile de piata prin deschiderea de noi rute logistice organizate
pentru operarea de fluxuri cu valoare addugatd mare, care au inlocuit o serie de fluxuri de marfuri
minerale cu valoare adaugata mica iesite temporar de pe piata. Aceste rute logistice au fost deschise in
zona Dunadrii de jos, unde nivelul apei este mai stabil si mai adanc, permitand operarea de convoaie
incarcate la capacitate, fapt ce a condus la costuri pe tond*km mai mici comparativ cu costurile
inregistrate in cazul convoaielor operate pe rute catre zona Dundrii de sus.

1.2. Anul reconfigurdrii lanturilor logistice ca efect al rézboiului din Ucraina

Razboiul din Ucraina a schimbat complet configuratia lanturilor logistice regionale, cu efecte
importante asupra pietelor de transport fluvial si de operare portuara.

Pe de o parte, inca din trimestrul al doilea, au iesit din temporar piata doua fluxuri masive de
materii prime minerale: materii prime pentru industria siderurgica pe relatia Ismail — Galati si fluxurile
de bauxita pentru combinatul de alumina din Tulcea
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Pe de alta parte, aflata in imposibilitate de a utiliza rutele logistice traditionale prin porturile de
la Marea Neagra, Ucraina a fost nevoita sa redirectioneze fluxurile de import/export prin portul
Constanta. Rutele de transport pe cale ferata si auto, dar in special pe cale fluvialg, via portul
Constanta, au permis transportul produselor dinspre/spre Ucraina (in special exporturile de cereale)
pe rute accesibile, care au inlocuit partial rutele traditionale direct prin porturile ucrainene la Marea
Neagra. Fluxurile masive de marfuri de origine ucraineana au generat o crestere abruptd a cererii de
servicii pe pietele de transport fluvial si operare portuara, in conditiile unei oferte de servicii limitate de
capacitatile fizice de transport si de operare disponibile, care nu sunt dimensionate pentru a face fata
unor fluxuri de asemenea amploare. Aceste conditii au condus la o crestere generala a tarifelor
practicate in piata.

Gratie flexibilitatii operationale a modelului sau de afaceri, grupul TTS a putut raspunde rapid
noilor conditii de piata. Astfel, flota disponibilizata a fost realocata catre noile lanturi logistice, si au fost
operationalizate doud terminale de geamanduri in rada interioara a portului Constanta.

Ambele masuri au permis grupului sa beneficieze de pe urma conditiilor de piata favorabile,
caracterizate printr-o crestere generala a tarifelor de transport si a celor de operare portuara, cresteri
care s-au manifestat inca din prima parte a anului si care s-au stabilizat si consolidat in semestrul al
doilea al anului 2022.

1.3. Seceta din vara anului 2022

Din punct de vedere hidrologic, anul 2022 a fost caracterizat de niveluri scazute ale Dunarii
pentru mai mult de jumatate de an.

inca din primul trimestru, navigatia pe Dundre s-a desfasurat cu dificultate, barjele de dimensiuni
mari in convoaie pe rute catre zona Dunarii de sus putand fi utilizate la capacitate maxima doar 35%
din timp, iar cele de dimensiuni mici numai 70% din timp

lar seceta din vara lui 2022 — cea mai grava din 2003 incoace, a condus la niveluri ale Dundrii
extrem de joase, care au cauzat intreruperea navigatiei in zona Belene/Zimnicea pentru o perioada de
40 zile, conditiile de navigatie fiind nefavorabile pe intreg parcursul trimestrului al treilea.

Aceasta situatie a provocat intreruperea fluxurilor de marfuri transportate pe Dundre de Grupul
TTS in si din amonte de Zimnicea. Raspunsul nostru la dificultdtile cauzate de secetd a fost rerutarea
fluxurilor in trafic combinat feroviar/fluvial (Constanta — Tr. Severin pe cale ferata, apoi pe barje catre
Serbia, Ucraina — Ungaria pe cale feratd, apoi pe barje cdtre destinatie) si chiar numai feroviar
(Constanta — Serbia).

Solutia identificata de TTS a diminuat efectele intreruperii navigatiei asupra clientilor nostri,
cerand insd un efort substantial de organizare interna la nivel de grup.

Ca efect, volumul de marfuri expediate in primele 9 luni ale anului pe cale ferata de filiala Plimsoll
Zrt. Budapesta — serviciile de transport fiind contractate cu terti, a atins 430.000 tone, mai mult decat
dublul perioadei similare din 2021. Aceasta reconfigurare a asigurat si incarcare pentru partea din flota
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NAVROM ramasa in amonte de Zimnicea in perioada in care navigatia a fost intrerupta. Alte fluxuri au
fost preluate de flota din amonte din portul Drobeta Turnu Severin, avand ca beneficiari clientii nostri

Prin aceste eforturi, pe de o parte, si prin preluarea rapida de catre flota ramasa in aval de
Zimnicea a noilor fluxuri de marfa aparute in piata, pe de alta parte, precum si prin organizarea de noi
lanturi logistice, efectele secetei asupra volumului operatiunilor grupului au fost contracarate in
totalitate pana la sfarsitul trimestrului.

1.4. Operatiunile cu produse agricole - motorul cresterii Grupului TTS in 2022

in ce priveste marfurile transportate si operate direct de Grup — excluzand deci volumele
expediate de Grup, dar transportate si operate de terti angajati de catre Grup, operatiunile cu
produse agricole au fost singurele care au inregistrat o crestere in volum, atingand 4,92 mil tone, cu
12,3% mai mult decat volumul inregistrat in 20271.

Cresterea a fost generata de fluxurile de produse agricole de origine ucraineana, care au intrat
in piata in semestrul al doilea si intr-o mai mica masura de cresterile fluxurilor de export din bazinul
Dunarii inregistrate in trimestrul al doilea determinate de explozia preturilor la cereale.

Cresterea volumelor operate direct de Grup in porturi a fost atenuata de nivelul redus de
exporturi din bazinul Dunarii din recolta noud in a doua jumatate a anului, care a afectat in special
volumele operate in porturile dunarene, si de inceperea lucrarilor de modernizare din portul Giurgiu.

Produse agricole - Volume - 12 luni 2022

(mil. tone) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Transportate pe Dunare 1,94 1,64 A 18,3%
Operate in porturi 2,98 2,74 M 8,8%
Total 4,92 4,38 M 12,3%

1.5. Operatiunile cu minerale si produse chimice — afectate de razboiul din Ucraina si de
seceta

Prin contrast cu operatiunile cu produse agricole, operatiunile cu minerale au inregistrat o
scadere puternica, volumul total fiind de 5,37 mil. tone, cu 28,3% mai mic decat volumul inregistrat in
2021.

Scaderea a fost cauzata in principal de reducerea pana la disparitia temporara a unor fluxuri
importante de minerale ca efect al razboiului din Ucraina, care a afectat drastic activitatea de
transport.

Minerale — Volume — 12 luni 2022

(mil. tone) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 202272021
Transportate pe Dunare 4,65 6,71 WV -30,7%
Operate in porturi 0,72 0,78 WV -7,7%
Total 5,37 7,49 WV -28,3%
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O usoara scadere au inregistrat si operatiunile cu produse chimice, volumul total fiind de 1,73
mil. tone, cu 3,9% mai putin decat volumul inregistrat in 2021.

Principala cauza a fost diminuarea unor fluxuri transportate de Grup in amonte de zona
afectata de seceta grava din vara anului 2022.

Produse chimice — Volume — 12 luni 2022

(mil. tone) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021

Transportate pe Dunare 0,67 0,66 WV -7,6%

Operate in porturi 112 114 WV -1,8%

Total 1,73 1,80 Vv -3,9%
1.6. Investitii

Investitiile totale ale Grupului TTS in anul 2022 s-au ridicat la aproximativ 120,8 milioane RON,
ponderea cea mai mare fiind reprezentata de investitile in valoare de 87,7 min RON in segmentul
transport fluvial si de investitiile in valoare de 24,1 mIn RON in segmentul operare portuara.

Ponderea principala in CAPEX 2022 la nivelul Grupului o reprezinta investitile CNFR NAVROM
SA care a avut in derulare mai multe programe:

- programul de dotare a barjelor cu capace din aluminiu
- programul de modernizare a propulsiei la impingatoare si macarale plutitoare
- programul de investitii pentru recertificarea navelor

Canopus Star a continuat investitia prin care se urmareste extinderea capacitatii de operare, prin
crearea posibilitatii de operare simultana a doua nave maritime sau a unei nave maritime cu mai multe
nave fluviale.

TTS a demarat un proiect de modernizare a portului Giurgiu cu fonduri europene, ca efect al
depunerii unei cereri de finantare prin Programul Operational Infrastructura Mare pentru proiectul
"Modernizarea infrastructurii in portul Giurgiu, zona Ramadan, danele 1, 2 - platforma portuara, utilitati,
cdi de acces” in cadrul Apelului POIM/642/1/3/Cresterea gradului de utilizare a cailor navigabile si a
porturilor situate pe reteaua TEN-T centrald/3/Cresterea gradului de utilizare a cailor navigabile si a
porturilor situate pe reteaua TEN-T centrald, deschis in cadrul Programului Operational Infrastructura
Mare 2014-2020, Axa prioritara 1, Obiectivul Specific 1.3 "Cresterea volumului de marfuri tranzitate prin
terminale intermodale si porturi”. Proiectul are o valoare totald de 4,8 mil EURO, din care 1,9 mil EURO
reprezinta contributia TTS. Proiectul este in curs de executie, urmand a se finaliza pana la finalul anului
2023.

in decembrie, NAVROM Shipyard a finalizat parcul fotovoltaic cu o putere de 0,25MW instalat
la santierul naval din Cernavoda.

1.7. Dividende distribuite 1n 2022

TTS a distribuit dividende in doua randuri.
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In baza hotérarii AGoA din 01.04.2022, in luna mai a fost distribuit un dividend extraordinar in
actiuni nou emise de TTS, in valoare de 30.000.000 lei, actiuni distribuite gratuit actionarilor cu rata de
alocare de 1 actiune noua pentru fiecare actiune detinuta. Actiunile au fost emise ca efect al majorarii
capitalului social cu suma de 30.000.000 lei, prin incorporarea partiald a beneficiilor inregistrate ca
rezultat reportat la 31.12.2020, majorare de capital aprobata in AGeA din 01.04.2022.

In baza hotararii AGoA din 29.04.2022, in luna iunie TTS a distribuit dividendul aferent anului
20211n valoare de 17.850.000 lei, respectiv 0,2975 lei/actiune. Dividendul 2021 a fost cu 10,2% mai mare
decat dividendul 2020.

Evolutia in timp a dividendelor distribuite de TTS a fost urmatoarea:

2019 2020 2021 2022
Profit net distribuibil 28.399.270 lei | 29.799.807 lei | 32.610.965 lei | 81.189.859 lei
Dividend distribuit 15.300.000 lei | 16.200.000 lei | 17.850.000 lei | 33.000.000 lei
Rata dividend 53,9% 54,4% 54,7% 40,6%
Variatie fata de anul precedent - M 5,9% N 11,2% A 84,9%
Numadr de actiuni 30.000.000 30.000.000 60.000.000 60.000.000
Dividend pe actiune 0,51 lei 0,55 lei 0,2975 lei 0,55 lei

1.8. Publicarea primului raport de analiza financiara a TTS de catre ERSTE Research
Group

in iunie, ERSTE Research Group =TS
financiara (BUY, pret tinta: 12,2 lei/actiune)

Au urmat douad rapoarte de actualizare in noiembrie 2022 (BUY, pret tinta: 14,3 lei/actiune) si in
martie 2023 (BUY, pret tintd: 14,4 lei/actiune)

Rapoartele sunt realizate in cadrul programului BVB Research Hub al Bursei de Valori Bucuresti.

a publicat Raportul de initiere a acoperirii TTS cu analiza

1.9. Publicarea primului Raport de sustenabilitate si rating-ul ESG Morningstar
Sustainalytics

in iulie 2022 am publicat primul nostru Raport de sustenabilitate — privind activitatea Grupului TTS
in anul 2021, raportare realizata cu respectarea standardelor GRI — Global Reporting Initiative.

Raportul de sustenabilitate este construit pe baza Raportului EHS 2021 — publicat la randul lui
pentru prima oara, si extinde acest raport la nivelul GRI.

Raportul EHS — Environment/Health/Security acopera numai subiectele de mediu (emisii CO2,
consumuri de combustibili fosili, intensitate energetica, tratamentul deseurilor), sanatate si securitate
in munca monitorizate in cadrul TTS si celor 5 societati din Grupul TTS care au cel mai mare impact
pe subiectele acoperite: CNFR NAVROM S.A. Galati, TTS Porturi Fluviale S.R.L. Galati, TTS Operator
S.R.L. Constanta, Canopus Star S.R.L. Constanta si NAVROM Shipyard S.R.L. Galati (detalii despre
aceste societati in sectiunea "Grupul TTS" de la finalul raportului).
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Monitorizarea interna EHS in cadrul Grupului TTS are o istorie de 9 ani, fiind initiata in anul 2014
pe standarde World Bank, ca urmare a parteneriatului TTS cu IFC — finantator la nivelul grupului
incepand din 2005 si actionar al TTS din 2013 pana in 2018, si s-a materializat prin rapoarte interne
avand ca beneficiari membrii conducerii si administratiei TTS.

Urmare a publicarii raportului de sustenabilitate, agentia de rating Morningstar Sustainalytics a
acordat TTS un rating de risc ESG de 24,8 (risc mediu, a 47-a percentild raportat la intreg universul de
companii pentru care Sustaynalitics calculeaza scoruri de risc — 15.563 companii, a 56-a percentila pe
industria transporturilor — 395 companii, a 62-a percentila pe sub-industria expeditie — 97 companii).
Raportul Sustainalytics a fost publicat pe website-ul TTS.

1.10. Evolutia actiunilor TTS pe piata principaléd a Bursei de Valori Bucuresti in 2022

Actiunile TTS au inregistrat o evolutie foarte buna in anul 2022, incheind anul cu un plus de 2,1%
(pret inchidere 30 decembrie 2022: 11,46 lei/actiune), fiind una dintre singurele 4 actiuni listate pe BVB
care au incheiat anul pe plus.

Performanta actiunilor TTS a marcat un avans de 12,9% fata de indicele BET, care a inchis anul
cu o scadere de 10,8%.

Anul 2022 a fost un an foarte agitat in care pietele de capital au fost marcate de corectii majore
(ianuarie: prognozele privind inflatia si cresterile de dobanzi subsecvente, februarie — martie:
exacerbarea tensiunilor dintre Rusia si Ucraina, care a condus la declansarea razboiului, mai: inrautatirea
drastica a situatiei si a prognozelor economice la nivel european, ca efect al cresterilor masive ale
preturilor energiei si gazelor naturale).
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In aceste conditii, dupa ce au coborat la un minim istoric (7 martie 2022: 8,2 lei/actiune), actiunile
au inregistrat o crestere de 38% pana la finalul anului, perioada in care indicele BET a recuperat numai
5%.

Evolutia foarte buna a continuat si in anul 2023, in primul trimestru actiunile TTS crescand cu
9,95% (11,46 lei/actiune deschidere 3 ianuarie, 12,6 lei/actiune inchidere 31 martie), crestere mai mare
decat cresterea pietei care a fost de numai 3,84%.

2. Perspective 2023 - Anul investitiilor, optimism privitor la piete,

provocari

In estimarea Consiliului de administratie, anul 2023 va fi pentru TTS un an al investitiilor,
necesare pentru a ne intari pozitia pe piata ca furnizor de servicii logistice integrate, in conditiile in
care rezultatele exceptionale din 2022 ne permit ca in 2023 sa crestem nivelul investitiilor in mod
substantial in raport cu anul care a trecut.

Volumele importante de marfuri care au fost expediate si transportate pe noile rute logistice
deschise in a doua jumatatea a anului 2022 si care au tranzitat portul Constanta, au determinat o
crestere generald a tarifelor de transport si operare portuara.

Efectul imediat a fost cresterea veniturilor si lichiditatii majoritatii operatorilor din cele doua
piete in care suntem activi, fapt ce a condus la o crestere a nivelului investitiilor la nivelul majoritatii
concurentilor, consolidari de activitati si aparitia de noi competitori atrasi de noile fluxuri de marfa.

Ca raspuns, Grupul TTS fsi va_accelera ritmul investitiilor in capacitati noi sau in modernizarea
capacitatilor existente, atat la nivelul flotei, cat si, mai ales, la nivelul capacitatilor de operare,
consolidand-si astfel pozitia pe piata.

Investitii preconizate
AGOA TTS din 28 aprilie 2023 a aprobat un CAPEX 2023 la nivelul Grupului in valoare totala de
148,4 mil. lei, in crestere cu 22,8% fata de 120,8 mil. lei CAPEX 2022.

Din suma totald aprobata:

e 102,2 mil. lei sunt directionati catre segmentul transport fluvial, aproximativ 60% din
bugetul alocat fiind destinati mentenantei flotei, diferenta de 40% fiind alocata pentru
active noi, incluzand aici constructia celor 4 barje cu o capacitate cumulata de 6.800
tone, anuntata de TTS in 5 aprilie 2023, investitie cu o valoare estimata de 5 mil. EUR.

o 42,8 mil. lei sunt directionati catre segmentul operare portuara, incluzand aici investitia
de 14,6 mil. lei bugetata pentru finalizarea in 2023 a proiectului de modernizare a
portului Giurgiu — proiect cofinantat din fonduri europene
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Avand in vedere achizitia preconizata de catre TTS a DECIROM S.A., anuntata in 4 aprilie 2023
— data la care AGoA de bilant fusese deja convocata, TTS va supune aprobarii AGeA incheierea
acestei tranzactii in valoare de 21,8 mil. EUR, precum si suplimentarea bugetului de investitii cu
valoarea programului de investitii destinate cresterii vitezei de operare a DECIROM, in principal prin
constructia a doua magazii la cheu cu o capacitate de depozitare de aproximativ 87.000 mc¢, pentru
care DECIROM are autorizatie de constructie. Fara sa dispunem in acest moment de o valoare finala,
estimam ca investitia in activele DECIROM va fi de aproximativ 8 - 10 mil. EUR, in functie de nivelul de
dotari in echipamente si utilaje ce urmeaza a fi stabilit.

TTS se afla in acest moment in proces de analiza si al altor posibile investitii in echipamente si
utilaje destinate operarii portuare in Constanta, investitii care vor avea nevoie la randul lor de o
suplimentare a bugetului de investitii ce urmeaza a fi supusa dezbaterii si aprobarii AGOA.

Situatia pe pietele produselor transportate si operate de Grup
Asteptarile noastre privind pietele pentru care TTS este furnizor de servicii logistice integrate
sunt optimiste:

1. Industria metalurgica, in special industria metalelor feroase, continua sa dea semne de crestere
fata de anul 2022, atat in Romania cat si la nivel global, conducand la o asteptare referitoare la cresterea
volumului de materii prime si produse finite care necesita servicii logistice;

2.In ce priveste produsele agricole, prognozele privind recolta 2023 sunt bune atat in Romania,
cat si in Bulgaria, Serbia si Ungaria. Avand in vedere si stocurile de produse agricole existente in
Romania, estimam ca volumul de marfuri agricole transportat si operat in porturi provenind din bazinul
Dunarii va fi superior anului 2022. Acestor volume i se vor adduga volumele de cereale din Ucraina,
transportate pe Dundre si operate in Constanta, care isi pastreaza nivelurile inregistrate in 2022.

3. Piata ingrasamintelor este inca afectata de preturile ridicate, dar semnalele de volum de
transport si volum de afaceri sunt imbucuratoare, in special pentru marfa tranzitata prin Constanta spre
Serbia si Ucraina.

in linie cu aceste evolutii, asa cum a fost anuntat public, TTS a incheiat pentru anul 2023 dous
contracte de furnizare de servicii logistice integrate (expeditie, transport fluvial si operare portuara) cu
o valoare totala estimata de 300 mil lei.

Provocari

Inflatia ridicata si inca in crestere si preturile ridicate la combustibili, materii prime si energie sunt
principalii factori care pot influenta negativ costurile operationale si cu reparatiile precum si costurile cu
mentenanta activelor. Acesti factori pot afecta nivelul de profitabilitate a TTS, in conditiile in care aceste
costuri nu pot fi recuperate integral din preturile obtinute pentru servicii sau prin masuri specifice de
alocare eficienta a resurselor.

De mentionat ca activitatea, atat ca volum de marfa transportata si operata in porturi, cat si ca
eficienta economica, poate fi afectata negativ de conditile meteorologice, in special cu influenta in

14



viSu l\\‘
25

TTS (Transport Trade Services) S.A.

“*\‘BOMANIA"' Y

nivelul apelor Dunarii, de seceta care poate afecta culturile agricole dar si de situatia geopolitica
regionala si mondiald, care poate influenta performantele economiilor regionale si fluxurile de marfa
pe care TTS le opereaza. Societatea, prin serviciile si relatiile economice pe care le are la dispozitie
analizeaza in mod constant prin metode proprii toate modificarile naturale ce se petrec de-a-lungul
bazinului dunarean pentru a gasi cele mai bune solutii de amortizare a impactului acestor evenimente.
O provocare permanenta, care se va face simtita si in anul 2023, o reprezinta asigurarea

personalului necesar, in special inalt calificat, atat in segmentul de transport fluvial, cat si in cel de
operare portuara (in special capitani de nave si macaragii macarale plutitoare).

3. Analiza operatiunilor Grupului in 2022

3.1. Tabloul general

Indicatorii fizici realizati de grupul TTS in anul 2022 sunt urmatorii:

Operatiuni' = 12 luni 2022

(mil. tone) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Transport pe cale fluviald 7,94 9,78 WV -18,8%
Operare portuara 6,28 577 M 8,8%
Total 14,22 15,55 W -8,6%
Marfuri — 12 luni 2022

(mil. tone) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 514 4,65 A 10,5%
Minerale 6,99 8,61 WV -18,8%
Produse chimice 1,73 1,85 WV -6,5%
Altele 0,36 0,44 WV -18,2%
Total 14,22 15,55 W -8,6%

Scaderile in volum au fost cauzate, in principal, de disparitia temporara din piata sau diminuarea,
unor fluxuri importante de minerale (bauxita si materii prime pentru industria siderurgica), totalizand
peste 1,9 mil tone — ca efect direct sau indirect al razboiului din Ucraina, precum si de diminuarea
fluxurilor transportate in amonte de Romania — ca efect la secetei grave din vara anului 2022 (materii
prime pentru industriile chimica si metalurgicd). Aceste evolutii au determinat o scadere a cererii pentru
servicii de transport, care a fost compensata in parte de fluxurile de produse agricole din Romania si
Bulgaria — in crestere puternica in trimestrul al doilea, si de intrarea in piata, in semestrul al doilea, a
fluxurilor masive de produse agricole din Ucraina.

' Din ratiuni de organizare intern& a grupului, nu sunt incluse filialele externe TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena, PLIMSOLL
Zrt. Budapesta, Fluvius Kft. Budapesta si Port of Fajsz Kft. Fajsz
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Transport pe cale fluviald — 12 luni 2022

(mil. tone) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 2,12 1,86 A 14,0%
Minerale 4,85 6,77 WV -28,4%
Produse chimice 0,61 0,71 WV -14,1%
Altele 0,36 0,44 WV -18,2%
Total 7,94 9,78 WV -18,8%

Activitatea de operare a inregistrat cresteri datoritd, in principal, fluxurilor masive de marfuri de
provenienta ucraineana care au tranzitat portul Constanta — afectate intr-o masura mai mica de secets,

dar si datorita cresterilor in volum ale fluxurilor de marfuri agricole contractate direct de catre Segmentul
Operare Portuara.

Operare portuard — 12 luni 2022

(mil. tone) 12 1uni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 3,02 2,79 M 8.2%
Minerale 2,14 1,85 A 15,7%
Produse chimice 1,12 1,14 WV -1,8%
Total 6,28 5,77 A 8,8%

Din punct de vedere al structurii contractelor, ca raspuns la conditile de piata, au crescut
volumele subcontractate cu terti, atat la transport fluvial cat si la operare portuara (in special pentru
materii prime pentru industria metalurgica, in tranzit), concomitent cu volumele contractate direct de
Segmentul Operare Portuara (in special produse agricole, scaderi inregistrandu-se la volumele
subcontractate in cadrul grupului si la volumele contractate de Segmentul Transport Fluvial

Structura contracte transport fluvial — 12 luni 2022

(volum de marfa - mil. tone) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Contracte incheiate de Segmentul Expeditie® cu terti 0,38 0,34 A 11,8%
Contracte directe ale Segmentului Transport Fluvial® 2,32 2,65 WV -12,5%
Contracte intra-grup (Expeditie — Transport Fluvial) 5,24 6,79 WV -22,8%

Structura contracte operatiuni portuare — 12 luni 2022

(volum de marfa - mil. tone) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Contracte incheiate de Segmentul Expeditie cu terti 1,46 1,10 M 32,7%
Contracte directe ale Segmentului Operare Portuarg* 1,97 1,64 A 201%
Contracte intra-grup (Expeditie — Operare Portuard) 2,85 3,02 WV -5,6%

2 Segmentul Expeditie nu include filialele externe cu activitate TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena si PLIMSOLL Zrt. Budapesta
3 Din ratiuni de organizare internd a grupului, Segmentul Transport Fluvial nu include filiala Fluvius Kft. Budapesta
4 Din ratiuni de organizare interna a grupului, Segmentul Operare Portuara nu include filiala Port of Fajsz Kft. Fajsz
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3.2.Segmentul Expeditie

Volumele au reflectat cele doua evolutii din piata: aparitia de fluxuri noi — cereale export Ucraina
si disparitia temporara a unor fluxuri de minerale import Romania, ambele consecinte ale razboiului din

Ucraina.

Segment Expeditie — Marfuri transportate pe cale fluviald — 12 luni 2022

(mil. tone) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 2,08 1,83 M 13,7%
Minerale 2,94 4,60 WV -36,1%
Produse chimice 0,60 0,71 WV -15,5%
Total 5.62 714 WV -21,3%

Segment Expeditie — Marfuri operate in porturi — 12 luni 2022

(mil. tone) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 1,78 1,72 M 3.5%
Minerale 1,62 1,55 Mt 4,5%
Produse chimice 0,92 0,86 A 6,0%
Total 4,32 413 N 4,6%

3.3.Segmentul Transport fluvial

Segmentul Transport Fluvial a inregistrat scaderi de volume pe toata linia, cu exceptia

produselor agricole — efect al fluxurilor de cereale export Ucraina in semestrul al doilea si al fluxurilor
de export din bazinul Dunarii in trimestrul al doilea.

Segment Transport Fluvial - Volume - 12 luni 2022

(mil. tone) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 1,94 1,64 M 18,3%
Minerale 4,65 6,71 WV -30,7%
Produse chimice 0,61 0,66 WV -7,6%
Altele 0,36 0,44 WV -18,2%
Total 7.56 9,45 W -20,0%

Parcursurile au scazut la randul lor ca efect al inlocuirii fluxurilor pe distante lungi —

catre/dinspre amonte de zona Giurgiu, unde navigatia a fost intrerupta din cauza secetei in vara
lui 2022, cu fluxuri pe distante scurte in aval de zona Giurgiu — fluxurile de cereale si materii prime
export Ucraina.

Segment Transport Fluvial — Parcurs marfuri realizat — 12 luni 2022

(mld. tone * km) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 202272021
Produse agricole 0,827 0,956 WV -13,5%
Minerale 2,029 2,948 WV -31,2%
Produse chimice 0,399 0,454 W -12,1%
Total 3,256 4,359 W -253%
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3.4.Segmentul Operare portuara

Volumele operate au crescut pe seama volumelor de cereale export Ucraina operate, in
principal, prin transbord direct la terminalele de geamanduri operationalizate de TTS in semestrul al
doilea al anului.

Terminalul Canopus a operat un volum de marfa sensibil egal cu cel al anului 2021, in timp ce
terminalele dunadrene au operat volume mai reduse, din cauza lipsei exporturilor din sezon (determinata
de scaderea abrupta a preturilor) si a inceperii lucrarilor de modernizare din portul Giurgiu.

Segment Operare Portuard — Volume — 12 luni 2022

(mil. tone) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 2,98 2,74 M 8,8%
Minerale 0,72 0,78 WV -7,7%
Produse chimice 1,12 1,14 v -1,8%
Total 4,82 4,66 M 3,4%

4. Guvernanta corporativa

4.1. Adunari Generale ale Actionarilor

incepand din anul 2022, Adunérile Generale ale Actionarilor se pot desfasura exclusiv cu
participare prin vot online sau prin corespondenta in baza prevederilor Art. 19 din Actul constitutiv al
TTS si a Requlamentului AGA, ambele disponibile pe website-ul societatii. In 2022, s-au desfasurat 4
Adunari Generale ale Actionarilor.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 1 aprilie 2022

AGOA a avut ca obiect dezbaterea si adoptarea hotararilor necesare in vederea distribuirii unui
dividend extraordinar in valoare de 30.000.000 lei in actiuni nou emise de Societate, distribuite gratuit
actionarilor cu rata de alocare de 1 actiune noua pentru fiecare actiune detinuta. Actiunile au fost
emise ca efect al majorarii capitalului social cu suma de 30.000.000 lei prin incorporarea partiald a
beneficiilor inregistrate ca rezultat reportat la 31.12.2020, majorare de capital care a facut obiectul
AGeA desfasurate in aceeasi zi.

Dividendul extraordinar a fost aprobat cu 99,95% din voturile exprimate.

La AGeA au participat — prin vot electronic si prin corespondenta, 55 actionari detinand
59,82% din totalul drepturilor de vot.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din 1 aprilie 2022
AGeA a avut ca obiect dezbaterea si adoptarea hotararilor necesare privind a doua subiecte:

e majorarea capitalului social al TTS cu suma de 30.000.000 lei prin incorporarea in
capitalul social a sumei de 30.000.000 lei din beneficiile inregistrate ca rezultat reportat
la 31.12.2020 si emisiunea in contrapartida a unui numar de 30.000.000 actiuni cu
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valoarea nominala de 1 leu fiecare si distribuirea lor gratuita catre actionari, cu rata de
alocare de 1 actiune pentru fiecare actiune detinuta avand ca scop punerea in

executare a hotararii AGoA din 1 aprilie 2022 de aprobare a dividendului extraordinar,

e modificarea actului constitutiv al TTS

Majorarea capitalului social a fost aprobata cu 99,95% din voturile detinute de actionarii
participanti si modificarea actului social cu 99,94% din voturile detinute de actionarii participanti.

La AGeA au participat — prin vot electronic si prin corespondenta, 55 actionari detinand
59,82% din totalul drepturilor de vot.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 29 aprilie 2022 (AGoA anuala)
AGeA a avut ca obiect dezbaterea si adoptarea hotararilor necesare privind urmatoarele
subiecte:

e Situatiile Financiare Anuale Individuale ale TTS la data si pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2021,

e Situatiile Financiare Consolidate ale TTS la data si pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2027,

e Repartizarea profitului net al exercitiului financiar 2021 1n valoare de 32.610.965 lei si
dividendul brut aferent exercitiului financiar 2021 in valoare de 17.850.000 lei,

e Descarcarea de gestiune a membrilor Consiliului de Administratie al TTS pentru
exercitiul financiar 2021,

e Bugetul de venituri si cheltuieli al TTS aferent exercitiului financiar 2022, individual si
consolidat

e Raportul de Remunerare pentru Administratori si Directori Executivi ai TTS, aferent
anului 2027,

e Mandatarea Consiliului de administratie in vederea implementarii unui program de
recompensare de tip “stock option plan”, sub conditia aprobarii de catre AGA

Situatiile financiare, repartizarea profitului net si dividendul aferent anului 2021, si bugetul de
venituri si cheltuieli al TTS au fost aprobate cu unanimitatea voturilor exprimate.

Descarcarea de gestiune a membrilor Consiliului de administratie a fost aprobata cu 99,98%
din voturile exprimate.
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Mandatarea Consiliului de administratie in vederea implementarii unui program de
recompensare de tip "stock option plan” a fost aprobata cu 89,64% din voturile exprimate.

Votul consultativ asupra Raportului de remunerare a fost urmatorul: "PENTRU" 86,58% din
voturile exprimate, "IMPOTRIVA" 13,42% din voturile exprimate.

La AGOA au participat — prin vot electronic si prin corespondenta, 60 actionari detinand
74,40% din totalul drepturilor de vot.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 11 decembrie 2022

AGOA a avut ca obiect dezbaterea si adoptarea hotararilor necesare privind prelungirea
mandatului auditorului statutar al TTS.

Prelungirea mandatului auditorului statutar a fost aprobata cu 98,64% din voturile exprimate.

La AGOA au participat — prin vot electronic si prin corespondentd, 72 actionari detinand
58,47% din totalul drepturilor de vot.

4.2.Activitatea Consiliului de administratie

in anul 2022, Consiliul de administratie s-a intrunit de 13 ori, de 2 ori in prezenta fizic4 sau
online a membirilor si de 11 ori prin vot si dezbateri prin mijloace electronice la distanta. 11 intruniri s-
au desfasurat cu participarea tuturor membrilor Consiliului si 2 intruniri cu participarea a patru
membri din cinci.

in cadrul intrunirilor au fost dezbatute 54 subiecte (23 rapoarte si comunicate catre piat3, 9
contracte de valoare mare, 4 documente de guvernanta corporativa, 7 mandate AGA si decizii de
asociat unic pentru filiale, majorarea de capital in actiuni si dividende, alte subiecte interne care au
fost supuse dezbaterii CA) in privinta carora au fost luate 34 decizii.

Toate deciziile au fost adoptate cu unanimitatea voturilor membrilor participanti.

4.3.Actiuni corporative

In anul 2022, a fost realizat3 o singura actiune corporativ, respectiv majorarea capitalului
social al TTS de la 30.000.000 lei la 60.000.000 lei, prin incorporarea in capital a sumei de 30.000.000
lei din beneficiile inregistrate ca rezultat reportat la 31.12.2020 si emisiunea in contrapartida a unui
numar de 30.000.000 actiuni cu valoarea nominala de 1 leu fiecare si distribuirea lor gratuita catre
actionari, cu rata de alocare de 1 actiune pentru fiecare actiune detinuta.

Majorarea de capital a fost aprobata in AGeA din 1 aprilie 2022, a fost finalizata in data de 12
mai 2023, si a avut ca scop distribuirea dividendului extraordinar aprobat prin hotararea AGoA din 1
aprilie 2022.

4.4 Tranzactiile TTS cu afiliati

in anul 2022 au fost raportate tranzactii intra-grup cu o valoare totald de 490.643.360 lei,
acoperind tranzactii din perioada 07.09.2021 - 29.12.2022, tranzactii care au facut subiectul a 45
rapoarte curente intocmite in baza art. 108 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata publicate pe website-ul BVB:
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C . Numar : . 5

Parti in tranzactie Perioada acoperita Valoare totala
rapoarte

TTS si NAVROM 36 22.12.2021-29.12.2022 401.892.925

TTS si TTS Operator 3 07.09.2021 - 21.09.2022 29.303.207

TTS si Canopus Star 2 28.12.2021—-22.12.2022 19.007.400

NAVROM si NAVROM SHIPYARD 4 09.11.2021-18.10.2022 40.439.828

Au fost raportate de asemenea tranzactiile in valoare de 20.116.299 lei realizate de NAVROM
(filiala TTS) cu NAVROM PORT SERVICES (parte afiliatd) in perioada 11.08.2021 — 21.09.2022, tranzactii
care au facut obiectul a doua rapoarte curente.

Rapoartele publicate in anul 2022 au facut obiectul a doua rapoarte independente de
asigurare limitata asupra informatiilor incluse in rapoartele privind tranzactiile cu parti afiliate,
intocmite de Deloitte Audit S.R.L., rapoarte publicate in 29.07.2022 si in 31.01.2023, in conformitate cu
prevederile legale.

4.5.Tranzactiile cu actiuni TTS realizate de membrii Consiliului de administratie si ai
conducerii TTS

fn 2022 au fost inregistrate urmé&toarele tranzactii de cumpérare de actiuni TTS efectuate de
catre membrii administratiei si conducerii TTS:

Data . Pret mediu
Nume .. | Cantitate L

tranzactii [lei/actiune]

lon STANCIU 19.05.2022 25.000 8,80
20.05.2022 10.000 8,88

25.05.2022 10.000 8,88

Alexandru-Mircea MIHAILESCU 26.05.2022 28.033 8,90
Dorin-Alexandru BADEA 10.10.2022 11.461 9,71
11.10.2022 7.539 9,58

12.10.2022 3.000 9,62

13.10.2022 8.000 9,60

5. Activitatea de comunicare si evolutia actiunilor TTS pe piata

5.1. Strategia de comunicare a TTS

in urma unei analize a performantei actiunilor pe piaté in raport cu demersurile de comunicare
ale societatii — efectuata in primul trimestru al anului 2022, TTS a adoptat o noua strategie de
comunicare bazata pe urmatoarele principii:

e Promovarea activitatii TTS prin intermediul raportarii periodice si continue
TTS trateaza rapoartele publicate in indeplinirea obligatiilor sale de raportare ca pe cele
mai bune oportunitati de promovare a activitatii societatii. In aceasts abordare,
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comunicatele si rapoartele noastre pe bursa sunt construite extinzand continutul
reglementat prin prevederile legale — pe care il consideram ca pe un continut minimal
obligatoriu, in functie de nevoilor de informare ale participantilor la piata care merg
mult dincolo de continutul reglementat.

o Utilizarea platformei BVB ca principal canal de comunicare
Toate comunicarile noastre publice, indiferent de canalul utilizat, au ca punct initial
comunicatele BVB. Aceasta abordare pleaca de la nevoia de a asigura accesul la

informatiile despre activitatea TTS in mod egal si nediscriminatoriu.

e Maximizarea efectului de levier al canalelor media si a comunicdrii directe cu investitorii
Odata publicate comunicatele pe BVB, asiguram diseminarea informatiei atat prin
canale media cat si prin comunicare directa

e Monitorizarea impactului activitatii de comunicare

5.2.Comunicarea cu investitorii

Platforma BVB

TTS a publicat in anul 2022, 106 rapoarte periodice si curente, dintre care 49 rapoarte privind
tranzactiile cu afiliatii, 17 rapoarte in legatura cu obligatiile de raportare periodica, 6 rapoarte legate
de adunarile generale ale actionarilor desfasurate in anul 2022, 5 rapoarte privind tranzactiile cu
actiuni TTS efectuate de membirii consiliului de administratie, 3 rapoarte privind contracte de valoare
mare, si cate 2 rapoarte privind rapoartele de analiza financiara privind TTS publicate de ERSTE
Research Group, detinerile actionarilor semnificativi si litigiile in care TTS este parte. Pe langa acestea,
TTS a mai publicat 20 rapoarte curente privitoare la evenimente din activitatea curenta care in
aprecierea TTS puteau avea un impact semnificativ asupra pietei.

Media

Comunicatele si rapoartele TTS au fost preluate in mod constant de media, cele mai active
fiind Ziarul Financiar, Bursa, Financial Intelligence si profit.ro.

in plus, TTS a avut dou3 participari la emisiunile canalului YT “FeeltheMarkets”, participéri la
doua editii ale podcastului Financial Intelligence, si o aparitie la “ZF Deschiderea de Astazi”.

Videoconferinte si intalniri cu investitorii si analistii organizate de TTS

TTS a organizat in 2022 cinci videoconferinte — cu traducere simultana in limba englezs,
pentru prezentarea rezultatelor trimestriale, semestriale si anuale, precum si pentru prezentarea
Raportului de sustenabilitate 20271 si intalniri cu analistii Raiffeisen International Bank, Erste Group
Research si BRD GR. Soc Gen

Newsletter si social media
fn 2022, TTS a publicat 16 editii al Newsletter-ului propriu (bilingv romana — englez), cu
preluare concomitenta a comunicatelor pe canalele FB si Linkedin ale TTS

Conferinte organizate de institutii media

TTS a participat la conferintele “Cum poate deveni piata de capital din Romania motorul
Economiei” — DC News, ZF ESG Summit 2022, “Consecintele economice ale razboiului” — Ziarul Bursa,
Forumul Pietei de capital - Financial Intelligence.
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Conferinte dedicate investitorilor

TTS a participat la conferintele WOOD&Co, "Frontier Investor Days”, Bucuresti (sept.2022),
Raiffeisen International Bank (nov.2022) si Wood & Co, "Winter Wonderland EME Conference”, Praga
(dec.2022).

5.3.Monitorizarea evolutiei actiunilor TTS pe piata in raport cu activitatea de

comunicare

Actiunile TTS au inregistrat o performanta foarte buna in anul 2022 in raport cu piata in
ansamblul ei, inregistrand o crestere de 2,1%, in timp ce indicele BET a scazut cu 10,8%. Ecartul de 12,9%
a fost rezultatul parcursurilor diametral opuse in cele doua semestre ale anului 2022.

Actiunile TTS au deschis anul 2022 la un pret de 11,4 lei/actiune® — 3 ianuarie 2022, si au inchis
semestrul 11a 9,61 lei/actiune - 30 iunie 2022 (pret minim 8,2 lei/actiune — 7 martie 2022, pret maxim
11,73 lei/actiune — 13 ianuarie 2022, pret mediu ST 2022 10,01 lei/actiune). Volumul total de actiuni
tranzactionate a fost de 4.105.694 actiuni (6,8% din numarul total de actiuni aflate in circulatie, 9.054
tranzactii, volum mediu zilnic 27.190 actiuni), cu o valoare totala de 41,1 mil lei (valoare medie zilnica
272148 lei).

gobricl-techera_ttsgroup_ro published on TradingView.com, Aug 18, 2022 11:11 UTC
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in semestrul 12022, actiunile TTS au avut o performantd mai slab& raportat la piata in intregul
ei, inregistrand o scadere mai mare cu 5,9% decat scaderea inregistrata de indicele BET, in principal din
cauza evolutiei din prima parte a intervalului, atunci cand participantii la piata au suprareactionat in
raport cu actiunile TTS.

5 Valorile preturilor de tranzactionare si ale volumelor tranzactionate Tnaintea datei de 10 mai 2022 au fost ajustate pentru
a reflecta efectele dublarii numarului de actiuni aflate in circulatie ca efect al majordrii de capital aprobate prin Hotdrarea
AGEA nr. 1/01.04.2022 avand ca data de inregistrare 10 mai 2022.
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Semestrul a fost caracterizat de mari turbulente in piata, in special in prima parte, cand piata a
suferit doua corectii majore, prima cauzata de caderea burselor la nivel international ca urmare a
prognozelor privind inflatia si privind cresterile de dobanzi subsecvente (17 - 21 ianuarie), a doua fiind
cauzata de exacerbarea tensiunilor dintre Rusia si Ucraina, care a condus la declansarea razboiului (16
februarie - 7 martie).

Pe fondul temerilor investitorilor privind efectele razboiului ucrainean asupra activitatii TTS si a
unei comunicari mai slabe a societatii, actiunile TTS au atins minimul istoric 8,2 lei/actiune in 7 martie
2022, o scadere de 27% fata de pretul de inchidere al anului 2021, in timp ce piata a scazut cu numai
18% in aceeasi perioada.

Dupa o scurta perioada de revenire, a urmat a treia perioada de scadere a pretului actiunilor
TTS, cauzata de corectia la nivelul intregii piete, care a internalizat in preturi inrdutdtirea drastica a
situatiei si a prognozelor economice la nivel european, efect al cresterilor masive ale preturilor energiei
si a gazelor naturale.

incepand din 7 martie 2022 insa si pana la 30 iunie 2022 evolutia actiunilor TTS a fost in linie cu
evolutia pietei, iar in ultima perioada a intervalului, intre 19 mai si 30 iunie, actiunile TTS au avut o
performantd mai buna decat piata, cresterea actiunilor TTS fiind cu 8,6% mai mare decat cresterea
indicelui BET.

Cea mai puternica influenta pozitiva asupra evolutiei actiunilor TTS in semestrul 12022 au avut-
O initierea acoperirii actiunilor de catre ERSTE Group (15 iunie 2022), cu recomandare de cumpadrare
pana la 12,2 lei/actiune si achizitiile de actiuni realizate de managementul societatii (19-26 mai 2022).

in semestrul al doilea s actiunile TTS au avut o evolutie complet diferits, inregistrand un avans
de 24% fata de piata in ansamblul ei (TTS: +18%, BET: -6%).
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BET, BVB -0.28% 20.00%
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in lunile de vara s-au facut simtite din plin efectele eforturilor noastre de comunicare. Astfel, pe
fondul stirilor alarmante privind efectele secetei prelungite asupra nivelului Dunarii, actiunile TTS au
evoluat in linie cu piata, inregistrand o scadere de numai 3% (in timp ce BET a scazut cu 1%).

incepand din septembrie ins&, urmare anuntului rezultatelor TTS la 6 luni, confirmate ulterior de
rezultatele la 9 luni anuntate in 15 noiembrie — cele doua anunturi conducand la ordine mari de
cumparare prezente in piata, actiunile TTS s-au desprins: ecartul dintre TTS si BET a atins 28%, pretul
actiunilor TTS crescand cu 22,7% de la 9,34 lei/actiune (deschidere 29 august 2022) la 11,46 lei/actiune
(inchidere 30 decembrie 2022).
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Despre Grupul TTS
TTS (Transport Trade Services) S.A.

TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A (“Societatea” sau "TTS") a fost infiintatd in ianuarie 1997
si este organizata conform Legii nr.31/1990 ca societate pe actiuni cu capital integral privat.

Societatea a fost admisa la tranzactionare pe piata reglementata administrata de Bursa de Valori
Bucuresti in luna iunie 2021 — prima zi de tranzactionare fiind 14 iunie 2021.

La 31.12.2022 capitalul social subscris si varsat era de 60.000.000 lei, divizat in 60.000.000 actiuni
nominative, ordinare, indivizibile, liber transferabile, emise in forma dematerializata si evidentiate prin
inscriere in cont cu valoarea nominala de 1 leu. Actiunile sunt de o valoare egala si acorda
proprietarilor drepturi egale, in conditiile legii.

Obiectul principal de activitate se incadreazd pe Cod CAEN 5229 — Alte activitdti anexe
transporturilor

Activitatea de baza a Societatii este reprezentata de expeditia pe Dundre de marfuri vrac solid,
respectiv produse agricole, materii prime minerale si materii prime si produse chimice.

TTS ofera servicii logistice integrate constand din servicii de transport fluvial, servicii de operare
portuara si orice alte servicii specifice managementului lantului logistic

Serviciile de transport si cele de operare portuara sunt subcontractate de TTS catre filialele sale
sau catre terti.

Avand in vedere specificitatea celor trei tipuri de marfuri operate, Societatea este organizata din
punct de vedere operational in trei departamente:

1. Minerale — operatiuni logistice pentru materii prime si produse finite ale industriilor metalurgice
precum si pentru echipamente.

2. Agri — operatiuni logistice pentru marfuri agricole, in principal cereale si oleaginoase.

3. Chimice — operatiuni logistice pentru ingrasaminte si materii prime pentru productia de
ingrasaminte.

Administrarea si conducerea TTS

TTS este administrata de un Consiliu format din cinci membri, dintre care un membru este
executiv si trei membri sunt independenti. Componenta Consiliului a fost aprobata prin Hotdrarea
AGOA nr. 1/26.08.2021.

Consiliul este condus de un Presedinte numit prin Decizia CA nr. 1/30.08.2021.

Consiliul de administratie este asistat de trei comite consultative:

e Comitetul de remunerare si nominalizare format din trei membri neexecutivi dintre
care doi membri independenti,

e Comitetul de audit format din trei membri neexecutivi dintre care doi membri
independenti condus de un membru neexecutiv independent,

e Comitetul de guvernania si sustenabilitate format din trei membri dintre care doi sunt
membri independenti ai Consiliului de administratie. Cel de-al treilea este Directorul
pentru Guvernanta Corporativa si Relatii Investitori.
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Constituirea, organizarea si functionarea Comitetelor este reglementata prin "CAPITOLUL VI.
COMITETELE CONSULTATIVE. CONSTITUIREA, ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA COMITETELOR
CONSULTATIVE" din Regulamentul CA.

Componenta Consiliului de administratie este urmatoarea:

Alexandru-Mircea Membru neexecutiv (Presedinte al Consiliului de administratie, Presedinte al
MIHAILESCU Comitetului de remunerare si nominalizare, membru al Comitetului de audit)
lon STANCIU Membru executiv

Membru independent (Presedinte al Comitetului de audit si membru al

Elena BUTNARIU . . : L
Comitetului de remunerare si nominalizare)

Membru independent (membru al Comitetului de audit, Presedinte al

Ana-Barbara BOBIRCA ) ) S I
Comitetului de guvernanta si sustenabilitate)

Membru independent (membru al Comitetului de remunerare si nominalizare,

Dorin-Alexandru BADEA . . . .
membru al Comitetului de guvernanta si sustenabilitate)

Consiliul de administratie este asistat in activitatea sa de un Secretar CA.

Functia de audit intern este externalizata. Auditorul intern al TTS este societatea MBA EXPERT
CONSULTING SERVICES S.R.L. Bucuresti, societate terta independenta.

Conducerea executiva este asigurata de Directorul General al Societatii, de Directorul General
Adjunct si de Directorul Financiar.

Conducerea TTS este delegata de catre Consiliul de administratie prin dispozitille Actului
constitutiv al Societatii.

Componenta conducerii executive a TTS in cursul anului 2022 a fost urmatoarea:

incheiat In data de 26.05.2014, expira in

Petru STEFANUT Director General data de 31.05.2026

Director General Adjunct, incheiat in data de 26.05.2014, expira in
Director Operational data de 03.06.2024

incheiat in data de 10.03.2021, expir& in
data de 10.03.2025

lon STANCIU

Nicoleta FLORESCU ' Director Financiar
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Detinerile de actiuni TTS ale administratiei si conducerii Societatii la 31.12.2022

Alexandru-Mircea MIHAILESCU  Presedinte CA 15.184.333 25,307%
on STANCIY Biecor Gonerl mjonct | 4287400 71465
Petru STEFANUT Director General 939.100 1,565%
Dorin-Alexandru BADEA Membru CA independent 31.000 0,052%
Nicoleta FLORESCU Director Financiar 2.010 0,003%
Elena BUTNARIU Membru CA independent 0 0%

Ana-Barbara BOBIRCA Membru CA independent 0 0%

Cadrul de reglementare internd a TTS

Sistemul intern de reglementari al TTS este aliniat standardelor de guvernanta corporativa
aplicabile societatilor listate la categoria Premium pe piata principala a BVB si se compune din
urmatoarele politici si requlamente:

e Regulamentul Consiliului de administratie: aprobat prin Decizia CA nr. 1/03.08.2021 si modificat
prin Decizia CA nr. 2/27.01.2023
Prevederile constitutive si regulile de functionare ale comitetelor consultative sunt incluse in
Regulamentul CA, nemaifiind necesara adoptarea de regulamente distincte pentru fiecare
comitet in parte

e Regulamentul AGA: aprobat prin Decizia CA nr. 1/30.09.2021, publicat pe website-ul TTS.
Regulamentul contine in principal prevederi in legatura cu modul in care actionarii isi pot
exercita drepturile legale precum si prevederi organizatorice privitoare la desfasurarea AGA.

e Regulamentul de audit intern: aprobat prin Decizia CA nr. 4/14.03.2022

e Politica de remunerare: aprobata prin Hotararea AGOA nr. 1/26.08.2021, publicata pe website-
ul TTS.

e Politica de dividend: aprobata prin Decizia CA nr. 1/30.09.2021, publicata pe website-ul TTS.
e Politica de previziuni: aprobata prin Decizia CA nr. 1/29.10.2021, publicata pe website-ul TTS.

e Politica privind informatiile privilegiate:a probata prin Decizia CA nr. 1/12.11.2021
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TTS (Transport Trade Services) S.A.

Grupul TTS

Grupul de societati Transport Trade Services ("Grupul TTS" sau "Grupul”) este compus din 14
societati, respectiv TTS (Transport Trade Services) S.A. ("TTS") si 13 societati in care TTS detine, direct
sau indirect, mai mult de 50% din capitalul social. Zece societati din Grup opereaza pe cele trei
segmente principale de activitate ale Grupului — Expeditie, Transport Fluvial si Operare Portuara.

w1 ransport fluvial
= Operare portuara
m— Expeditie
we Activitati auxiliare
TTS (Transport Trade Services) S.A. ) Altele
92.17%
100% [TTS Porturi Fluvial 51% f o
CNFR Navrom S.A. ;u( OS lllR”L uviale ;ﬁ Plimsoll Zrt. (HU)
100%
99.53% 1%
H Na\gc;quBac 1% fCanopus Star S.R.L. Fluvius Kft. (HU)

0,

9998%(  Navrom ) 90% 5% Transport Trade
> Shipyard S.R.L. TTS Operator S.R.L. + Services Gmbh. (AU)

|

100% [ Superquattro ﬁ 100% f* Port of Fajzs Kift. 99.98%  Agrimol Trade
'i Grup S.R.L. g (HU) " S.R.L.

100% [ Bunker Trade Y
Logistics S.R.L.J

Marfurile principale transportate si operate in porturi de catre grupul TTS sunt produse
minerale (materii prime pentru industria siderurgica si laminate), produse agricole (cereale,
oleaginoase si furaje) si produse chimice (roca fosfatica si produse finite ale industriei ingrasamintelor
chimice).

Grupul TTS detine o flota fluviala cu o capacitate 800 mii tone, 8 macarale plutitoare, precum
si terminale portuare in Constanta si in 7 porturi fluviale dunarene.

Grupul ofera servicii logistice integrate, respectiv servicii de transport (fluvial, feroviar, rutier),
transbord (intre unitati de transport, din magazii, silozuri, etc.), inmagazinare (magazii, silozuri, unitati
fluviale tip magazie, etc.) si orice alte servicii specifice managementului lantului logistic.

Urmatoarele societati fac parte din grupul TTS:

Segment Expeditie

TTS (Transport Trade Services) S.A. Bucuresti

Sediu social: Str. Vaselor, Nr. 27, Sector 2, Bucuresti, Romania
Nr. nregistrare: J40/296/1997

Cod fiscal: RO9089452

Cod CAEN: 5229 - Alte activitati anexe transporturilor
Activitate principald: Expeditie de marfuri
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Plimsoll Zrt. Budapesta

Sediu social: str. Frangepan nr. 1139, Budapesta, Ungaria
Nr. Inregistrare: 01-10-049203

Cod fiscal: 25871296

Cod CAEN: 5229 - Alte activitati anexe transporturilor
Activitate principala: Expeditie de marfuri pe cale ferata
Actionar majoritar: TTS 51%

TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena

Sediu social: 15b Lerchengasse, Langerzersdorf Austria
Nr. Inregistrare: 22 274/2769

Cod fiscal: 68895136

Cod CAEN: 5229 - Alte activitati anexe transporturilor
Activitate principala: Expeditie de marfuri

Asociat majoritar: TTS 75%

Segment Transport Fluvial

CNFR NAVROM S.A. Galati

Sediu social: Municipiul Galati, str. Portului nr. 34. jud. Galati, Romania

Nr. Inregistrare: J17/44,/1991

Cod fiscal: RO1639097

Cod CAEN: 5040 - Transportul de marfa pe cdi navigabile interioare
Activitate principala: Transport fluvial de marfuri vrac uscate (toate categoriile)
Actionar majoritar: TTS 92,16%

Navrom Bac S.R.L. Galati

Sediu social: Municipiul Galati, str. Faleza Dunarii nr. 1. jud. Galati, Romania
Nr. Inregistrare: J17/595/1999

Cod fiscal: RO12102950

Cod CAEN: 5030 - Transporturi de pasageri pe cdi navigabile interioare
Activitate principald: Transport cu bacul

Asociat majoritar: NAVROM 99,53%

Fluvius Kft. Budapesta

Sediu social: str. Frangepan nr. 1139, Budapesta, Ungaria

Nr. Inregistrare: 01-09-701582

Cod fiscal: 12748622

Cod CAEN: 5040 - Transportul de marfa pe cdi navigabile interioare
Activitate principald: Transport fluvial de marfuri vrac uscate (toate categoriile)
Asociat unic: PLIMSOLL
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Segment Operare Portuara

Canopus Star S.R.L. Constanta

Sediu social: Municipiul Constanta, Incinta Port Str. Digul de Nord Km1+100, sediul administrativ
P+2, jud. Constanta, Romania

Nr. Tnregistrare: J13/1742/2001

Cod fiscal: RO14204639

Cod CAEN: 5224 - Manipulari

Activitate principald: Operare portuara de marfuri vrac uscate (produse agricole)

Asociat majoritar: TTS 51%

TTS Operator S.R.L. Constanta

Sediu social: Incinta Port, Digul de Nord Km1+ 100, Cladirea Administrativa, parter, jud.
Constanta, Constanta

Nr. Inregistrare: J13/5008/1994

Cod fiscal: RO6919047

Cod CAEN: 5224 - Manipulari

Activitate principala: Operare portuara de marfuri vrac uscate (toate categoriile)

Asociat majoritar: TTS 90%

TTS Porturi Fluviale S.R.L. Galati

Sediu social: str. Regiment 11 Siret, nr. 2-D, jud. Galati, Galati

Nr. Tnregistrare: J17/1568/1996

Cod fiscal: RO9000349

Cod CAEN: 5224 - Manipulari

Activitate principala: Operare portuara de marfuri vrac uscate (toate categoriile)
Asociat unic: TTS

Port of Fajsz Kft. Fajsz

Sediu social: lot nr 076/2, Fajsz, Ungaria

Nr. Tnregistrare: 03-09-132896

Cod fiscal: 13399434-2-13

Cod CAEN: 5222 - Activitati de servicii anexe transportului pe apa
Activitate principala: Operare portuara de marfuri lichide si vrac uscate
Asociat unic: TTS

Activitati auxiliare
Navrom Shipyard S.R.L. Galati
Sediu social: Municipiul Galati, Str. PORTULUI, Nr. 54, Judet Galati, Romania
Nr. anegistrare: J17/507/1999
Cod fiscal: RO12028030
Cod CAEN: 3315 - Repararea si intretinerea navelor si barcilor
Activitate principald: Reparatii si intretinere nave (santier naval)
Asociat majoritar: NAVROM 99,99%
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SUPERQUATRO GRUP SR.L. Galati

Sediu social: Municipiul Galati, Str. PORTULUI, Nr. 20, tronson 1, cladire NAVLOMAR, parter,
cam. 3, 4, 5, 6, Judet Galati, Romania

Nr. Tnregistrare: J17/337/2001

Cod fiscal: RO13924879

Cod CAEN: 4291 - Constructii hidrotehnice

Activitate principala: Constructii pentru intretinere cai de navigatie si a porturi maritime si fluviale,
dragaj si dislocari nave

Asociat unic: NAVROM

Bunker Trade Logistics S.R.L.

Sediu social: Municipiul Constanta, INCINTA PORT, Digul de Nord km 1+100, Sediul
Administrativ, parter, camera P04, Judet Constanta, Romania

Nr. Tnregistrare: J13/1816/2013

Cod fiscal: RO32116993

Cod CAEN: 5222 - Activitati de servicii anexe transportului pe apa

Activitate principald: Servicii conexe serviciilor de bunkeraj si alimentare cu motorind a navelor
prestate de OMV

Asociat unic: NAVROM

Alte activitati (hon-core business)
AGRIMOL TRADE S.R.L. Bucuresti
Sediu social: str. Vaselor nr. 34. Bucuresti
Nr. Inregistrare: J40/5512/2010
Cod fiscal: RO26997260
Cod CAEN: 4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse
Activitate principald: Comert cu produse din lemn romanesti, cherestea, placaj, butoaie, case.
Asociat majoritar: TTS 99,98%

Guvernanta corporativa in grupul TTS

Structura de guvernanta si regulile pe baza carora TTS exercita controlul asupra societatilor din
grup sunt urmatoarele:

e Societdtile din grup au forma juridica de societate pe actiuni (S.A, Zrt.) sau societate cu
raspundere limitata (S.R.L., Kft,, GmbH.)

e Fiecare societate are propriile organe de conducere, Consiliu de Administratie sau
Administrator unic, in functie de prevederile actelor constitutive, réspunzatoare pentru
buna functionare a societatii.

e TTSTsi exercita controlul si numeste persoanele din conducerea filialelor prin vot in
adunadrile generale ale actionarilor/asociatilor societatilor, sau prin decizie de asociat
unic, dupa caz.
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e Societdtile au autonomie comerciald, servind propria baza de clienti pe langa
comenzile plasate in cadrul grupului

e Mandatele de vot si reprezentare a TTS in adundrile generale ale
actionarilor/asociatilor filialelor sunt aprobate de Consiliul de Administratie al TTS, pe
baza materialelor informative puse la dispozitia actionarilor/asociatilor de catre fiecare
filiala

e La solicitarea filialelor, in cazul unor situatii care pot afecta grupul TTS in intregul sau,
Consiliul de Administratie dezbate aceste situatii si ia decizii de indrumare si
recomandare ce se comunica filialei care a facut solicitarea

e Tranzactiile intra-grup, atat cele intre TTS si o filiala cat si cele intre filiale, sunt supuse
obligatiilor de raportare in baza art. 108 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata, rapoartele fiind facute cu o ritmicitate
dictata de atingerea sau depadsirea pragului de raportare al TTS

e Activitatea de raportare a tranzactiilor intre parti afiliate face subiectul a doua rapoarte
semestriale intocmite de auditorul statutar al TTS

Modelul de afaceri al TTS

EXPEDITIE

CLIENTI |

SEGMENT
EXPEDITIE

TRANSPORTATORI
TERTI

OPERATORI
TERTI

SEGMENT SEGMENT
TRANSPORT PERARE
SPo TRANSPORT OPERARE PORTURI °

CLIENTI ' CLIENTI '

Modelul de afaceri al grupului TTS se bazeaza pe doua principii:

e Autonomia comerciald a societdtilor din grup
Toate filialele TTS au propria baza de clienti, independenta de baza de clienti a TTS. Ca
urmare societatile din segmentele transport si operare preiau si executa comenzi atat de
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la clientii proprii cat si de la TTS, scopul lor fiind sa-si asigure un grad maxim de incdrcare
in conditii de eficienta maxima.

e Coordonarea operativa intre segmente
Pentru a asigura executarea in bune conditii a contractelor la nivel de grup, TTS
coordoneaza la nivel operativ activitatea societatilor din segmentele expeditie, transport
si operare cu scopul de a asigura incarcarea maxima pentru societatile din segmentele

transport si operare si de a optimiza activitatea grupului. Coordonarea se realizeaza in
regim permanent, iar in situatiile in care societatile din grup nu dispun de capacitate
operationala pentru a executa ordinele intra-grup, TTS contracteaza servicii de transport
si operare portuara cu furnizori terti
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