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Trimestrul al 3-lea, pe scurt
Evolutii cheie in T3 2022

e Conditile de piata au ramas favorabile si s-au stabilizat in T3, atat in ce priveste
serviciille de transport fluvial pe Dundre cat si in ce priveste servicille de operare
portuara in Constanta, si au determinat rezultatele foarte bune obtinute de Grupul TTS
— la nivel consolidat, si de TTS — la nivel individual.

e Principalul factor care a determinat aceasta evolutie a fost intrarea pe piete a fluxurilor
masive de cereale exportate de Ucraina, pe fondul ofertei de servicii limitate de
capacitatile existente, atat la nivelul flotelor de pe Dunare, cat si in portul Constanta.

e Anticipand lipsa de capacitate disponibild, Grupul TTS a operationalizat doua terminale
de geamanduri in rada interioara a portului Constanta, TTST la inceputul lui iulie, si
TTS2 in luna septembrie. Ambele terminale asigura independenta lanturilor logistice
operate de TTS de existenta de facilitati de operare portuara disponibile, incarcarea si
descarcarea navelor maritime realizandu-se in larg, prin transbord direct nava — barje,
fara ca navele sa fie nevoite sa acosteze la cheu si fara sa aiba nevoie de spatii de
depozitare pentru incarcare-descarcare.

e Volumul de activitate al TTS a fost afectat de iesirea din piata a doua fluxuri importante
de materii prime minerale cu o valoare cumulatéd de 1,25 mil tone — materii prime
siderurgice pe relatia Ismail-Galati si bauxita pentru combinatul de alumina din Tulcea.
Aceste fluxuri insa se derulau pe distante scurte avand o valoare addugata mica. Astfel
incat, desi volumul agregat de marfuri transportate si operate de Grup in primele 9 luni
a fost mai mic cu 1,11 mil tone fata de perioada similara din 2021, veniturile realizate de
Grup au crescut prin preluarea de fluxuri noi cu valoare addugata mare.

e Seceta prelungitd — cea mai grava din 2003 incoace, a condus la niveluri ale Dunarii
extrem de joase. In consecints, conditiile de navigatie au fost nefavorabile pe intreg
parcursul trimestrului, navigatia fiind intrerupta in zona Zimnicea pentru o perioada de
40 zile.

o Flexibilitatea operationala asiguratd de modelul de afaceri al Grupului TTS si eforturile
depuse la nivel de grup au facut ca efectele secetei sa fie contracarate in totalitate
pana la finalul trimestrului. Principalele masuri luate in acest sens au fost inlocuirea
partiala a fluxurilor intrerupte de seceta cu fluxuri in regim combinat cale ferata/fluvial,
preluarea rapida de catre flota rdmasa in aval de Zimnicea a noilor fluxuri de marfa
aparute in piata si organizarea de noi lanturi logistice
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Investitiile in modernizarea si recertificarea navelor — in principal marirea capacitatii si
modernizarea barjelor de 2.000 tone, efectuate de NAVROM in T3 au fost de 3,8 mil
EUR. Cumulat pe primele 9 luni investitiile In flota au atins 14,273 mil EUR, depasind
valoarea bugetata pentru intreg anul 2022.

Rezultate 9 luni 2022

Rezultatele financiare obtinute la 9 luni au fost in crestere pe toata linia fata de
perioada similara a anului 2021. Grupul TTS (consolidat) a inregistrat in primele 9 luni
ale anului venituri de 664,3 mil lei (A 47,3% 9L_2022/91_2021) si un profit net de 136,9
mil lei (A 137,9% 9L_2022/9L_2021), in timp ce TTS (individual) a inregistrat o cifra de
afaceri de 465,3 mil lei (AN 56,8% 9L_2022/9L_2021) si un profit net de 60,6 mil lei (A
127,8% 9L_2022/9L_2021)

Previziuni pentru T4 2022

Privitor la volumul de activitate, anticipam, in principal, o revenire la niveluri normale
a volumului de materii prime minerale operate si transportate si ne asteptam la o
crestere a fluxurilor de cereale de provenienta ucraineana.

Conditiile de navigatie vor ramane suboptime pe durata intregului trimestru, dar vor
fi mai bune decat cele din T3, ceea ce va permite derularea activitatii de transport
fluvial la niveluri mai apropiate de cele normale.

Nu anticipam o inrdutatire a conditiilor de piatd, avand in vedere ca dezechilibrul
intre cererea de servicii si limitarile de capacitate ale ofertei este in continuare
prezent.

Principalele riscuri pe care vedem sunt legate inrdutatirea semnificativa a situatiei
macroeconomice si intrarea in recesiune a economiei europene in ansamblu ca efect
al razboiului din Ucraina, cu potentiale efecte negative directe asupra cererii de servicii
de transport fluvial si operare portuarg, riscul de inrdutatire a conditiilor de navigatie si
riscul de cerere foarte scazuta pentru servicii de transport cereale provenind din
bazinul Dunarii de Jos.

in aceste conditii, anticipdm o mentinere a rezultatelor operationale si financiare in linie
cu nivelurile Tnregistrate pe primele 9 luni, cu potential in minus daca riscurile si
incertitudinile semnalate se vor materializa, si cu potential in plus daca anticiparile
noastre privitoare la volumul de activitate se vor confirma.
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1. Analiza rezultatelor operationale

11, Activitatea Grupului TTS

Volumul operatiunilor derulate de Grupul TTS in primele 9 luni ale anului 2022 a fost de
10,7 mil tone marfuri, activitatea grupului fiind influentata de trei factori:

e seceta prelungita,
e reconfigurarea fluxurilor logistice ca urmare a razboiului din Ucraina, si
e nivelul neasteptat de redus al marfurilor agricole din Romania intrate in piata in T3.

Operatiuni’' — 9 luni 2022

(mil. tone) 9 luni 2022 9 luni 2021 A 2022/2021
Transport pe cale fluviali 6,14 7,41 WV -17,1%
Operare portuara 4,55 4,41 M 3,4%
Total 10,70 11,81 WV -9,4%

Din punct de vedere operational, cel mai important factor a fost seceta — cea mai grava
din 2003 fncoace, secetd ce a condus la niveluri ale Dunarii extrem de joase. In acest context
conditiile de navigatie au fost nefavorabile pe intreg parcursul trimestrului, ajungandu-se pana la
intreruperea navigatiei in zona Zimnicea pentru o perioada de 40 zile.

Aceasta situatie a condus la intreruperea fluxurilor de marfuri transportate pe Dunare de
Grupul TTS in si din amonte de Zimnicea. Solutia identificata de TTS pentru a diminua efectele
intreruperii navigatiei asupra clientilor sdi, a fost inlocuirea partiala a acestora cu fluxuri in regim
combinat cale feratd/fluvial, necesara pentru a diminua efectele intreruperii navigatiei asupra
clientilor nostri, cerand un efort substantial de organizare interna la nivel de grup.

Ca efect, volumul de marfuri expediate in primele 9 luni ale anului pe cale ferata de filiala
Plimsoll Zrt. Budapesta — serviciile de transport fiind contractate cu terti, a atins 430.000 tone, mai
mult decat dublul perioadei similare din 2021. Aceasta reconfigurare a asigurat si incarcare pentru
partea din flota NAVROM réamasa in amonte de Zimnicea in perioada in care navigatia a fost
intrerupta. Alte fluxuri au fost preluate de flota din amonte din portul Drobeta Turnu Severin,
avand ca beneficiari clientii nostri

Prin aceste eforturi, pe de o parte, si, pe de alta parte, prin preluarea rapida de catre flota
ramasa in aval de Zimnicea a noilor fluxuri de marfa aparute in piata, precum si prin organizarea
de noi lanturi logistice, ambele posibile gratie flexibilitatii operationale asigurate de modelul de
afaceri al Grupului TTS, efectele secetei asupra volumului operatiunilor grupului au fost
contracarate in totalitate pana la sfarsitul trimestrului.

! Din ratiuni de organizare internd a grupului, nu sunt incluse filialele externe TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena,
PLIMSOLL Zrt. Budapesta, Fluvius Kft. Budapesta, Port of Fajsz Kft. Fajsz si Transterminal-S S.R.L. Chisindu
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Astfel, reducerea volumului agregat de marfuri transportate si operate de grup in primele
9 luni ale anului 2022, este, in fapt, atribuibila in totalitate celui de-al doilea factor — reconfigurdrile
logistice. Cauzate, direct si indirect, de efectele razboiului din Ucraina aceste reconfigurari au avut
un impact mult mai mare decat seceta asupra operatiunilor in ansamblu.

Pe de o parte, inca din trimestrul al doilea, au iesit din piata doua fluxuri masive de materii
prime minerale:

- fluxurile de materii prime pentru industria siderurgica pe relatia Ismail — Galati

- fluxurile de bauxita pentru combinatul de alumina din Tulcea
Numai aceste doua fluxuri au provocat in primele 9 luni un deficit de 1.25 mil tone produse
minerale, mai mare decat deficitul agregat de 1.11 mil tone.

De notat este faptul ca aceste fluxuri se derulau pe distante scurte si aveau o valoare
addugata redusa, in timp ce fluxurile nou aparute sunt fluxuri cu valoare adaugata mare, efectul
financiar cumulat fiind net pozitiv.

Reconfigurarile au avut si efecte pozitive. Astfel, volumul mare de exporturi agricole
ucrainene care au intrat in piata a fost factorul determinant pentru cresterea volumelor de
produse agricole transportate si operate de grup cu 6,4% 9L_2022/9L_2021.

Marfuri — 9 luni 2022

(mil. tone) 9 luni 2022 9 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 3,72 3,50 AN 6,4%
Minerale 5,33 6,63 WV -19,6%
Produse chimice 1,36 1,44 WV -5,1%
Altele 0,28 0,24 A 16,5%
Total 10,70 11,81 W -9,4%

Aceiasi factori au avut influente similare asupra activitatii de transport fluvial, variatiile fata
de volumele inregistrate in primele 9 luni ale anului 2021 fiind insa mai mari.

Transport pe cale fluviala — 9 luni 2022

(mil. tone) 9 luni 2022 9 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 1,56 1,43 N 91%
Minerale 3,81 5,13 WV -25,7%
Produse chimice 0,49 0,61 W -19,1%
Altele 0,28 0,24 M 16,5%
Total 6,14 7,41 WV -17,1%

Cel de-al treilea factor, a carui influenta negativa s-a rasfrant in mod special asupra
activitatii de operare portuarg, a fost nivelul neasteptat de redus de cereale din recolta noua din
Romania intrate in piata in T3. Deficitul inregistrat a fost acoperit de volumul de cereale export
Ucraina, volumul de produse agricole operate in porturi inregistrand in final o crestere de 4,5%
9L_2022/9L_2021.
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in aceste conditii, activitatea de operare portuard in ansamblu a inregistrat o crestere de
140.000 tone (3,4% 9L_2022/9L_20217), inregistrandu-se cresteri pe toate categoriile de marfuri.

Operare portuard — 9 luni 2022

(mil. tone) 9 luni 2022 9 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 2,16 2,06 M 4,5%
Minerale 1,52 1,51 M 0,9%
Produse chimice 0,87 0,83 A 51%
Total 4,55 4,41 A 3,4%

In ceea ce priveste alocarea volumelor pe tipuri de contract, deficitul de marfuri minerale
a afectat numai volumele pe contracte intra-grup, atat in ceea ce priveste transportul fluvial (-
23,5% 9L_2022/9L_2021), cat si operarea portuara (-15,3% 9L_2022/9L_2021).

Pe de alta parte, gratie flexibilitatii operationale a grupului care a permis Segmentului
Operare Portuara sa profite direct de cresterea semnificativa a volumelor de minerale si produse
chimice care au tranzitat portul Constanta, deficitul de 380.000 tone pe contracte intra-grup a
fost acoperit de cresterea de 530.000 tone pe contracte incheiate direct de Segmentul Operare
Portuara si de Segmentul Expeditie cu terti.

Structura contracte transport fluvial — 9 luni 2022

(volum de marfa - mil. tone) 9 luni 2022  91uni 2021 A 2022/2021
Contracte incheiate de Segmentul Expeditie® cu terti 0,30 0,23 A 31,4%
Contracte directe ale Segmentului Transport Fluvial® 1,79 1,89 WV -4,8%
Contracte incheiate de Segmentul Expeditie cu

Segmentul Transport Fluvial (intra-grup) 4,05 5,29 WV -23,5%
Structura contracte operatiuni portuare — 9 luni 2022

(volum de marfa - mil. tone) 9 luni 2022 9 1luni 2021 A 2022/2021
Contracte incheiate de Segmentul Expeditie cu terti 0,98 0,85 M 14,8%
Contracte directe ale Segmentului Operare Portuard* 1,50 1,10 A 36,1%
Contracte incheiate de Segmentul Expeditie cu

Segmentul Operare Portuara (intra-grup) 2,07 2,45 W -15,3%

2 Din ratiuni de organizare interna a grupului, Segmentul Expeditie nu include filialele externe cu activitate de expeditie si anume
TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena, PLIMSOLL Zrt. Budapesta si Transterminal-S S.R.L. Chisinau

3 Din ratiuni de organizare interna a grupului, Segmentul Transport Fluvial nu include filiala Fluvius Kft. Budapesta

4 Din ratiuni de organizare interna a grupului, Segmentul Operare Portuaré nu include filiala Port of Fajsz Kft. Fajsz
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1.2.  Segmentul Expeditie

Volumul total agregat de marfuri transportate si operate in porturi sub mandatul
Segmentului Expeditie a atins 7,4 mil tone in primele 9 luni ale anului 2022, in scadere cu 16,1%
fata de perioada similara din 2021.

Cauza principala a fost reducerea cu 1,2 mil tone a volumului de minerale transportate, ca
efect al disparitiei din piata a fluxului de bauxita pentru combinatul de alumina din Tulcea si a
fluxurilor de materii prime pentru industria siderurgica pe relatia Ismail — Galati.

Prin contrast, volumul de marfuri agricole transportate sub mandatul Segmentului
Expeditie a crescut in primele 9 luni ale anului 2022 cu 130.000 tone (+9,5% 9L_2022/9L_2021),
scaderea in T3 2022 fiind mai putin accentuata decat in cazul mineralelor. Acest lucru s-a datorat
faptului ca reducerea fluxurilor cauzata de seceta a fost compensata partial de fluxurile de cereale
de provenienta ucraineana, efectul cumulat fiind o reducere cu 100.000 tone a volumului de
marfuri agricole transportate pe cale fluviala sub mandatul Segmentului Expeditie in T3 (-15,2%
T3_2022/T3_2027).

Pe operare portuara, volumul de marfuri realizat in primele 9 luni ale anului 2022 sub
mandatul Segmentului Expeditie a scazut cu 250.000 tone in raport cu aceeasi perioada a anului
2021 (-7.5% 9L_2022/9L_2021). Deficitul a fost inregistrat integral in T3 si a fost determinat de
scaderea cu 290.000 tone a volumului de marfuri minerale si chimice operate, consecinta directa
a scaderii volumelor de minerale si produse chimice transportate sub mandatul Segmentului
Expeditie.

Prin contrast volumul de marfuri agricole operate in T3 sub mandatul Segmentului
Expeditie a atins 610.000 tone — mai mare decat volumul operat in intreg semestrul 1 al anului, n
crestere cu 6,1% T3_2022/T3_2021. Cresterea s-a datorat in principal fluxului de cereale din
Ucraina operat in terminalul de geamanduri TTS1, care a acoperit deficitul inregistrat in ce priveste
marfurile agricole operate sub mandatul Segmentului Expeditie ca efect al conditiilor de navigatie
nefavorabile.

Veniturile realizate in primele 9 luni ale anului de Segmentul Expeditie au fost mai mari cu
133 mil lei fata de veniturile inregistrate in perioada similara din 2021, in principal pe seama
operatiunilor cu marfuri agricole, care au inregistrat venituri mai mari cu 90,7 mil RON in raport
cu veniturile inregistrate in primele 9 luni ale anului 2021.

Segment Expeditie — Marfuri transportate pe cale fluviald — 9 luni 2022

(mil. tone) 9 luni 2022 9 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 1,54 1,41 M 9,5%
Minerale 2,32 3,52 W -34,0%
Produse chimice 0,49 0,60 WV -18,4%
Total 4,35 5,52 WV -21,3%
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Segment Expeditie — Marfuri operate in porturi — 9 luni 2022

(mil. tone) 9 luni 2022 9 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 1,21 1,28 WV -5,8%
Minerale 1,14 1,25 WV -9,3%
Produse chimice 0,71 0,77 WV -7,6%
Total 3,05 3,30 WV -7,5%

Segment Expeditie — Venituri din transport fluvial — 9 luni 2022

(mil. lei) 9 luni 2022 9 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 163,5 75,8 A 115,7%
Minerale 150,1 129,2 M 16,2%
Produse chimice 33,0 29,4 M 12,0%
Total 346,5 2344 A 47,8%

Segment Expeditie — Venituri din operare portuara — 9 luni 2022

(mil. lei) 9 luni 2022 9 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 29,1 26,1 A 1,5%
Minerale 37,4 19,6 A 90,5%
Produse chimice 9,5 9,4 N 1,4%
Total 76,0 55,1 A 37,9%

1.3.  Segmentul Transport Fluvial

Volumul agregat de maérfuri transportate pe cale fluviald in primele 9 luni din anul 2022
de catre Segmentul Transport Fluvial a fost de 5,84 mil tone, in scadere cu 18,6% fata de perioada
similara a anului 2021.

Contributia principala la aceasta scadere a avut-o iesirea din piata a fluxurilor de materii
prime siderurgice pe relatia Ismail — Galati si a fluxului de bauxita pentru combinatul de alumina
din Tulcea.

Prin contrast, volumul de produse agricole transportate in T3 2022 s-a mentinut practic la
nivelul anului 2021 (- 2,1% T3_2022/T3_2021), fluxurile de cereale intrerupte din cauza conditiilor
de navigatie nefavorabile fiind inlocuite de fluxurile noi de cereale pe relatia Ismail — Constanta.

Efectele conditiilor nefavorabile de navigatie s-au rasfrans si asupra parcursurilor realizate
care au scazut cu 50% T3_2022/T3_2021, voiajele lungi, care ar fi traversat zona Zimnicea, fiind
inlocuite cu voiaje pe distante mai scurte. In primele 9 luni ale anului, parcursurile au inregistrat o
scadere de 26,6% in raport cu primele 9 luni din 2021.
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Veniturile realizate de Segmentul Transport Fluvial au crescut cu 42,3% 9L_2022/9L_2021.
Cresterea s-a datorat mentinerii tarifelor de transport la niveluri ridicate ca urmare a cresterii
cererii de servicii pe fondul ofertei limitate de capacitdtile de transport existente in piats,
dezechilibru care s-a manifestat incepand cu trimestrul al doilea.

Segment Transport Fluvial - Volume - 9 luni 2022

(mil. tone) 9 luni 2022 9 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 1,42 1,28 A 1,3%
Minerale 3,65 5,10 WV -28,5%
Produse chimice 0,49 0,55 WV -12,3%
Altele 0,28 0,24 M 16,5%
Total 5,84 7,18 W -18,6%

Segment Transport Fluvial — Parcurs marfuri realizat — 9 luni 2022

(mld. tone * km) 9 luni 2022 9 luni 2021 A 202272021
Produse agricole 0,662 0,769 WV -13,9%
Minerale 1,594 2,367 W -32,7%
Produse chimice 0,317 0,369 W -14,1%
Total 2,573 3,505 WV -26,6%

Segment Transport Fluvial — Venituri — 9 luni 2022

(mil. lei) 9 luni 2022 9 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 127,9 56,7 M 125,5%
Minerale 147,9 133,6 A 10,8%
Produse chimice 27,2 23,8 A 14,0%
Altele 25,2 16,6 M 51,7%
Total 328,2 230,7 A 42,3%

1.4.  Segmentul Operare Portuara:

Volumul agregat de marfuri operate in porturi in primele 9 luni din anul 2022 de catre
Segmentul Operare Portuara a fost de 3,57 mil tone, mentinandu-se practic la acelasi nivel cu cel
inregistrat in perioada similara a anului 2021.

Veniturile realizate de Segmentul Operare Portuara au crescut cu 19,2% 9L_2022/9L_2021
ca efect al mentinerii la niveluri ridicate a tarifelor de operare ca urmare a cresterii cererii de servicii
care s-a manifestat incepand cu trimestrul al doilea pe fondul capacitatilor limitate de operare
existente in piata.
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Segment Operare Portuarad — Volume — 9 luni 2022

(mil. tone) 9 luni 2022 9 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 2,14 2,06 MN37%
Minerale 0,56 0,69 WV -18,4%
Produse chimice 0,87 0,80 A 9,0%
Total 3,57 3,55 A 0,6%
Segment Operare Portuard — Venituri — 9 luni 2022

(mil. le) 9 luni 2022 9 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 48,9 40,0 M 22,2%
Minerale 94 9,3 N 1.2%
Produse chimice 13,4 10,9 M 23,2%
Total 7,7 60,2 M 19,2%
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2. Sinteza rezultatelor financiare

2.1. Rezultate financiare consolidate — Grup TTS
Grup TTS (consolidat) — Cont profit si pierderi — 9 luni 2022
(mil. RON) 9 luni 2022 9 luni 2021 A 2022/2021
Cifra de afaceri 664,3 451,0 M 47,3%
Rezultat din exploatare 163,1 69,7 M 133,8%
Profit net 136,5 57,3 A 137,9%
EBITDA 2151 12,0 A 92,0%
Grup TTS (consolidat) — Bilant — 30.09.2022
(mil. RON) 30.09.2022 31.12.2021 A 2022/2021
Total active 971,8 797,0 M 21,9%
Total datorii, din care 195,4 134,4 A 45,3%

Imprumuturi 77,9 68,1 A 14,3%

Activ net 776,4 662,5

2.2. Indicatori financiari — Grup TTS (consolidat)

Active curente
Datorii curente
Lichiditate curenta

Capital imprumutat pe termen lung
Capitaluri proprii
Grad de indatorare

Capital imprumutat pe termen lung
Capital angajat
Grad de indatorare2

Sold mediu clienti

Cifra afaceri 9 luni 2022
Numar zile

Viteza rotatie clienti (zile)

Cifra afaceri (9 luni 2022 anualizat)
Active imobilizate
Viteza de rotatie a activelor imobilizate

283.742.277 RON
140.440.829 RON
2,02

44.855.178 RON
062.892.392 RON
6,77 %

44.855.178 RON
707.747.570 RON
6,34 %

68.578.016 RON
664.335.905 RON
270
21,87

885.781.207 RON
688.085.228 RON
1,29
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2.3. Rezultate financiare individuale — TTS

TTS — Cont profit si pierderi — 9 luni 2022

(mil. RON) 9 luni 2022 9 luni 2021 A 2022/2021
Cifra de afaceri 465,3 296,7 A 56,8%
Rezultat din exploatare 62,2 20,6 A 201,9%
Profit net 60,6 26,6 N 127,8%
EBITDA 65,5 23,5 A 178,7%

TTS — Bilant — 30.09.2022

(mil. RON) 30.09.2022 31.12.2021 A 2022/2021
Total active 324,8 2241 A 44,9%
Total datorii, din care 97,6 39,7 A 145,8%
Imprumuturi - - N/A
Activ net 227,2 184,4 A 23,2%

2.4. Indicatori financiari — TTS (individual)

Active curente 160.833.040 RON
Datorii curente 78.433.021 RON
Lichiditate curenta 2,05
Capital imprumutat pe termen lung 0 RON
Capitaluri proprii 227.186.132 RON
Grad de indatorarel 0,00 %
Capital imprumutat pe termen lung 0 RON
Capital angajat 227.186.132 RON
Gradul de indatorare?2 0,00 %
Sold mediu clienti 39.308.323 RON
Cifra afaceri 9 luni 2022 465.327.248 RON
Numar zile 270
Viteza rotatie clienti (zile) 22,81

Cifra afaceri (9 luni 2022 anualizat) 620.436.331 RON
Active imobilizate 162.461.228 RON
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 3,82
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3. Extinderi, modernizari si reabilitari ale capacitatilor de
transport si operare

3.1.  Extinderea operatiunilor in portul Constanta: terminalele de
geamanduri TTS1si TTS2

in trimestrul al treilea TTS a operationalizat dou3 terminale de geamanduri in rada
interioara a portului Constanta care permit transbordarea directa a marfurilor intre barje si navele
maritime ancorate in rada portului, si nu la cheu.

Cele doua terminale au reprezentat raspunsul TTS la supraincarcarea infrastructurii
portuare din Constanta, care nu a fost dimensionata pentru a face fata cresterilor masive ale
fluxurilor de marfa generate de exporturile si importurile ucrainene.

Utilizarea intr-un lant logistic a terminalelor de geamanduri permite eliminarea din circuit
a punctelor de strangulare a traficului reprezentate de cele doua resurse limitate din orice port, si
anume danele si spatiile de depozitare.

Astfel, spre deosebire de un lant logistic standard, in care marfa ajunsa in port este
depozitata temporar intr-un depozit pana la atingerea cantitatii tinta si abia apoi incarcata din
depozit in nava maritima acostata la dang, intr-un lant logistic bazat pe terminale de geamanduri
incarcarea se realizeaza prin transbord direct din barje in nava maritima, fara sa fie necesara
acostarea la dana.

Pentru un furnizor de servicii logistice integrate, asa cum este Grupul TTS, efectul cel mai
important al transbordului direct la terminalele de geamanduri consta in fluidizarea si
eficientizarea activitatii principale a grupului, respectiv transportul fluvial, prin eliminarea timpilor
mari de asteptare la incarcarea si descarcarea barjelor.

Terminalul de geamanduri TTS1 a inceput sa functioneze in luna iulie si reprezinta
componenta-cheie a lantului logistic dedicat exporturilor de cereale ucrainene operat de Grupul
TTS.
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in conditiile in care portul Constanta nu dispune de suficiente spatii de depozitare pentru
a opera fluxurile masive de cereale ucrainene aparute pe piatd, terminalul de geamanduri a fost
solutia gasita de TTS pentru a avea acces la transportul si operarea acestor fluxuri.

Terminalul TTST: Incdrcare cereale, iulie 2022

Terminalul a functionat non-stop in decursul trimestrului, iar volumele de marfuri agricole
operate au contribuit la mentinerea volumului total de marfuri manipulate de Segmentul Operare
Portuara la un nivel foarte apropiat de volumul realizat in trimestrul al doilea (1,21 mil tone in T3
fatd de 1,23 mil tone in T2), In pofida volumelor mici de produse agricole romanesti exportate prin
Constanta. Acest fapt a condus la o crestere a veniturilor la nivel de segment cu aproape 23%
fata de trimestrul al doilea (28,5 mil RON in T3 fata de 23,2 mil RON in T2).

Mai important insa este efectul pozitiv pe care terminalul I-a avut asupra Segmentului
Transport Fluvial. Posibilitatea de a transborda marfurile din barje direct in navele maritime, fara
a avea nevoie de acces la dane sau spatii de depozitare, a asigurat o incarcare maxima pentru
partea flotei ramasa in aval de Zimnicea/Belene urmare a blocarii navigatiei pe Dunare. Ca efect
volumul de marfuri agricole transportate in trimestrul al treilea a fost mai mare cu 8% fata de
volumul transportat in trimestrul al doilea, in pofida disparitiei fluxurilor de export din tarile din
amonte ca efect al intreruperii navigatiei pe Dunare (553 mii tone in T3 fata de 512 mii tone in
T2), ceea ce a condus la cresterea veniturilor Segmentului Transport Fluvial cu aproape 63% in
raport cu trimestrul al doilea (134 mil RON in T3 fata de 118 mil RON in T2).
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Terminalul de geamanduri TTS2 fost deschis in luna septembrie, avand ca obiectiv
preluarea de noi fluxuri incepand cu trimestrul al patrulea, in paralel cu fluxurile de cereale ce vor
fi derulate in continuare prin lantul logistic ce are TTS1 ca punct terminus.

Terminalul TTS2: Incdrcare minereu tn navd clasa "Capesize”, octombrie 2022

Primele rezultate au aparut deja in octombrie cand terminalul TTS2 a fost utilizat pentru
incarcarea, in regim combinat dana — terminal geamanduri, a unei nave din clasa Capesize cu o
capacitate de 170.000 tone, operatiune in premiera pentru portul Constanta, realizata in
colaborare cu COMVEX S.A.

3.2. Modernizarea flotei NAVROM si recertificarea navelor
Profitand de rezultatele foarte bune inregistrate, NAVROM a accelerat in T3 ritmul

investitilor in modernizarea si recertificarea navelor — in principal marirea capacitatii si
modernizarea barjelor de 2.000 tone, nivelul investitiilor atins in T3 fiind de 3,8 mil EUR.
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La finalul T3, valoarea cumulata de la inceputul anului a investitiilor realizate de NAVROM
a atins 14,273 mil EUR, depasind valoarea bugetata pentru intreg anul 2022, respectiv 14,269 mil
EUR.
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4. Guvernanta corporativa

4.1.  Evenimente si actiuni corporative

In T3 2022 s-a desfasurat nici o adunare generald a actionarilor si nu s-a derulat nici o

actiune corporativa
4.2. Tranzactiile conducerii TTS

In T3 2022 membrii conducerii TTS nu au efectuat tranzactii cu actiuni TTS
4.3.  Tranzactii intre parti afiliate

In T3 2022 au fost efectuate tranzactii intra-grup care au facut obiectul a 12 rapoarte
acoperind tranzactii in valoare totala de 140.023.281,18 inregistrate in perioada 28 decembrie

2021 - 23 septembrie 2022, dupa cum urmeaza:

Parti afiliate Numer Perioada acoperita Valoare totala
rapoarte
TTS si NAVROM 9 28.06.2022 — 23.09.2022 109.500.816
TTS si TTS Operator 1 08.06.2022 - 21.09.2022 10.289.090
TTS si CANOPUS Star 1 28.12.2021-14.07.2022 9.254.632
NAVROM si NAVROM SHIPYARD 1 18.05.2022 — 28.07.2022 10.978.742
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5. Previziuni, riscuri si incertitudini privind activitatea Grupului
TTS in T4 2022

Volumul de activitate

Principala asteptare a Grupului este revenirea la niveluri normale a volumelor de
materii prime minerale transportate si operate, dupa scaderea inregistrata incepand
cu a doua jumatate a T2. Cresterea anticipata a volumelor de minerale are doua surse:
evacuarea stocurilor de materii prime pentru siderurgie acumulate in portul Constanta
avand ca destinatie combinatul de la Smederevo si noile fluxuri de carbune energetic
generate de revenirea sistemelor energetice europene la productie de energie pe
carbune.

Nu anticipam o crestere a volumelor de produse agricole avand ca provenienta bazinul
Dunarii. Recolta slaba din Ungaria, lipsa cerealelor disponibile pentru export din Serbia
si prezenta slaba pe piata a noii recolte din Romania si Bulgaria, cumulat, indica o
posibila repetare a situatiei din T4 2021—T12022 caracterizata de lipsa cererii de servicii
de transport cereale provenite din bazinul Dunarii de Jos.

in schimb, anticipdm o crestere peste nivelul inregistrat in T3 1n ce priveste exporturile
de maérfuri agricole din Ucraina. In paralel cu fluxurile in crestere derulate pe relatia
Ismail — Constanta prin lantul logistic TTS avand ca punct terminus terminalul de
geamanduri TTS1, alte trei fluxuri cu destinatie Romania se opereaza prin terminalele
portuare TTS din Braila, Oltenita si, in curand, Galati. Acestor fluxuri li se adauga cel
constand in marfuri agricole de export din Ucraina si Republica Moldova aduse pe
calea ferata cu ecartament larg reabilitata in vara, flux derulat prin silozul si terminalul
TTS din Galati, precum si noul flux logistic dedicat exporturilor de cereale ucrainene a
carui operare de catre TTS a inceput in noiembrie — transportul pe ruta Chilia —
Constanta fiind realizat de flota fluviald ucraineana UDP.

Conditii de navigatie

Desi nivelurile Dunarii sunt mai bune decat in T3, acestea raman semnificativ sub
nivelurile optime iar prognozele nu indica o imbunatatire. Ca urmare anticipdm conditii
de navigatie suboptime in T4, dar mai bune decat in T3. Aceasta va permite totusi
derularea activitatii de transport fluvial la niveluri mai apropiate de cele normale.
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Conditii de piata

in acest moment nu anticipdm o inrautatire a conditiilor de piat3, avand in vedere c3
dezechilibrul intre cererea de servicii si limitarile de capacitate ale ofertei este in
continuare prezent.

Riscuri si incertitudini

Principalele riscuri si incertitudini care, daca se vor materializa, vor afecta activitatea
TTS sunt legate de efectele razboiului din Ucraina. Continuarea razboiului va conduce
la o inrautatire semnificativa a situatiei macroeconomice si intrarea in recesiune a
economiei europene in ansamblu cu potentiale efecte negative directe asupra cererii
de servicii de transport fluvial si operare portuara.

Desi prognozele nu indica o inrdutdtire, nu poate fi exclus riscul unor conditii de
navigatie mai putin favorabile celor anticipate in acest moment

Exista de asemenea riscul ca, din cauza conditiilor din piata cerealelor, cererea de
servicii de transport si operare pentru marfuri agricole sa ramana la niveluri joase, asa
cum s-a intamplat in T4 2021 - T1 2022.

Rezultate

Avand in vedere conditiile actuale, anticipam o mentinere a rezultatelor operationale
si financiare in linie cu nivelurile inregistrate pe primele 9 luni, cu un minus daca riscurile
si incertitudinile semnalate se vor materializa, si cu un potential plus daca anticiparile
noastre privitoare la volumul de activitate se vor confirma.
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Despre Grupul TTS

TTS (Transport Trade Services) S.A.

infiintatd in ianuarie 1997, TTS (Transport Trade Services) S.A. este activd pe segmentul
expeditie internationald de marfuri. In cei 25 de ani de activitate TTS a aplicat o strategie de
dezvoltare prudenta pe doua directi:

1. Integrare pe verticala prin achizitia de societati active pe segmentele de transport

fluvial si operare portuara precum si prin achizitia directd sau dezvoltare de
terminale portuare (Oltenita, Giurgiu, Bechet).
Terminalul de la Oltenita a fost modernizat, investitia fiind finalizata in 2021. Doua
noi proiecte de investitii sunt avute in vedere si anume modernizarea terminalului
portuar Giurgiu cu accesare de fonduri europene care sa finanteze partial investitia
si extinderea capacitatii de operare in terminalul Canopus din Constanta.

2. Expansiune regionala prin achizitia in principal de societati active pe segmentul de
expeditie internationala cu sediul in tari din bazinul Dunarii

Eforturile de dezvoltare ale Grupului au fost sustinute de IFC prin investitii de peste 35
milioane EURO materializate prin trei operatiuni incheiate cu succes:

- In anul 2005, IFC a acordat NAVROM un imprumut in valoare de 14 milioane Euro
garantat de TTS, pentru modernizarea impingatoarelor.

- Inanul 2008, IFC a acordat TTS un credit convertibil in actiuni in valoare de 10 mil EUR.
Creditul nu a fost convertit in capital si a fost rambursat integral de TTS in perioada
2009-2017.

- Inanul 2012, IFC a dobandit o participatie de 10% din capitalul social al TTS printr-un
aport la capital, compania fiind evaluata la 120 Mn Euro. Actiunile au fost ulterior
rascumpdrate de catre TTS (6% in 2017 si 4% in 2018)

Modelul de business al Grupului are ca punct central TTS, care oferad clientilor servicii
integrate de expeditie/transport fluvial/operare portuara si coordoneaza activitatea Grupului.
Serviciile de transport si operare portuara sunt mai departe contractate in principal cu societatile
din Grup, dar si cu terti (in special pe segmentul operare portuard). Activitatea TTS este integrata
informatic la nivel contabil cu activitatile societatilor din Grup si in curs de integrare la nivel
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operativ (urmdrirea volumelor si a tipurilor de marfuri, pe tipuri de operatiuni, pana la nivel de
facturare si urmarire a platilor), sistemul asigurand suportul atat pentru raportarile interne cat si
pentru raportarile externe, inclusiv pentru raportarea tranzactiilor intre entitati afiliate.

in iunie 2021, actiunile emise de TTS au fost admise la tranzactionare pe piata reglementat
administrata de BVB, la categoria Premium (simbol: TTS), in urma incheierii cu succes a ofertei
publice initiale secundare de vanzare derulate de Swiss Capital S.A., prin care actionarii societatii
au vandut 50% din actiuni, Societatea fiind evaluata la 107 milioane euro.

In 20 septembrie 2021, actiunile TTS au fost incluse in indicele BET al celor mai lichide

actiuni tranzactionate la BVB, iar in 20 decembrie 2021 au fost incluse in seria de indici FTSE Russell
dedicati pietelor emergente, respectiv in indicele FTSE Global Micro Cap.
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Grupul TTS

Grupul de societati Transport Trade Services (,Grupul TTS" sau ,Grupul”) este unul dintre
cei mai mari transportatori de marfuri pe ape interioare din bazinul Dunarii si este compus din 16
societati, respectiv TTS (Transport Trade Services) S.A. (,TTS" sau ,Societatea”), 13 societati in care
TTS detine, direct sau indirect, mai mult de 50% din capitalul social si 2 in care detine pozitii
minoritare. Unsprezece societati din Grup opereaza pe cele trei segmente principale de activitate
ale Grupului:

Expeditie internationala: TTS (Transport Trade Services) S.A. Bucuresti,
TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena,
Plimsoll Zrt. Budapesta,
Transterminal — S S.R.L. Chisindu

Transport fluvial: CNFR NAVROM S.A. Galati,
Navrom Bac S.R.L. Galatj,
Fluvius Kft. Budapesta

Operare portuara: Canopus Star S.R.L. Constanta,
TTS Operator S.R.L. Constanta,
TTS Porturi Fluviale S.R.L. Galati,
Port of Fajsz Kft. Fajsz (Ungaria)

Marfurile principale transportate si operate in porturi sunt: produse minerale (materii prime
pentru industria siderurgica si laminate), produse agricole (cereale, oleaginoase si furaje) si
produse chimice (roca fosfatica si produse finite ale industriei ingrasamintelor chimice).

Grupul TTS detine cea mai mare flota fluviald din bazinul dundrean, cu o capacitate de
aproape 800 mii tone, 8 macarale plutitoare, precum si terminale portuare in Constanta si in 7
porturi fluviale dunarene.

Grupul ofera servicii logistice integrate, respectiv servicii de transport (fluvial, feroviar,
rutier), transbord (intre unitati de transport, din magazii, silozuri, etc.), inmagazinare (magazii,
silozuri, unitati fluviale tip magazie, etc.), agenturare (producerea de documente specifice) si orice
alte servicii specifice managementului lantului logistic.

Principalele societati membre al Grupului sunt detinute de TTS si, cu o singura exceptie,
sunt integrate in modelul de business al Grupului.
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Transport fluvial pe Dundre

CNFR NAVROM S.A. Galati

Cu o istorie de peste 130 ani, NAVROM reprezinta coloana vertebrald a Grupului fiind
principalul furnizor de servicii de transport fluvial pentru Grup si, in acelasi timp, cel mai
mare transportator fluvial pe Dundrea de jos.

Intrarea NAVROM 1n Grup a fost realizata prin preluarea societatii de catre TTS inceputa
in 1998 si finalizata in 2005, cand TTS a devenit actionar majoritar cu o detinere de 53,71%
din capitalul social al NAVROM). La 31 decembrie 2021, participatia TTS a ajuns la 92,14%
din capitalul social al NAVROM.
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Operare portuara

CANOPUS STAR S.R.L. Constanta

Canopus este un joint-venture intre Cargill (49%) si TTS (51%) si opereaza terminalul cerealier
al Grupului in Portul Constanta, cu o capacitate de 110.000 tone.

Canopus a intrat in Grup in anul 2004 cand TTS a preluat 41,6% din capitalul social.
Parteneriatul cu Cargill a inceput in 2008 prin preluarea a 49% din capitalului social, diferenta
de 51% fiind detinuta de TTS.

TTS PORTURI FLUVIALE S.R.L. Galati

TTS Porturi Fluviale detine terminalele portuare ale Grupului din Galati, Braila si Turnu Severin.
TTS Porturi Fluviale a intrat in grup in 2004 cand TTS a preluat 41% din capitalul social al
Transeuropa Port S.R.L. (vechea denumire a TTS Porturi Fluviale). TTS si-a majorat ulterior
participatia, astazi detinand 100% din capitalul social al TTS Porturi Fluviale.

TTS OPERATOR S.R.L. Constanta

TTS Operator este principalul furnizor de servicii de incarcare si descarcare a navelor fluviale
si maritime (operare portuard) al Grupului, cu operatiuni in principal in Portul Constanta,
detinand si operand sase macarale plutitoare.

TTS Operator este prima societate preluata de TTS prin achizitionarea pachetului majoritar in
1999. Astazi TTS detine 90% din capitalul social.

PORT OF FAJSZ Kft. Fajsz

Port of Fajsz detine singurul terminal portuar al Grupului localizat in afara Romaniei, pe
Dunare la aproximativ 140 km in aval de Budapesta in Fajsz (Ungaria).

Port of Fajsz a fost preluata de TTS in 2019, prin achizitia a 100% din capitalul social.

Operatiuni internationale

Operatiunile internationale ale Grupului sunt sustinute de trei societati de forwarding:

TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena, servicii de expeditie internationala pe Dunarea
de sus (TTS detine 75% din capitalul social)

Plimsoll Zrt. Budapesta, servicii de expeditie pe cale ferata pe relatii din/spre Ungaria,
catre/dinspre Marea Nordului, Marea Adriatica, Ucraina precum si servicii de logistica in trafic
combinat (TTS detine 51% din capitalul social).
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Transterminal — S S.R.L.Chisindu, servicii de expeditie pe cale ferata pe relatii din CIS (TTS
detine 20% din capitalul social)

Non-core business

AGRIMOL TRADE S.R.L. Bucuresti
Agrimol este o societate de comert exterior specializata pe exportul de produse din lemn in
care TTS detine 99,9772% din capitalul social.

Modelul de afaceri al TTS presupune angajarea, in principal, a flotei proprii (Navrom S.A.,
Fluvius Kft.) si a propriilor operatori portuari (TTS Porturi fluviale SR.L., TTS Operator S.R.L,
CANOPUS Star S.R.L., Port of Fajsz Kft.), in paralel cu contractarea de catre Segmentul Expeditie
a serviciilor de transport sau operare cu terti.

EXPEDITIE

CLIENTI |

SEGMENT
EXPEDITIE

OPERATORI
TERTI

TRANSPORTATORI |
TERTI

TRANSPORT 2A0ale, SALla ) OPERARE
TRANSPORT OPERARE PORTURI

=D €=

in acelasi timp, societtile din Grup active pe pietele de transport fluvial si operare portuars,
presteaza servicii direct propriilor clienti, in paralel cu executarea comenzilor primite de la
societdtile de expeditie din Grup.
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Declaratia conducerii

Raportul Consiliului de Administratie Societatii pentru perioada 01.01.2022 — 30.09.2022 privind
activitatea economica si financiara a societatii se bazeaza pe situatiile financiare interimare
individuale simplificate si pe situatiile financiare interimare consolidate simplificate intocmite
pentru perioada incheiata la 30 septembrie 2022 (in continuare “Situatiile Financiare”).

Situatiile Financiare au fost elaborate in conformitate cu principiile de recunoastere si evaluare ale
Standardelor Internationale de Raportare Financiara (“IFRS") adoptate de UE si in conformitate cu
IAS 34" Raportarea financiara Interimara”.

Situatiile Financiare nu cuprind toate informatiile si elementele prezentate in situatiile financiare
anuale si trebuie sa fie citite in coroborare cu situatiile financiare anuale ale TTS (Transport Trade
Services) S.A. intocmite la 31 decembrie 2021.

Situatiile Financiare nu sunt auditate si nu au fost revizuite de catre un auditor extern.

Alexandru-Mircea MIHAILESCU
Presedinte Consiliu de Administratie
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Departamentul de Guvernanta Corporativa si Relatii cu Investitorii al TTS (Transport Trade
Services) va sta la dispozitie pentru orice alte informatii suplimentare. Persoana de contact:

Gabriel-Andrei TECHERA, Director Guvernantd Corporativa si Relatii cu Investitorii;

e-mail: investor.relations@tts-group.ro;
tel.: +40 37 224 5185

Situatiile financiare interimare consolidate simplificate (neauditate) pentru perioada incheiata la
30.09.2022 sunt disponibile accesand link-urile:

https://ro.tts-group.ro/rapoarte-periodice.html;
https://www.bvb.ro/Financiallnstruments/Details/FinanciallnstrumentsDetails.aspx?s=TTS.

28/28


mailto:investor.relations@tts-group.ro
https://ro.tts-group.ro/rapoarte-periodice.html
https://www.bvb.ro/FinancialInstruments/Details/FinancialInstrumentsDetails.aspx?s=TTS

