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Transport Trade Services
Transcript

Videoconferinta de prezentare a rezultatelor financiare pentru T1 2023

19 Mai 2023, ora 14:00

Deschidere - sinteza rezultate din partea companiei

Actiunile au atins un nou maxim istoric, de 13,9 lei, dupa ce in 18-19 aprilie a fost un nou maxim istoric,
dar atunci se intampla in urma anuntului despre Decirom. Ceea ce credem ca s-a intamplat astazi
odata cu anuntul AGA, este ca a devenit public faptul ca ne pregatim de investitii de 42 milioane de
euro, incluzand si Decirom aici, si acest lucru vine dupa anul 2022 care a fost un an cu rezultate istorice.
Anul 2023 urmeaza sa fie anul investitiilor.

n ceea ce priveste trimestrul 1, rezultatele au crescut substantial fatd de trimestrul 4 din 2022, nu
vorbim de trimestrul 1 2022 pentru ca reprezenta o piata complet diferita — alte fluxuri, alte rute
logistice, lucrurile s-au schimbat dramatic din 2022 si pana astazi. De aceea, ce este extrem de
important pentru noi si confirma cumva asteptarile noastre optimiste este faptul ca in trimestrul 1 din
2023 am inregistrat rezultate in crestere substantiala fata de trimestrul 4 din 2022. Cifra de afaceri a
crescut cu 26% la nivel individual TTS, la nivel consolidat a fost o crestere de 13,5%, cresteri care au
determinat cresteri importante in profitul net realizat. Evident ca asa cum am subliniat si in alte
randuri, pozitia financiara in care ne aflam, ne obliga sa acceleram ritmul investitiilor si aici vine al
doilea punct foarte important, faptul ca in primul trimestru al anului activitatea de operare portuara
a crescut cu 1.000 tone si a fost mai mare la nivel de grup decat activitatea de transport. Aici includem
nu doar transportul si operarea facute de noi prin filiale, ci si contractele cu terti. Trebuie subliniat
faptul ca noi de cativa ani avem viziunea unei firme mai degraba de logistica decat de transport. Acest
lucru a fost comunicat, iar la nivel de piata, publicul inca ne vede in principal ca o firma de transport,
expeditie cu transport pe Dunare. Realitatea este ca noi am evoluat si speram ca piata sa inteleaga ca
suntem mult mai mult decat transport. Operarea a devenit mai importanta cel putin la nivelul
trimestrului, ce este drept doar cu 1.000 tone, ceea ce pare foarte putin, dar este un lucru demn de
subliniat, mai ales ca ceea ce urmeaza vor fi investitiile in operare, nu doar Decirom, asa cum am
specificat, ci si investitii noi Tn macarale plutitoare care sa sporeasca capacitatea noastra de operare
in Constanta si eficienta operarii.

n ceea ce priveste conditiile de piatd pe care le-am vazut in trimestrul 1 din 2023 au fost in continuare
foarte favorabile, dar realitatea este ca daca analizam in detaliu, vedem ca nu s-a intamplat ceva
extraordinar care sa explice in sine aceste cresteri robuste pe care le-am avut in trimestrul 1. Ceea ce
s-a Intamplat Tnsa este pur si simplu dat de miscarile care s-au vazut in piata anul trecut si anume,
configurarile rutelor logistice s-au stabilizat, deci in momentul acesta functioneaza in plin, si evident
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ca au avut efecte benefice asupra rezultatelor grupului. Desi la acest moment cresterile de volume nu
sunt spectaculoase, totusi este prima data cand volumele incep sa creasca, dupa ce in ultimele doua
trimestre au fost scaderi, si acesta este semnul stabilizarii.

Un singur lucru mai degraba administrativ, dorim sa subliniem, Thainte de a raspunde la intrebari.
Banuim ca foarte multi dintre dvs. ati vazut deja faptul ca am trecut la un nou format de raport
trimestrial, mult mai bogat in date fata de rapoartele trecute. Pentru prima data Tn mod sistematic
prezentam evolutia trimestrului curent Tn raport cu trimestrul anterior si, bineinteles, prezentam si
rezultatele comparativ cu trimestrul corespondent din anul anterior, dar vrem sa continuam aceasta
modalitate si depinde si de cum va reactiona piata. Ne pliem pe cerintele pietei, dar ni s-a parut foarte
important faptul ca noi astazi, asa cum spuneam, ne aflam intr-o piata complet diferita fata de cea de
anul trecut. Ori in aceasta situatie da, comparatiile cu trimestrul 1 din 2022 le-am facut, dar asa cum
ati putut constata sunt foarte putin relevante pentru ca toate schimbarile acestea masive in pietele in
care suntem activi au aparut incepand cu trimestrul doi anul trecut.

Putem trece la sesiunea de intrebéri. incepem cu intrebarile primite de la actionari, respectiv de la dl.
Salcov, caruia 1i multumim foarte mult si pentru intrebari si pentru faptul ca ni le-a trimis pe e-mail cu
1 zi inainte, ceea ce este mult mai confortabil pentru noi, si Tncurajam pe toata lumea sa faca acest
acest lucru.

Deci incepem cu intrebarile domnului Salcov, o parte dintre ele ele fiind puse ieri, convocatorul I-am
publicat intre timp. Evident ca o parte din intrebari si-au gasit raspunsul mai ales in materiale.
Materialele sunt deja pe site, sunt destul de detaliate, deci permit o analiza Tn opinia noastra.

intrebari si raspunsuri

1. Proiectul de investitie pentru Giurgiu este in grafic? Cand estimati ca va deveni operational?
Rdspuns:
Este in grafic. Conform estimarilorr noastre la sfarsitul anului, inceputul anului viitor va fi operational.

2. Tn 2021 vorbeati de o eficientizare prin incarcarea la cheuri verticale. S-a realizat infrastructura
necesara? in ce stadiu se afl&?

Rdaspuns:

Administratia Portului Dunarii fluviale de la Giurgiu este in faza de proiectare acum pentru a demara
un proiect cu fonduri europene pentru amenajarea bio-verticald si portul Giurgiu. In mod normal
investitia ar trebui sa Tnceapa in vara acestui an si se va intinde probabil pe un an si jumatate cel putin.
Deci chiar daca noi vom fi gata cu lucrarile la inceputul anului viitor, nu stim inca daca vom putea sa
incepem operatiunile anul viitor sau dupa ce se va finaliza cheul vertical.



".@:ﬂ e

v © :
t\_ﬁ@%ﬂ}’ _./,

3. Avand in vedere rezultatele T1 2023, veti emite o rectificare a BVC?
Rdspuns:

Am raspuns deja, am dat deja o rectificare a bugetului de investitii pentru ca acest lucru se intampla
de fapt dupa rezultatele la T1 si este astazi disponibila.

4. Ce sinergii vedeti in investitiile pe care le realizati la Decirom sau le planificati
anul acesta, aveti deja estimari in profitabilitatea care ar urma sa rezulte din aceste investitii, de
exemplu marja imbunatatita sau ROI si care este strategia in continuare, cum vedeti ca se
deplaseaza fluxurile de marfuri pentru perioada urmatoare?

Rdspuns:

in legdturd cu investitia in Decirom, evident ca vor fi sinergii, numai dac3 ne uitdm la structura actual,
pe de o parte Deciromul are dane de adancime, are spatii de depozitare ample si are legatura foarte
buna atat pe cale ferata care merge pana la macara, pana la cheu, pana la dane de mare lungime, cat
si transport auto. Pe de alta parte, noi ca grup venim cu transportul fluvial si cu capacitate de operare
suplimentara. Deci acesta este principalul punct in care vedem ca aparand sinergii, dincolo de
economii de scala care nu sunt atat de importante daca vreti, dar in in zona aceasta chiar vedem niste
sinergii. Nu am evaluat in momentul acesta impactul ca profitabilitate pentru anul viitor si din motivul
ca mai mult ca sigur dupa ce vom prelua Decirom isi va accelera nivelul investitiilor. Ei au inceput inca
de anul trecut sa faca investitii si au facut investitii bune, dar vom accelera acest proces. Este foarte
dificil de facut o previziune pentru la anul, cum va arata grupul cu Decirom. Dar revenind la intrebarea
cealalta, la intrebarea de baza, aici vedem realmente sinergii pentru ca asa cum am spus ca structura
suntem business-uri complementare. Da, deci da, Tn esenta e o integrare pe verticala, dar suntem
business-uri complementare. Fiecare vine cu ceva la masa si inclusiv baze de clienti. Nu stim dacd avem
vreun client comun, posibil ca da, nu am studiat, nu am avut inca lista completa, dar inclusiv bazele de
clienti vor beneficia una de serviciile celeilalte. Deci, in esenta, aici vedem noi marele castig, pe langa
faptul ca orice investitie in port, asa cum bine stiti este o investitie pe 100 de ani si apar foarte rar
oportunitatile acestea. Nu stim cate porturi si-au schimbat proprietarii in ultimii 20 de ani, dar sigur
nu sunt foarte multe. Legat de cum vedem fluxul, vom fi destul de succinti, pentru ca am observat ca
atat clientii nostri, cat si concurentii nostri sunt foarte atenti la rapoartele pe care le trasmitem atat
pe bursa, cat si la conferintele acestea care se inregistreaza si sunt postate pe site-ul nostru. Deci
pentru fluxurile de marfa piesa fundamentald este complementaritatea. TTS, ca sistem logistic integrat
si pe verticala si pe orizontala, are un numar de porturi la Dunare, unul mic in Ungaria pe care il avem
acum in reproiectare, si urmeaza o investitie anul viitor si acolo, si sase in Romania care sunt o
componenta a capetelor lantului logistic din amonte, si in Constanta unde noi nu avem niciun terminal
de marfa generald. Avem un terminal de cereale care merge foarte bine si care este in curs de
dezvoltare acum. Dar pentru marfa generala cum ar fi ingrasaminte, metale, cherestea s.a.m.d., nu
avem niciun terminal. Acces la marfa avem, si pentru transport, si ca firma de logistica, sa spunem
aflata sus Tn varful lantului trofic, si neavand acces la un terminal de marfa generald al nostru, nu
putem dezvolta aceste fluxuri de marfa decat cu operatori terti. Principial avem relatii bune si foarte
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bune cu toti operatorii porturari din Constanta, chiar daca pe de o parte ne sunt concurenti, pe de alta
parte ne sunt parteneri. Dar una este sa poti sa dezvolti un flux de marfa stiind ca lucrezi cu activele
tale si alt lucru este sa poti sa dezvolti un flux de marfa stiind ca poti sa lucrezi doar cu activele care le
aloca in functie de interesele pe termen lung, pe termen scurt, de moment s.a.m.d. Deci noi de aici
am plecat. Achizitionarea unui teminal portuar in portul Constanta a fost o tinta la fel de importanta
sau mai importanta decat achizitionarile anterioare portuare de-a lungul Dunarii. La Dunare a fost mai
usor pentru ca Dundrea este lunga, este imprastiata in terminale mici si multe. Si aici am achizitionat
in timp mai multe, cele sase pe care le avem acum, iar in Constanta nu am reusit pana acum, cu toate
insistentele si eforturile si cu atentia pe care am acordat-o acestui subiect, decat productia pe
terminalul de cereale. Am avut o oportunitate, am reusit sa o ducem la capat, mai avem putin si trecem
linia de final. Dupa aceea va incepe munca a 2-a care va fi cel putin la fel de grea ca prima pentru ca
sigur este un efort sa platesti o suma de bani care pentru unii poate fi mult, pentru unii poate fi putin,
este o chestiune de evaluare proprie. Va urma munca de integrare in sistemul nostru operational de
conectare a valorilor, va trebui sa interconectam valorile, echipamente, filozofia de lucru si sistemul
logistic si incet-incet vom reusi sa facem acest lucru. Deci discutam despre Decirom abia peste 1 an.
Pana atunci va fi o faza de constructie.

5. Daca Consiliul Concurentei va emite un aviz favorabil pentru preluarea Decirom, cand estimati ca
aceasta societate va fi incorporata operational in grupul TTS?

Rdspuns:

Ceea ce stim astazi In mod oficial este ca decizia consiliului a fost luata deja. Nu avem, nu ne-a fost
transmisa cel putin pana la ora aceasta, dar in mod oficial Consiliul Concurentei a confirmat ca s-a luat
decizia miercuri. Mergdnd acum catre integrare, evident, urmatorul pas va fi tranzactia propriu-zisa,
care se va finaliza dupa AGA din 19 iunie. Pana la 30 iunie a fost termenul maximal al tranzactiei, dar
suntem un pic, speram sa nu sa supere cineva, dar suntem Tnainte de grafic. Legat de incorporarea
operationald, vestea buna este ca suntem in business-uri, asa cum spuneam, complementare si in port
si de-a lungul lantului, deci evident vom face o evaluare, vom vedea exact cum stau lucrurile concret,
dupa ce preluam controlul. Dar in momentul acesta nu estimam miscari masive, pentru ca business-ul
Deciromului este manusa business-ului segmentului operational TTS, deci inclusiv din punct de vedere
tehnic, principial cel putin, nu sunt diferite.

6. Puteti descrie acordul de concesiune al Decirom — cat mai are pana la expirare, cum se reinnoiesc,
operatorul existent are un drept de preferinta?

Ce se poate face cu Decirom? Deci in afara de aceste obiecte complementare de activitate, se pot
extinde obiecte existente, de exemplu ma refer la traficul de cereale, am vazut ca nu acopera acest
segment.
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Rdspuns:

Concesiunea la Decirom, de fapt nu este concesiune, este contract de inchiriere, este conform legii.
Contractele de inchiriere sunt incheiate pana la limita maxima a concesiunii conform legislatiei
actuale, care este anul 2050. Deci acestea sunt conditiile de azi. Dupa 2050, Th mod cert concesionarea
statului roman catre administratia portului Constanta va fi prelungita. Cea actuala este de 50 de ani,
probabil ca totul va merge avalansa. Referitor la intrebarea a 2-a, Decirom nu lucreaza cereale decat
accidental. A lucrat in 2021 cateva mii de tone. Din punct de vedere tehnic orice companie care
lucreaza ingrasaminte poate sa lucreze si cereale in vrac in aceleasi facilitati. Sigur, dupa o curatire
adecvata a magaziilor de depozitare, pentru ca ingrasamintele pe baza de amoniac lasa miros puternic.
Acum este Tn proiect constructia unei noi magazii. Am decis ca Decirom sa-si continue obiectul de
activitate pe marfurile pe care le are acum in dotare. Nu dorim sa amestecam cerealele in Decirom
pentru ca ar fi un amestec in acelasi loc intre ingrasaminte si cereale. Sunt inclusiv niste norme sanitare
care prevad niste distante intre spatiul de depozitare pentru ingrasaminte si spatiul de depozitare
pentru cereale, pentru evitarea riscului de contaminare cu produse azotoase. In concluzie, nu avem
intentia sa utilizam Deciromul in viitor pentru depozitare de cereale, in schimb pentru legare de
transport cu barja inalta sau invers pentru produse agricole, acest lucru este foarte posibil, cu macarale
plutitoare sau cu macarele la cheu, dar nu cu trasnformarea Deciromului intr-un siloz.

7. Cum va afecteaza adancirea canalului Bastroe?
Rdspuns:

Acum cateva zile citeam intr-o informare de presa ca dupa masuratorile care s-au facut, s-a ajuns la
concluzia ca adancimea este 6m-7m, adica mai mica decat pe canalul Sulina si daca era mai mare cum
s-a spus initial 9m- 10m, efectul era mai mult sau mai putin acelasi pentru noi, pentru ca daca ne
intoarcem inainte de razboi, traficul de marfa din Ucraina spre Constanta era cvasi inexistent. Singurul
trafic de marfa existent era de la Ismail la Galati. Din cauza razboiului o mare parte din marfa care
pleaca din porturile Reni, Ismail si Chilia vine prin Constanta, mai putin pe Constanta sau direct pe
canalul Sulina cu nave maritime spre destinatiile finale. Ce ar fi putut sa faca prin Canalul Bastroe? Ar
fi putut sa preia marfa incarcata pin Chilia sau in Ismail si in loc sa mearga pe Sulina unde astazi durata
de asteptare este de 6-7 zile fata de 2-3 saptamani anterior si sa mearga la destinatia finala prin canalul
Sulina, nu Constanta. Deci din aceasta perspectiva noi nu vedem, nici nu am vazut anterior vreun
impact consistent asupra traficului de marfa intre Reni si Ismail si Constanta. El se adreseaza navelor
maritime care oricum vin foarte rar din aceasta zona spre Constanta din ratiuni pur economice. Nuam
vazut nici in faza initiala un pericol mare si nu vedem nici acum un pericol mare.
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8. Ce se va intampla cu angajatii Decirom, vor fi pastrati strict pentru operare portuara sau exista
planuri de training si pentru alte tipuri de operatiuni / integrare in alte linii operationale sau chiar
locatii fizice operate de grupul TTS?

Rdspuns:

Decirom are 70 de angajati. In ultimii ani au schimbat managementul si cu implicarea actualilor
actionari care a fost o implicare activa si oameni cu experienta in domeniul portuar, Decirom a
schimbat strategia de lucru si a decis sa aiba un nucleu de angajati propriu, pe functii de baza de la
management Tn jos pana la executie. Pentru activitatea operationala propriu-zisa apeleaza la companii
externe de plasare forta de munca necalificatd. Sunt cateva companii care asigura forta de munca
necalificata Tn Constanta si calificata - electricieni, lucratori pe diverse utilaje. Deci mare parte dintre
oameni care lucreaza in Decirom sunt angajati pe astfel de contracte, acolo sunt doar 70. Nu avem nici
cea mai mica intentie sa schimbam oameni, sa dam pe cineva afara, sa schimbam functii s.a.m.d., si
am si transmis angajatilor Decirom acest lucru. Intentia noastra este sa continuam cu oamenii care
sunt acum. Nu avem intentii sa coboram salarii, ba dimpotriva sa incercam sa legam mai bine biroul
de activitate personala si generald a angajatilor Decirom de performanta pe care o obtin. Deci aici
lucrurile vor fi stabile. Referitor la training s.a.m.d., sigur orice angajat poate sa urmeze training-uri.
Nu stim foarte bine situatia de acolo in ce priveste nivelul de tehnica. Vom evalua si vom merge mai
departe. Acolo va fi consiliu de administratie, va fi un management executiv care-si va face treaba, asa
cum Tsi fac treaba si cei din alte companii pe care le are TTS in portofoliu. Nu practicdm mutarea
oamenilor in alte locatii fizice. Avem sase porturi la Dunare. Extrem de rar un angajat de la Turnu
Severin a fost detasat 1 zi/ 1h/ 1 sdaptamana intr-un alt port de pe Dundre, si doar in cazuri de urgenta.
Altfel suntem adeptii pastrarii oamenilor la locul la care lucreaza pentru stabilitate, cunoastere a
conditiilor de lucru, echipamente s.a.m.d. Acelasi lucru se va intdmpla in Decirom.

9. Trimestrul 1 din 2023 a fost foarte bun comparativ cu trimestrul 4 2022. in acest moment, cu
informatiile disponibile acum, cum estimati evolutia trimestrului 2 din 2023 fata de trimestrul 1, in
termeni de cifra de afaceri si profitabiliate?

Rdspuns:

Raportul anual are 2 saptamani de cand a fost publicat. Noi in raportul anual am analizat si am detaliat
subiectul acesta, nu s-a mai intdmplat nimic semnificativ de atunci.

10. Avand in vedere performanta foarte buna din trimestrul 1, aveti in vedere revizuirea in sus a
bugetului de venituri si cheltuieli?

Rdspuns:

Actualizarea bugetului este foarte probabil ca o vom face pentru ca deja este depasit, dar asteptam
rezultatele la semestrul 1. Pentru ca trebuie sa dam o imagine, in special fondurilor care investesc in
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noi, simt nevoia de informatie pentru a putea sa-si faca forecast-urile. Deci probabil cd dupa ce
incheiem semestrul 1 vedem cum putem face si o actualizare de buget.

11. incercand intr-o oarecare misura si evaludm costul de oportunitate al achizitiei Decirom, cate
M&A cunoasteti ca s-au realizat in ultimii ani in portul Constanta? Este dificil sa achizitionezi o
companie din Port, avand in vedere numarul limitat al acestora?

Rdspuns:

Daca excludem Romtrans care a avut un terminal in portul Constanta, au fost 2. Unul a fost Comvex
acum vreo 15 ani si al doilea a fost United Shipping Agency, actual COFCO, care a fost cumparat de
Nidera acum vreo 10 ani. Stim si niste multipli de EBITDA de atunci, nu stiu daca este corect sa vorbim
acum de ei pentru nu au aparut in nicio sursa publica, dar sunt substantial mai mari decat in cazul
nostru cu Decirom.

12. Care sunt perspectivele de crestere odata cu terminarea razboiului si normalizarea fluxurilor de
marfa?

Rdspuns:

Foarte greu de raspuns. Ne-ar placea sa stim raspunsul la aceasta intrebare, ne - am putea face si noi
o proiectie operationala pe termen lung. Ce este important de subliniat aici, este ca situatia curenta
este rezultatul unei munci substantiale anterioare, fara sa stim ca va veni aceasta situatie cu razboiul
din Ucraina,cu presiunea marfii ucrainiene si cu presiune in toate partile. Noi am investitit in active si
in niste posibilitati proprii de interventie, inclusiv in cazul de avarie si suntem de —a dreptul multumiti
de faptul ca fara sa stim ce va veni, am anticipat corect situatia, din punct de vedere tehnic si
operational. Am scris de mai multe ori, mai multe rapoarte, inclusiv la trimestrul 1, ca din cauza
razboiului si a crizei energetice, noi anul trecut am pierdut 1,9 milioane tone de materii prime din
portofoliu. Aceasta pierdere continua Tn acest an si continua si in trimestrul doi, avem ceva semne de
revenire spre sfarsitul anului, inca nu stim. Deci terminarea conflictului din Ucraina nu inseamna ca a
2-a zi cineva va apdsa un intrerupator si lucrurile se vor intoarce la 2022. Sub nicio forma. Va fi o
perioada de tranzitie pe care nimeni nu o cunoaste. Noi nu vedem sub nicio forma ca marfa ucraineana
sa dispara de la Dunare. Poate vor fi conditii care par deosebite, cum si astazi conditiile sunt cu totul
altfel decat anul trecut pe vremea aceasta, sunt mult mai mici tarifele de transport.

inchiderea, terminarea réizboiului va insemna probabil reintoarcerea la fluxurile de marfa pe care le-
am avut anterior. Deci lucrurile sunt mult mai complexe decat ne putem noi imagina astazi. Si atunci
cel mai bine este sa incepem sa ne concentram pe ceea ce avem de facut, tot ceea ce stim ca putem
face noi maine, poimaine, pana la sfarsitul anului, sa ne dorim ca toate contractele pe care le avem
semnate astazi, valabile in 2023, sa se deruleze conform contractelor. Si atunci, daca vom avea ceva
surprize, ne vom adapta asa cum ne-am adaptat anul trecut.



13.La nivelul angajatilor TTS, exista vreo campanie de informare - educare in aceea ce priveste faptul
ca TTS este listata la bursa? De exemplu, chiar dansii ar putea deveni si investitori daca doresc si
considera oportun, iar pentru asta trebuie sa aiba informatiile necesare.

Rdspuns:

Tncepem acum o campanie, da, prin care vrem sd conectdm personalul, nu numai din TTS si din
teritoriu la subiectele care tin de sustenabilitate, pentru ca vor deveni din ce Tn ce mai importante.
Vorbim aici de un sondaj de opinie, de un training care deja este aproape de finalizare.

14. Exista planuri pentru organizarea unei zile a investitorului pentru anul acesta?
Rdspuns:

Nu putem sa confirmam, sa spunem, dar ne gandim foarte serios sa organizam o astfel de zi a
investitorului, nu mai devreme de ultima decada a lunii iunie. Studiem foarte serios acest subiect. Nu
este prima data cand este abordat subiectul. Au mai fost si alti investitori care si-au exprimat interesul,
investitori institutionali, dar urmeaza sa anuntam concret si, probabil ar putea fi, sub rezerva anuntului
concret, n ultima decada a lunii iunie.

Multumim! Ca de obicei vom posta inregistrarea video a conferintei si transcriptul pentru cei care au
nevoie.



