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Principalele evolutii si evenimente

. In primul semestru al anului 2022, Grupul TTS a inregistrat cresteri, semnificativ peste
asteptari, atat ale cifrei de afaceri, cat si ale nivelului de profitabilitate, atat la nivel consolidat, cat si
la nivelul TTS (Transport Trade Services) S.A., in conditiile generate de reconfigurarea lanturilor
logistice — efecte ale razboiului din Ucraina, care au condus la modificari substantiale ale conditiilor
de piata.

Il Pietele serviciilor de transport fluvial pe Dundre si a serviciilor de operare portuara in
Constanta au fost puternic influentate de efectele razboiului din Ucraina. Aceste efecte s-au
manifestat cu precadere in trimestrul al doilea al anului si au condus, pe de o parte, la cresterea
masiva a fluxurilor de produse agricole alimentate atat de exporturile ucrainene de cereale, cat si
de revenirea fluxurilor de cereale din Serbia si Ungaria — oprite o lunga perioada din cauza
distorsiunilor din piata cerealelor, si pe de alta parte, la reducerea unor fluxuri de materii prime
minerale (bauxita si materii prime pentru industria siderurgica) si la disparitia unor fluxuri de
ingrasaminte chimice ca efect al sanctiunilor economice aplicate Rusiei.

. Consecinta reconfigurarii fluxurilor de marfuri transportate pe Dunadre si a celor operate in
portul Constanta, a fost cresterea masiva a cererii de servicii pe aceste piete, care, in conditiile unei
oferte de servicii limitata de capacitatile fizice de transport si de operare disponibile, a condus la o
crestere generala a tarifelor practicate in piata

V. Pentru a raspunde noilor conditii de piata, Grupul TTS a actionat pe mai multe directii. Pe
de o parte, realizarea lantului logistic "just-in-time” dedicat exporturilor de cereale ucrainene avand
ca punct terminus terminalul off-shore de geamanduri al TTS din rada interioara a portului
Constanta, a adresat direct lipsa de capacitate disponibila, la nivelul intregului lant logistic, pentru
preluarea fluxurilor de marfuri ucrainene. In paralel, am accelerat ritmul investitiilor in extinderea
capacitatii flotei (peste 10,4 mil EUR in S12022), cuprinzand, in principal, investitii de peste 8 mil
EUR in modernizari si recertificari de nave, dar si achizitia a 8 barje EUROPA 2, cu o capacitate
cumulata de 13.600 tone.

V. Inacelasi timp, TTS a continuat programul de modernizare a facilitstilor portuare. Astfel, in
luna mai, TTS a semnat contractul de finantare din fonduri europene, a unui proiect de
modernizare a terminalului portuar din Giurgiu cu finantare europeana, in valoare totala de 23,9
mil lei, din care 9,5 mil lei reprezinta contributia TTS.

VI. Din punct de vedere operational, Grupul TTS a realizat in semestrul 12022 un volum total
de 7,68 mil tone marfuri transportate pe cale fluviald si operate in porturi, mai mare cu 4,38% fata
de S12021. Aceasta crestere se datoreaza volumelor de marfuri operate in porturi, care au crescut
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cu 516.000 tone (+19,55%) fata de S12021, ajungand la 3,16 mil tone, in timp ce volumul de marfuri
transportate pe cale fluviala a atins 4,52 mil tone, in scadere cu 194.000 tone (-4,12%) in raport cu
S12021. Pe categorii de marfuri, cea mai mare crestere s-a inregistrat pe marfuri agricole al caror
volum a atins 2,24 mil tone transportate si operate, mai mare cu 28,47% fata de nivelul atins in S1

2021. Volumul de produse minerale transportate si operate a fost de 4,15 mil tone, in scadere cu
6,56% fata de S12021.

VI La nivelul rezultatelor consolidate, Grupul TTS a inregistrat o crestere a cifrei de afaceri cu
128,5 mil lei (+46,9%) fata de S12021 iar profitabilitatea a fost in crestere: +73,1% EBITDA, +118,3%

rezultat operational, +124,5% profit net. Toate segmentele de activitate au inregistrat cresteri ale
cifrei de afaceri si ale profitabilitatii.

VIII. La nivelindividual, TTS (Transport Trade Services) S.A. ainregistrat o crestere a cifrei de afaceri
cu 92,4 mil lei (+51,3%) fata de S12021 si cresteri de profitabilitate pe toata linia: +142,5% EBITDA,
+165,9% rezultat operational, +75,3% profit net.
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1. Analiza rezultatelor operationale

11, Volumul de activitate al Grupului TTS: in crestere fata de S12021

Volume transportate si operate — Total Grup TTS — pe tipuri de operatiuni — S12022

(mil. tone) S12022 S12021 A 2022/2021
Transport pe cale fluviala 4,52 4,71 WV -412 %
Operare portuara 3,16 2,64 N 19,55 %
Total 7,68 7,35 N 4,38 %

Volume transportate si operate — Total Grup TTS — pe tipuri de marfa — 512022

(mil. tone) $12022 S12021 A 2022/2021
Produse agricole 2,24 1,74 N 2847 %
Minerale 4,15 4,44 W -6,56 %
Produse chimice 1,09 1,06 N 3,62 %

Altele 0,20 0,12 N 64,75 %
Total 7,68 7,35 N 4,38 %

Volumele de marfa transportate pe cale fluviald si operate in porturi de catre grupul TTS,
CU resurse proprii sau prin terti, au crescut cu 4,38% S1.2022 / S1_2021, ca efect al cresterii
sustinute a activitatilor de operare portuara (+19,55%) care a compensat scaderea de 4,12%
inregistrata de activitatea de transport pe cale fluviala.

Volumele agregate au inregistrat cresteri in cazul tuturor tipurilor de marfuri, cu exceptia
mineralelor, care au inregistrat o diminuare cu 6,56% $1_2022 / S1_2021.

Principala cauza a scaderii a fost reducerea cu 14,39% a volumului de marfuri minerale
transportate. In acelasi timp volumele de marfuri agricole transportate a inregistrat o crestere
spectaculoasa (+30,43%), insuficienta insa pentru a compensa integral deficitul inregistrat pe
marfuri minerale, fapt ce a condus la scaderea inregistrata de activitatea de transport fluvial.
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Volume transportate pe cale fluviala - Total Grup TTS — pe tipuri de marfa - $12022

(mil. tone) $12022 $12021 A 2022/2021
Produse agricole 0,97 0,75 N 30,43 %
Minerale 2,93 3,43 WV -14,39 %
Produse chimice 0,41 0,42 WV -1,66 %
Altele! 0,20 0,12 A 64,75 %
Total 4,52 4,71 WV -412 %

in ceea ce priveste activitatea de operare portuard, aici s-au inregistrat cresteri ale
volumelor pentru toate tipurile de marfa, mai accentuate in cazul produselor agricole +27,01%
si in cazul mineralelor +19,92%.

Volume operate in porturi - Total Grup TTS — pe tipuri de marfa - S12022

(mil. tone) S12022 S12021 A 2022/2021
Produse agricole 1,27 1,00 N 27,01 %
Minerale 1,22 1,01 N 19,92 %
Produse chimice 0,68 0,63 N714%
Altele - - N/A
Total 3,16 2,64 A 19,55 %

Din punct de vedere al distributiei volumelor pe tipuri de contracte, in S1 2022 (mai
accentuat in trimestrul al doilea) au crescut volumele contractate direct de catre Segmentul
Transport Fluvial si de catre Segmentul Operare Portuara.

Operatiuni de transport fluvial — Total Grup TTS — pe tipuri de contract — S12022

(mil. tone) S12022 S12021 A 2022/2021
Contractat de Segmentul Expeditie cu terti 0,26 0,08 A 209,64 %
Contractat direct de Segmentul Transport Fluvial 1,25 1,23 N1711%
Contractat de Segmentul Expeditie cu Segmentul 3,02 3,4 V1,42 %
Transport Fluvial

Total 4,52 4,7 WV -412 %

I'Mérfuri generale transportate cu bacul, prin subsidiara NAVROM Bac SR.L.
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Operatiuni portuare — Total Grup TTS — pe tipuri de contract — S12022

(mil. tone) S12022  S12021 A 2022/2021
Contractat de Segmentul Expeditie cu terti 0,79 0,58 N 36,79 %
Contractat direct de Segmentul Operare Portuara 1,08 0,57 A 89,79 %
Contractat de Segmentul Expeditie cu Segmentul 1,29 1,49 W -13,86 %
Operare Portuara

Total 3,16 264  MN1955%

Aceasta distributie a volumelor a fost rezultatul adaptarii la conditiile de piata rezultate in
urma cresterii accentuate a cererii de servicii de transport si operare, cele doua segmente fiind
mai bine pozitionate pentru a capta noile fluxuri de marf3. In corelatie cu cresterile de volume
contractate direct de Segmentul Transport Fluvial si Segmentul Operare Portuara, a avut loc o
scadere la nivelul Segmentului Expeditie a volumelor realizate pe contracte cu furnizorii din Grup,
care a condus la cresterea volumelor realizate pe contracte cu furnizori terti.

1.2.  Segmentul Expeditie: scadere cu 3,7% a volumelor, crestere cu
44,8% a veniturilor

Volumul total agregat de marfuri transportate si operate in porturi de catre Grupul TTS
sub mandatul Segmentului Expeditie a inregistrat o scadere de 3,72% S1.2022 / S1_2021, mai
accentuata decat scaderea de 3,33% T1_2022 / T1_2021.

Cauza principala a acestei scaderi a fost reducerea cererii de servicii de transport fluvial
pentru produse minerale, care a condus la o reducere cu 19,09% a volumelor de produse
minerale transportate de Grup sub mandatul Segmentului Expeditie. Aceasta diminuare a cererii
a afectat in egala masura si Segmentul Transport Fluvial care a inregistrat o scadere de 18,08%
$1.2022 / S1_2021, si a fost generata in principal de reducerea a doua fluxuri de marfuri minerale:

- Fluxurile de materii prime pentru industria siderurgica pe relatiile Ismail — Galati

- Fluxurile de bauxita pentru combinatul de alumina din Tulcea

Diminuarea cererii pe minerale a fost partial compensata de cresterea in trimestrul al
doilea a cererii de servicii de transport fluvial pentru produse agricole care a condus la o crestere
cu 32,78% S1.2022 / S1_2021 a volumelor de produse agricole transportate de Grup sub
mandatul Segmentului Expeditie.
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Segment Expeditie — Volume transportate pe cale fluviald — S1 2022

(mil. tone) $12022 S12021 A 2022/2021
Produse agricole 0,96 0,72 N 32,78 %
Minerale 1,90 2,35 WV -19,09 %
Produse chimice 0,41 0,47 - 0,48 %
Altele 0 0 N/A
Total 3,27 3,49 WV -6,14 %

Segment Expeditie — Volume transportate pe cale fluviald — T1 2022

(mil. tone) T12022 T12021 A 2022/2021
Produse agricole 0,42 0,40 A 550 %
Minerale 0,99 1,16 WV -15,38 %
Produse chimice 0,20 0,19 M 585 %
Altele 0 0 N/A
Total 1,61 1,75 WV -833%

Aceasta crestere a fost determinata de aparitia primelor fluxuri de cereale de provenienta
ucraineana precum si de deblocarea pietei cerealelor ca urmare a atenuarii distorsiunilor in piata
care au facut ca in T4 2021 si T1 2022 volumele de produse agricole provenite din Ungaria si
Serbia sa fie foarte reduse.

Ca rezultat, situatia pe intregul S12022 s-a imbunatatit intr-o oarecare masura fata de T1
2022 — cand a fost inregistrata o scadere de 8,33% T1_2022 / T1_2021.

Evolutia volumelor operate in porturi sub mandatul Segmentului Expeditie a fost diferita:
volumul total a marcat o crestere de 0,34% S1.2022 / S1_2021, volumul de produse agricole a
sc&zut cu 15,4% iar volumul de minerale a crescut cu 6,88%. In acelasi timp, cresterea in volum
pe intregul semestru a fost mai mica decat cresterea de 5,36% T1_2022 / T1_2021.

Segment Expeditie — Volume operate in porturi — S12022

(mil. tone) S12022 S12021 A 2022/2021
Produse agricole 0,60 0,71 W -15,40 %
Minerale 0,92 0,86 N 6,88 %
Produse chimice 0,56 0,51 N 11,26 %
Altele 0 0 N/A
Total 2,08 2,07 AN 0,34 %

8/34



Nz ™ ITS
%;-; [T HY) TRANSPORT TRADE SERVICES S.A.
N/ _
e BUCURESTI ROMANIA

1SO 9001
15 100 12786

Nr. Reg. Com.: J40/296/1997 Str. Vaselor nr. 27, 021254, Bucuresti, Romania
Cod Fiscal: RO 9089452 Tel: +40 21 210 29 07 | Fax: +40 21 210 35 43
Capital social subscris si varsat: 60.000.000 LEI office@tts-group.ro | www.tts-group.ro

Segment Expeditie — Volume operate in porturi — T1 2022

(mil. tone) T12022 T12021 A 2022/2021
Produse agricole 0,31 0,38 WV -17,68 %
Minerale 0,48 0,45 N 6,39 %
Produse chimice 0,27 0,18 N 52,57 %
Altele 0 0 N/A
Total 1,06 1,01 A 536 %

Aceste rezultate au fost determinate de cresterea in trimestrul al doilea a cererii de servicii
de operare portuara preluata direct de catre Segmentul Operare Portuara, mult mai bine
pozitionat pentru a capta noile fluxuri, fapt ce a condus la o crestere semnificativa a volumelor
operate direct fara mandatul Segmentului Expeditie.

Veniturile obtinute de Segmentul Expeditie din operatiuni de transport fluvial si operare
portuara au crescut cu 44,83% S1_2022 / S1_2021 de la 173,17 mil lei la 250,8 mil lei, consecintd a
cresterii semnificative a cererii de servicii in trimestrul al doilea in conditiile unei oferte de servicii
limitate de capacitatile fizice de transport si operare disponibild, care a condus la o crestere
generala a tarifelor practicate in piata.

Aceasta evolutie a fost mai accentuata in cazul transportului fluvial — care a generat
pentru Segmentul Expeditie venituri mai mari cu 45,26 % S1.2022 / S1_2021 in conditiile in care
volumele au fost mai mici cu 6,14% S1_2022 / S1_2021, si cu deosebire in trimestrul al doilea —
fapt evident avand in vedere cresterea de numai 5,56% T1_2022 / T1_2021 a veniturilor realizate
de Segmentul Expeditie din transport.

Segment Expeditie — Venituri din transport fluvial — S1 2022

(mil. lei) S12022 S12021 A 2022/2021
Produse agricole 69,3 39,8 N 74,23 %
Minerale 110,0 81,1 M 35,66 %
Produse chimice 24,0 19,1 M 25,63 %
Altele 0 0 N/A

Total 203,3 139,9 A 45,26 %
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Segment Expeditie - Venituri din transport fluvial - T1 2022

(mil. lei) T12022 T12021 A 2022/2021
Produse agricole 19,4 23,2 V16,34 %
Minerale 47,1 40,4 M 16,51 %
Produse chimice 9,8 8,7 M 13,18 %
Altele 0 0 N/A
Total 76,3 72,3 A 5,56 %

Veniturile realizate din operare portuara de Segmentul Expeditie au crescut cu 40,49%

$1.2022 / S1_2021, crestere mai scazuta fata decat cea a veniturilor din transport fluvial, dar in
linie cu cresterea de 41,20% T1_2022 / T1_2021.

Segment Expeditie - Venituri din operare portuara - S12022

(mil. lei) S12022 S12021 A 2022/2021
Produse agricole 14,4 14,5 - 0,63 %
Minerale 25,8 12,1 AN 13,55 %
Produse chimice 7,3 6,3 Mt 15,33 %
Altele 0 0 N/A
Total 47,5 33,8 A 40,49 %

Segment Expeditie - Venituri din operare portuara - T1 2022

(mil. lei) 112022 112021 A 2022/2021
Produse agricole 7,6 79 V-414%
Minerale 12,4 7.2 N 72,51 %
Produse chimice 4,3 2, N 103,38 %
Altele 0 0 N/A

Total 24,3 17,2 N 41,20 %

1.3.  Segmentul Transport Fluvial: scadere cu 7,8% a volumelor, crestere
cu 30,9% a veniturilor

Segmentul Transport Fluvial a inregistrat in S1 2022 o scadere a volumelor, cauzata in

principal de iesirea din piata a fluxurilor de materii prime siderurgice pe relatia Ismail — Galati si
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a fluxului de bauxita pentru combinatul de alumina din Tulcea, ceea ce a condus la o reducere
cu 18,08% S1_2022 / S1_2021 a volumului de minerale transportate.

Prin contrast, fluxurile de produse agricole, in special cereale, au crescut semnificativ ca
efect al deblocarii pietei cerealelor in trimestrul al doilea si al fluxurilor de cereale provenite din
Ucraina. Cresterea de 21,85% S1_2022 / S1_2021 pe agricole, impreuna cu cresterea cu 64,75% a
volumului de marfuri transportate cu bacul — efect al razboiului din Ucraina, au compensat partial
deficitul inregistrat pe minerale.

Acestor evolutii li s-a addugat in trimestrul al doilea reducerea fluxurilor de ingrasaminte
chimice ca efect al sanctiunilor economice impuse asupra Rusiei, ce a condus la o crestere de
numai 3,06% a volumelor pe produse chimice, volumul total de marfuri transportate in S12022
fiind cu 7,79% mai scazut in raport cu volumul inregistrat in S12021.

Scaderea in volume a fost mai mica la finalul S12022 fata de scaderea de -11,49% T1_2022
/ T1_2021, intrucat efectele razboiului din Ucraina s-au manifestat cu preponderenta in trimestrul
al doilea, fapt ce poate fi dedus si din comparatia intre indicatorii la T1 2022 si cei la S12022:

- Crestere de la -10,72% T1_2022 / T1_2021 la +21,85% $1_2022 / S1_2021 pe agricole,

- Scadere de la +9,44% T1_2022 / T1_2021 la +3,06% S1_2022 / S1_2021 pe chimice,

- Cresteredela +32,47% T1_2022 / T1_2021 la +64,75% S1_2022 / S1_2021 pe transport

cu bacul.

Segment Transport Fluvial - Volume - S12022

(mil. tone) S12022 S12021 A 2022/2021
Produse agricole 0,87 0,71 M 21,85 %
Minerale 2,79 3,40 W -18,08 %
Produse chimice 0,40 0,39 M 3,06 %

Altele 0,20 0,12 N 64,75 %
Total 4,26 4,63 v -7,97 %

Segment Transport Fluvial - Volume - T1 2022

(mil. tone) 112022 112021 A 2022/2021
Produse agricole 0,36 0,40 W -10,72 %
Minerale 1,39 1,65 WV -16,01 %
Produse chimice 0,20 0,18 M 9,44 %

Altele 0,10 0,08 N 32,47 %
Total 2,04 2,31 WV -11,49 %
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Parcursurile realizate de Segmentul Transport Fluvial au scazut cu 15,6% S1.2022 /
$1.2021. In conditiile in care volumul total de marfd a scdzut cu numai 7,97 % S1.2022 / S1.2021,
scaderea parcursurilor se traduce prin voiaje pe distante mai scurte (distanta medie 472,4 km in
S12022, fata de 515,2 km in S12021), ca efect al conditiilor suboptimale de navigatie, atenuate
partial de reluarea fluxurilor de transport produse agricole din Ungaria si Serbia in trimestrul al

doilea.

Segment Transport Fluvial — Parcurs marfuri realizat — S1 2022

(mld. tone * km) S12022 S12021 A 2022/2021
Produse agricole 0,419 0,495 W -535%
Minerale 1,323 1,64 W -19,33 %
Produse chimice 0,271 0,25 N 8,40 %
Altele 0,000342 0,000208 N 64,42 %
Total 2,013 2,385 WV -15,60 %

Ca urmare, parcursurile s-au imbunatatit in raport cu T1 2022 — cand s-a inregistrat o
scadere a parcursurilor cu 19,48% T1.2022 / T1.2021, in principal datorita imbunatatirii
parcursurilor in cazul produselor agricole, care in T2 au atins 0,270 mld. tone*km, aproape dublu

fata de 0,149 mld. tone*km parcursuri realizate in T12022.

Segment Transport Fluvial — Parcurs marfuri realizat — T1 2022

(mld. tone * km) 112022 712021 A 2022/2021
Produse agricole 0,149 0,280 W -46,79 %
Minerale 0,683 0,805 WV -15,16 %
Produse chimice 0,127 0,106 M 19,81 %
Altele 0,000201 0,000165 M 26,06 %
Total 0,959 1,191 WV -19,48%

Veniturile Segmentului Transport Fluvial au crescut cu 30,85% S1.2022 / S1_2021. Cresteri
au fost inregistrate pe toate categoriile de marfuri, acestea fiind datorate in principal cresterii
cererii de servicii de transport fluvial, care a antrenat majorarea generala a tarifelor practicate in
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piatd, dar si activarii clauzelor contractuale de diminuare sau partajare a riscurilor ,BAF"2 si (intr-
0 mai micd masura) ,LWS"2.

Cresterile de venituri au fost realizate cu precadere in trimestrul al doilea, in T1 2022
cresterea veniturilor fiind de numai 3,89% fata de T12021.

Segment Transport Fluvial — Venituri — S1 2022

(mil. lei) S12022 S12021 A 2022/2021
Produse agricole 50,7 33,5 M 51,07 %
Minerale 108,3 89,7 N 20,76 %
Produse chimice 21,3 16,0 N 32,47 %
Altele 14,0 9,2 N 52,77 %
Total 194,2 148,4 A 30,85 %

Segment Transport Fluvial = Venituri — T1 2022

(mil. lei) 112022 112021 A 2022/2021
Produse agricole 13,8 18,6 W -25,79 %
Minerale 47,8 43,5 M 9,90 %
Produse chimice 9,2 7,3 M 25,83 %
Altele 5,1 3,6 A 39,61%
Total 75,9 73,1 A 3,89 %

1.4.  Segmentul Operare Portuara: crestere cu 14,7% a volumelor, crestere
cu 35,4% a veniturilor

Segmentul Operare Portuara a inregistrat in S1 2022 o crestere a volumelor cu 14,7%
$1.2022 / S1_2021, alimentata in principal de cresterea cu 30,33% S1_2022 / S1_2021 a volumelor
de produse agricole operate.

2 ,Bunker Adjustment Fee” — clauze de partajare a riscului de crestere a pretului combustibililor
3 ,Low Water Surcharge” — clauze de ajustare a tarifelor in situatiile in care nivelul scazut al Dunarii impun
reducerea gradului de incarcare al barjelor
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Cresterea a fost mai mica decat cea inregistrata in T12022 (+27,10% T1_2022 / T1_2021),
din cauza reducerii in trimestrul al doilea, ca efect al sanctiunilor economice aplicate Rusiei, a
cererii de servicii de operare pentru ingrasaminte.

Segment Operare Portuara — Volume — S$12022

(mil. tone) $12022 S12021 A 2022/2021
Produse agricole 1,26 0,97 M 30,33 %
Minerale 0,43 0,47 WV -7,53%
Produse chimice 0,68 0,63 N 714 %
Altele 0 0 N/A
Total 2,36 2,06 A 14,70 %

Segment Operare Portuard — Volume — T1 2022

(mil. tone) T12022 T12021 A 2022/2021
Produse agricole 0,64 0,50 M 29,58 %
Minerale 0,13 0,16 V14,74 %
Produse chimice 0,36 0,24 M 49,17 %
Altele 0 0 N/A

Total 1,14 0,89 M 27,10 %

Veniturile au inregistrat cresteri pe toate categoriile de marfuri, veniturile cumulate fiind
cu 35,36% mai mari decat cele inregistrate in S12021. Cresterea veniturilor a fost mai accentuatd
decat cresterea volumelor, ca urmare a majordrii generale a tarifelor in piatd, consecinta a
cresterii cererii de servicii de operare, generata de fluxurile de marfa dinspre si inspre Ucraina.

La fel ca in cazul volumelor si din aceeasi cauza, cresterea veniturilor a fost mai mica
decat cresterea inregistrata in T12022 (+48,13% fata de T12021), ca urmare a scaderii volumelor
de produse chimice operate in trimestrul al doilea.

Segment Operare Portuara — Venituri - S12022

(mil. lei) S12022 S12021 A 2022/2021
Produse agricole 28,2 19,5 N 44,59 %
Minerale 6,7 5,9 N 13,42 %
Produse chimice 9,8 7,6 N 28,84 %
Altele 0 0 N/A

Total 44,7 33,0 A 35,36 %
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Segment Operare Portuara — Venituri - T1 2022

(mil. lei) T12022 T12021 A 2022/2021
Produse agricole 14,9 9,6 A 5539 %
Minerale 2,1 2,2 WV -5,07 %
Produse chimice 53 3,2 N 62,98 %
Altele 0 0 N/A

Total 22,2 15,0 A 48,13%

15/34



i

Il-l\\
. e

\‘* Wy
\lk@mmw" 4

25 ¢

TTS

) TRANSPORT TRADE SERVICES S.A.
BUCURESTI — ROMANIA

Nr. Reg. Com.: J40/296/1997
Cod Fiscal: RO 9089452
Capital social subscris si varsat: 60.000.000 LEI

Str. Vaselor nr. 27, 021254, Bucuresti, Romania
Tel: +40 21 210 29 07 | Fax: +40 21 210 35 43
office@tts-group.ro | www.tts-group.ro

2. Sinteza rezultatelor financiare

2.1. Rezultate financiare consolidate — Grup TTS
Grup TTS — Cont profit si pierderi — S12022
(mil. RON) S12022 S12021 A 2022/2021
Cifra de afaceri 402,4 2739 N 469 %
Rezultat din exploatare 73,9 33,8 AN 1183 %
Profit net 61,3 27,3 M 1245 %
EBITDA 106,9 618 N731%
Grup TTS - Bilant — S1 2022
(mil. RON) 30.06.2022 31.12.2021 A 2022/2021
Total active 899,8 797,0 ™ 129 %
Total datorii, din care 198,4 134,4 N415%
Imprumuturi 89,5 68,1 N314%
Activ net 7014 662,5 ™59%
2.2. Rezultate financiare individuale — TTS
TTS — Cont profit si pierderi — S12022
(mil. RON) S12022 S12021 A 2022/2021
Cifra de afaceri 272,7 180,3 N 513%
Rezultat din exploatare 28,7 10,8 AN 165.9 %
Profit net 31,0 17,7 N753%
EBITDA 30,9 12,7 M 142.5 %
TTS — Bilant — S12022
(mil. RON) 30.06.2022 31.12.2021 A 2022/2021
Total active 272,7 2241 ™ 21.7 %
Total datorii, din care 75,1 39,7 A 89.1%
Imprumuturi - - -
Activ net 197,6 184,4 N71%
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3. Extinderi, modernizari si reabilitari ale capacitatilor de
transport si operare

3.1.  Lant logistic “just-in-time”: reabilitarea terminalului de geamanduri
din portul Constanta

in luna iunie, TTS a inaugurat un proiect logistic dedicat exporturilor ucrainene de
produse agricole.

Caracteristica principala a acestui proiect, din care deriva si complexitatea acestuia, este
aceea ca asigura livrarea "just-in-time” a marfurilor la bordul navelor maritime acostate in portul
Constanta, fapt care necesita coordonarea aproape perfecta de catre TTS a operatiunilor pe
intregul lant logistic, incepand de la depozitele din Ucraina pana la transbordul marfurilor in
portul Constanta. Astfel, spre deosebire de un lant logistic standard, in care marfa ajunsa in port
este depozitata temporar intr-un siloz pana la atingerea cantitatii tinta si abia apoi incarcata in
nava maritimd, in lantul logistic operat de TTS nava maritima ancoreaza de la inceput la
terminalul off-shore al TTS, convoaiele TTS intrand imediat la descarcare intr-un ritm constant.

Traseul este compus dintr-un segment terestru care se intinde de la depozitele din
Ucraina pana la transbordul pe barje in porturile Reni si Ismail - organizat de partenerul
ucrainean al TTS, si un segment fluvial/maritim administrat de TTS, pornind din porturile Reni si
Ismail, continuand pe Dundre si pe canalul Dundre - Marea Neagra, pana la terminalul off-shore
al TTS din portul Constanta, unde marfurile sunt incarcate prin transbord direct pe nave maritime.

intrucat marfa nu atinge uscatul dup plecarea din Reni si Ismail si pan la incrcarea in
navele maritime, livrarea "just-in-time” a marfurilor la bordul navelor acostate in terminalul off-
shore al TTS cere un grad inalt de coordonare a operatiunilor intre toate partile implicate — TTS,
partenerul ucrainean, CNFR Navrom, TTS Operator, Administratia Portului Constanta, autoritatile
portuare din Ismail si Reni, coordonare asigurata pe intreg lantul logistic de catre TTS.

Un rol cheie in acest lant logistic il joaca terminalul de geamanduri al TTS din rada
intericard a portului Constanta, unde marfurile sunt transbordate direct din barje in navele
maritime, terminal ce a fost reabilitat si repus in functiune in perioada aprilie — iunie 2022. Prin
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utilizarea acestuia se elimina timpii mari de asteptare la incarcare, efect al spatiilor de depozitare
insuficiente si al congestionarii portului Constanta care nu este dimensionat sa preia cresterile
fluxurilor de marfa generate de exporturile si importurile ucrainene.

Proiectul este unic pe piata romaneasca, prin faptul ca, in premiera:

intreaga logisticd pe apa este asiguratd de un singur grup de companii. Atat transportul
pe Dunare din Ismail si Reni pana in portul Constanta Sud la terminalul de geamanduri
TTS cat si operatiunea de descarcare a barjelor direct in nava maritima cu ajutorul
macaralelor plutitoare, este efectuata de Grupul TTS , utilizand exclusiv mijloace tehnice
proprii — macaralele plutitoare si terminalul de geamanduri, sunt proprietatea TTS, flota
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2.

de barje apartine subsidiarei CNFR Navrom S.A., iar operarea in Constanta este asigurata
de catre subsidiara TTS Operator S.R.L.

intreaga marfs apartine unui singur exportator ucrainean, partenerul nostru in cadrul
proiectului.

Pe intregul lant logistic din Ucraina la incarcarea pe nave maritime in Constanta marfa nu
atinge uscatul, intregul lant logistic operat de TTS desfasurandu-se pe ape interioare.

3.2. Investitii in extinderea capacitatilor de transport ale Grupului si
recertificarea navelor

Ponderea covarsitoare in investitiile la nivel de grup in S12022 o detin investitiile in valoare

de 10,4 mil EUR facute de NAVROM:

. 4,3 mil EUR in extinderea capacitatii de transport, prin achiziti de nave si
modernizari

Principala achizitie realizata a fost un pachet in valoare de 2,4 mil EUR constand din 8
barje EUROPA 2, cu o capacitate cumulata de 13.600 tone, un doc plutitor si un ponton,
in urma adjudecarii acestora in licitatia organizata in cadrul unei proceduri de insolventa.
Barjele EUROPA 2 sunt barje acoperite, ceea ce permite utilizarea lor in transportul
oricarui tip de produse agricole, minerale sau chimice uscate. Aceasta flexibilitate Tn
exploatare (pe care barjele neacoperite nu o au, acestea neputand fi utilizate pentru
produse agricole si produse chimice uscate) permite optimizarea deplasarii convoaielor,
cu influente pozitive asupra profitabilitatii Grupului TTS. In plus, prin dimensiunile lor (66
m deschidere la rama gurii de magazie si 8,5 m latime) barjele EUROPA 2 permit
transportul de agabaritice, fiind in acelasi timp printre cele mai rezistente, atat la nivelul
structurii, cat si al corpului navei. Gradul optim de incarcare este de 1.300 tone la un
pescaj de 2,3 m.

Achizitia barjelor EUROPA 2 se inscrie in procesul de modernizare a flotei nepropulsate,
NAVROM detinand in urma achizitiei 201 barje acoperite.

Docul plutitor va permite cresterea numarului de nave nepropulsate recertificate in
santierele navale din cadrul Grupului. Acest fapt va conduce la o reducere a costurilor cu
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reparatiile navelor, atat prin reducerea timpilor de asteptare, cat si prin reducerea
cheltuielilor cu tertii, cheltuieli care in acest moment au o pondere semnificativa in costul
total al reparatiilor.

. 6,1 mil EUR (reprezentand 52,2% din suma totala bugetata de NAVROM pentru
2022) in lucrari necesare pentru recertificari de nave (60 nave nepropulsate —din care 36
au fost finalizate in S12022, celelalte 24 aflandu-se in diverse stadii de realizare, 4 nave
propulsate, si 2 nave tehnice/auxiliare).

3.3.  Modernizarea terminalului portuar Giurgiu cu finantare europeana

in luna mai a fost aprobatd cererea de finantare european in cadrul POIM, pentru
proiectul “Modernizarea infrastructurii in portul Giurgiu, zona Ramadan, danele 1, 2 - platforma
portuara, utilitati, cdi de acces”) cu o valoare totala de 23,9 mil lei. Investitia TTS in cadrul
proiectului este de 9,5 mil lei, diferenta fiind acoperita prin finantare europeana. Proiectul
cuprinde amenajarea a 9.980 mp platforma portuard, 175 ml retea apa incendiu, 1 post trafo
20/0,4 kV, 700 ml retea electrica, 150 ml cale rulare macara, 2x250 ml cale ferata si amenajare
spatiu administrativ, si are termen estimat de finalizare 24 luni.

Proiectul a fost demarat, aflandu-se in stadiul de finalizare a fazei de proiectare si de
pregdtire a documentatiei pentru obtinerea autorizatiilor necesare.
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4. Guvernanta corporativa

41. Modificarea actului constitutiv

Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat modificarea actului constitutiv al TTS prin
Hotararea AGEA nr. 1/01.04.2022.

Principalele modificari aduse au vizat reglementarea mai riguroasa a modului de
desfasurare a adunarilor generale, a modului de exercitare de catre actionari a drepturilor lor,
precum si flexibilizarea prevederilor procedurale care sa permita desfasurarea sedintelor exclusiv
la distanta, prin orice mijloace de comunicare.

in plus, actul constitutiv a fost restructurat prin eliminarea redundantelor si regruparea a
clauzelor in functie de obiectul reglementarii.

4.2. Dividend extraordinar constand in actiuni gratuite nou emise

Societatea a distribuit un dividend extraordinar constand in actiuni gratuite, aprobat prin
Hotararea AGOA nr. 1/01.04.2022. Rata dividendului a fost de 1 actiune noua pentru fiecare
actiune detinuta la data de inregistrare a operatiunii.

Mecanismul de operationalizare a dividendului extraordinar a fost majorarea capitalului
social la 60.000.000 lei prin inglobarea in capital a sumei de 30.000.000 lei reprezentand profituri
nedistribuite in anii precedenti, in baza Hotararii AGEA nr. 1/01.04.2022. Cele 30.000.000 actiuni
nou emise au fost distribuite catre actionarii existenti la data de inregistrare a operatiunii.
Operatiunea s-a desfasurat in perioada 01.04.2022 —12.05.2022

4.3. Dividend 2021

Din profitul net inregistrat in 2021, in valoare de 32.610.965 lei, TTS a distribuit un dividend
in valoare totala bruta de 17.850.000 lei, respectiv 0,2975 lei/actiune, aprobat prin Hotdrarea
AGOA nr. 1/29.04.2022 si a fost achitat integral in data de 17 iunie 2022.

Dividendul repartizat a fost cu 10,2% mai mare decat dividendul repartizat in anul 2021
din profitul net al anului 2020, reprezinta 54,7% din profitul net al anului 2021 si este conform
atat cu Politica de dividend a TTS aprobata prin Decizia CA nr. 1/30.09.2021 cat si cu politica de
dividend preconizata prin Prospectul IPO.
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4.4. Adunari Generale ale Actionarilor desfasurate in S12022

AGOA 01.04.2022

La adunare au participat 55 actionari (23 prin corespondenta, 32 prin sistemul de vot
online e-Vote) detinand 17.946.828 actiuni reprezentand 59,82% din numarul total de drepturi
de vot.

Subiectul adunarii a fost distribuirea unui dividend extraordinar constand in actiuni
gratuite.

Punctele de pe ordinea de zi au fost aprobate cu procente intre 99,9 % - 100% din voturile
exprimate.

AGEA 01.04.2022

La adunare au participat 55 actionari (23 prin corespondenta, 32 prin sistemul de vot
online e-Vote) detinand 17.946.828 actiuni reprezentand 59,82% din numarul total de drepturi
de vot.

Subiectele adunarii au fost majorarea capitalului social al TTS cu inglobarea de profituri
nedistribuite necesara pentru acordarea dividendului extraordinar si modificarea actului
constitutiv.

Punctele de pe ordinea de zi au fost aprobate cu 99,95% din voturile detinute de
actionarii participanti.

AGOA 29.04.2022

La adunare au participat 60 actionari (31 prin corespondentd, 29 prin sistemul de vot
online e-Vote) detinand 22.318.838 actiuni reprezentand 74,40% din numarul total de drepturi
de vot.

Subiectele adunarii au fost situatiile financiare anuale ale TTS, repartizarea profitului net
realizat in 2021, descarcarea de gestiune a administratorilor, bugetul de venituri si cheltuieli
pentru 2022, raportul de remunerare pentru anul 2021 si mandatarea consiliului de administratie
pentru implementarea unui program de recompensare de tip “stock option plan”.

Punctele de pe ordinea de zi au fost aprobate cu procente intre 89,64% - 100% din
voturile exprimate.
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45. Tranzactiile conducerii TTS

In S1 2022 au fost inregistrate urmétoarele tranzactii de cumparare de actiuni TTS
efectuate de cdtre conducerea TTS:

. Data _ Pret mediu
Nume Functie .| Cantitate L

tranzactii [lei/actiune]

lon STANCIU Director General Adjunct / Director | 19.05.2022 25.000 8,79784

Operational, membru executiv al 20.05.2022 10.000 8,88

Consiliului de Administratie 25.05.2022 10.000 8,88

Alexandru-Mircea | Presedinte al Consiliului de 26.05.2022 28.033 8,90
MIHAILESCU Administratie

4.6. Tranzactii intre parti afiliate

fn S12022 au fost publicate 21 rapoarte privind tranzactii intre parti afiliate cu o valoare
totala 224.148.215 lei, intocmite in baza art. 108 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata:

Parti afiliate Numer Perioada acoperita Valoare totala

rapoarte
TTS;, NAVROM 16 22.12.2021 - 28.06.2022 176.868.404
TTS; TTS Operator 2 07.09.2021 - 08.06.2022 19.014.117
NAVROM; NAVROM SHIPYARD 2 09.11.2021-17.05.2022 18.438.485
NAVROM; NAVROM PORT SERVICE 1 11.08.2021—-17.05.2022 9.827.209

Rapoartele publicate au facut obiectul raportului_independent de asigurare limitatd

asupra informatiilor incluse in rapoarte, intocmit de Deloitte Audit S.R.L., raport publicat in
29.07.2022.
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5. Riscuri si incertitudini privind activitatea Grupului TTS in S2
2022

Semestrul 12022 a fost marcat in mod determinant de inceperea razboiului din Ucraina.
Principalele efecte au constat in cresterea rapida si exploziva a tuturor costurilor, incepand cu
sfarsitul lunii Februarie, urmate imediat de reconfigurari logistice a numeroase fluxuri de marfa,
atat din cauza intreruperii unor lanturi de transport, cat si ca efect al sanctiunilor economice
impuse Rusiei de catre UE.

in prima faz3, Grupul TTS a luat toate masurile necesare pentru adaptarea termenilor si
conditiilor contractuale la noile realitati economice.

In acelasi timp, am depus diligentele necesare pentru integrarea sa in noile realitati
economice si lanturi logistice, in special prin:

- Continuarea executarii contractelor in vigoare si sprijinirea clientilor nostri traditionali in
executarea propriilor programe de transport in noile conditii;

- Participarea la transportul de marfuri dinspre/spre Ucraina, atat produse agricole cat si
minerale si ingrasaminte, in special pentru clientii traditionali dar si pentru clienti noi;

- Cresterea flexibilitatii operationale si realocarea rapida a resurselor Grupului in functie
de cerintele pietei.

O atentie deosebita am acordat identificarii de noi rute logistice care pot functiona pe
termen lung (in special utilizand activele Grupului, flota si terminale portuare) si de clienti
interesati in utilizarea acestor rute pe termen lung, in special in ceea ce priveste fluxurile de
marfa din/spre Ucraina.

Aceste demersuri au dat deja rezultate, iar intrarea in semestrul 2 gaseste cateva dintre
aceste proiecte in plina derulare/consolidare/dezvoltare.

Asteptarile Grupului TTS pentru perioada urmatoare sunt optimiste, din perspectiva
fondului de marfa preconizat, atat la transport, cat si la operare.
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Activitatea grupului in perioada urmatoare, atat ca volum de marfa transportata si
operata in porturi, cat si ca eficienta economica, poate fi afectata negativ de urmatorii factori:

- Nivelul extrem de scazut al Dunarii

Efectele imprevizibile ale evolutiei razboiului din Ucraina

Grupul TTS, prin serviciile si relatiile economice pe care le are la dispozitie analizeaza in
mod constant prin metode proprii toate modificarile naturale, economice si geopolitice ce se
petrec de-a-lungul bazinului dunarean si in zona sa de interes economic pentru a gasi cele mai

bune solutii de amortizare a impactului acestor evenimente.

25/34



7 TTS

“‘ s M TRANSPORT TRADE SERVICES S.A.
‘“‘“’““"“" & BUCURESTI — ROMANIA

i ?ﬁ:a h‘l

25

[
Kun 1271 V

Nr. Reg. Com.: J40/296/1997 Str. Vaselor nr. 27, 021254, Bucuresti, Romania
Cod Fiscal: RO 9089452 Tel: +40 21 210 29 07 | Fax: +40 21 210 35 43
Capital social subscris si varsat: 60.000.000 LEI office@tts-group.ro | www.tts-group.ro

Despre Grupul TTS

TTS (Transport Trade Services) S.A.

infiintatd in ianuarie 1997, TTS (Transport Trade Services) S.A. este activd pe segmentul
expeditie internationald de marfuri. In cei 25 de ani de activitate TTS a aplicat o strategie de
dezvoltare prudenta pe doua directi:

1. Integrare pe verticala prin achizitia de societati active pe segmentele de transport
fluvial si operare portuara precum si prin achizitia directa sau dezvoltare de
terminale portuare (Oltenita, Giurgiu, Bechet).

Terminalul de la Oltenita a fost modernizat, investitia fiind finalizatd in 2021. Doua
noi proiecte de investitii sunt avute in vedere si anume modernizarea terminalului
portuar Giurgiu cu accesare de fonduri europene care sa finanteze partial
investitia si extinderea capacitatii de operare in terminalul Canopus din Constanta.

2. Expansiune regionala prin achizitia in principal de societati active pe segmentul
de expeditie internationala cu sediul in tari din bazinul Dunarii

Eforturile de dezvoltare ale Grupului au fost sustinute de IFC prin investitii de peste 35
milioane EURO materializate prin trei operatiuni incheiate cu succes:

- In anul 2005, IFC a acordat NAVROM un imprumut in valoare de 14 milioane Euro
garantat de TTS, pentru modernizarea impingatoarelor.

- Inanul 2008, IFC a acordat TTS un credit convertibil in actiuni in valoare de 10 mil EUR.
Creditul nu a fost convertit in capital si a fost rambursat integral de TTS in perioada
2009-2017.

- Inanul 2012, IFC a dobandit o participatie de 10% din capitalul social al TTS printr-un

aport la capital, compania fiind evaluata la 120 Mn Euro. Actiunile au fost ulterior
rascumpdrate de catre TTS (6% in 2017 si 4% in 2018)
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Modelul de business al Grupului are ca punct central TTS, care ofera clientilor servicii
integrate de expeditie/transport fluvial/operare portuara si coordoneaza activitatea Grupului.
Serviciile de transport si operare portuara sunt mai departe contractate in principal cu societatile
din Grup, dar si cu terti (in special pe segmentul operare portuara). Activitatea TTS este integrata
informatic la nivel contabil cu activitatile societatilor din Grup si in curs de integrare la nivel
operativ (urmarirea volumelor si a tipurilor de marfuri, pe tipuri de operatiuni, pana la nivel de
facturare si urmarire a platilor), sistemul asigurand suportul atat pentru raportarile interne cat si
pentru raportarile externe, inclusiv pentru raportarea tranzactiilor intre entitati afiliate.

in iunie 2021, actiunile emise de TTS au fost admise la tranzactionare pe piata
reglementata administrata de BVB, la categoria Premium (simbol: TTS), in urma incheierii cu
succes a ofertei publice initiale secundare de vanzare derulate de Swiss Capital S.A., prin care
actionarii societatii au vandut 50% din actiuni, Societatea fiind evaluata la 107 milioane euro.

In 20 septembrie 2021, actiunile TTS au fost incluse in indicele BET al celor mai lichide

actiuni tranzactionate la BVB, iar in 20 decembrie 2021 au fost incluse in seria de indici FTSE
Russell dedicafi pietelor emergente, respectiv in indicele FTSE Global Micro Cap.

27/34



7 TTS

“‘ s M TRANSPORT TRADE SERVICES S.A.
‘“‘"‘“’"‘" & BUCURESTI — ROMANIA

¢ TN e

25

[ 7HU N ,
(\\ /
1SO 9001
15 100 127867

Nr. Reg. Com.: J40/296/1997 Str. Vaselor nr. 27, 021254, Bucuresti, Romania
Cod Fiscal: RO 9089452 Tel: +40 21 210 29 07 | Fax: +40 21 210 35 43
Capital social subscris si varsat: 60.000.000 LEI office@tts-group.ro | www.tts-group.ro

Grupul TTS

Grupul de societati Transport Trade Services (,Grupul TTS" sau ,Grupul”) este unul dintre
cei mai mari transportatori de marfuri pe ape interioare din bazinul Dunarii si este compus din
16 societati, respectiv TTS (Transport Trade Services) S.A. (,TTS" sau ,Societatea”), 13 societati in
care TTS detine, direct sau indirect, mai mult de 50% din capitalul social si 2 in care detine pozitii

minoritare. Unsprezece societati din Grup opereaza pe cele trei segmente principale de activitate
ale Grupului:

Expeditie internationala: TTS (Transport Trade Services) S.A. Bucuresti,
TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena,
Plimsoll Zrt. Budapesta,
Transterminal — S S.R.L.Chisinau

Transport fluvial: CNFR NAVROM S.A. Galati,
Navrom Bac S.R.L. Galatj,
Fluvius Kft. Budapesta

Operare portuara: Canopus Star S.R.L. Constanta,
TTS Operator S.R.L. Constanta,
TTS Porturi Fluviale S.R.L. Galati,
Port of Fajsz Kft. Fajsz (Ungaria)

Marfurile principale transportate si operate in porturi sunt: produse minerale (materii
prime pentru industria siderurgica si laminate), produse agricole (cereale, oleaginoase si furaje)
si produse chimice (roca fosfatica si produse finite ale industriei ingrasamintelor chimice).

Grupul TTS detine cea mai mare flota fluviala din bazinul dundrean, cu o capacitate de
aproape 800 mii tone, 8 macarale plutitoare, precum si terminale portuare in Constanta si in 7

porturi fluviale dunarene.

Grupul ofera servicii de tip 3PL (Third Party Logistics), respectiv servicii integrate de
transport (fluvial, feroviar, rutier), transbord (intre unitati de transport, din magazii, silozuri, etc.),
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inmagazinare (magazii, silozuri, unitati fluviale tip magazie, etc.), agenturare (producerea de
documente specifice) si orice alte servicii specifice managementului lantului logistic.

Principalele societati membre al Grupului sunt detinute de TTS si, cu o singura exceptie,
sunt integrate in modelul de business al Grupului.

STRUCTURA GRUPULUI TTS

(31.12.2021)
= | ransport fluvial
== Operare portuara
25 A — EXpedlEle
== Activitdti auxiliare
TTS (Transport Trade Services) S.A. ) Altele
92.14%
= 100% 51%
[CNFR Navrom S.A.] TTS Poglg 'LF'UV'a'e] 4 Plimsoll Kt ]
100%
99.53% 51%
4 Navsr%rr\L!Bac ;{Canopus Star S.R.L] Fluvius Kft
99.99% Navrom S TTS Operator S.R.L 5% [ Transport Trade
Shipyard S.R.L. . Services Gmbh

—

00% | Bunker Trade 100% - 20% -
Logistics S.R.L. Port of Fajzs Kft Transterminal - S

100% [ Superquattro 99.98% [ Agrimol Trade
Grup S.R.L. S.R.L.

49.98%

Navrom Port
Service S.R.L.

il
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Transport fluvial pe Dunare

CNFR NAVROM S.A. Galati

Cu o istorie de peste 130 ani, NAVROM reprezinta coloana vertebrald a Grupului fiind
principalul furnizor de servicii de transport fluvial pentru Grup si, in acelasi timp, cel mai
mare transportator fluvial pe Dunarea de jos.

Intrarea NAVROM in Grup a fost realizata prin preluarea societatii de catre TTS inceputa
in 1998 si finalizata in 2005, cand TTS a devenit actionar majoritar cu o detinere de 53,71%
din capitalul social al NAVROM). La 31 decembrie 2027, participatia TTS a ajuns la 92,14%
din capitalul social al NAVROM.

Operare portuara

CANOPUS STAR S.R.L. Constanta

Canopus este un joint-venture intre Cargill (49%) si TTS (51%) si opereaza terminalul cerealier
al Grupului in Portul Constanta, cu o capacitate de 110.000 tone.

Canopus a intrat in Grup in anul 2004 cand TTS a preluat 41,6% din capitalul social.
Parteneriatul cu Cargill a inceput in 2008 prin preluarea a 49% din capitalului social, diferenta
de 51% fiind detinuta de TTS.

TTS PORTURI FLUVIALE S.R.L. Galati

TTS Porturi Fluviale detine terminalele portuare ale Grupului din Galati, Braila si Turnu
Severin.

TTS Porturi Fluviale a intrat in grup in 2004 cand TTS a preluat 41% din capitalul social al
Transeuropa Port SR.L. (vechea denumire a TTS Porturi Fluviale). TTS si-a majorat ulterior
participatia, astazi detinand 100% din capitalul social al TTS Porturi Fluviale.

TTS OPERATOR S.R.L. Constanta

TTS Operator este principalul furnizor de servicii de incarcare si descarcare a navelor fluviale
si maritime (operare portuard) al Grupului, cu operatiuni in principal in Portul Constanta,
detinand si operand sase macarale plutitoare.

TTS Operator este prima societate preluata de TTS prin achizitionarea pachetului majoritar
in 1999. Astazi TTS detine 90% din capitalul social.
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PORT OF FAJSZ Kft. Fajsz

Port of Fajsz detine singurul terminal portuar al Grupului localizat in afara Romaniei, pe
Dunare la aproximativ 140 km in aval de Budapesta in Fajsz (Ungaria).

Port of Fajsz a fost preluata de TTS in 2019, prin achizitia a 100% din capitalul social.

Operatiuni internationale

Operatiunile internationale ale Grupului sunt sustinute de trei societati de forwarding:

TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena, servicii de expeditie internationala pe Dundrea
de sus (TTS detine 75% din capitalul social)

Plimsoll Zrt. Budapesta, servicii de expeditie pe cale ferata pe relatii din/spre Ungaria,
catre/dinspre Marea Nordului, Marea Adriatica, Ucraina precum si servicii de logistica in
trafic combinat (TTS detine 51% din capitalul social).

Transterminal — S S.R.L.Chisindu, servicii de expeditie pe cale ferata pe relatii din CIS (TTS
detine 20% din capitalul social)

Non-core business

AGRIMOL TRADE S.R.L. Bucuresti
Agrimol este o societate de comert exterior specializata pe exportul de produse din lemn in
care TTS detine 99,9772% din capitalul social.

Modelul de afaceri al TTS presupune, atat angajarea, in principal, a flotei proprii (Navrom
S.A. si a Fluvius Kft) si a propriilor terminale portuare, cat si contractarea de catre segmentul
expeditie a serviciilor de transport sau operare cu terti.
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in acelasi timp, societatile din Grup active pe segmentele transport fluvial si operare portuars,
pe langa comenzile primite de la societatile active pe segmentul expeditie, pot contracta direct

cu proprii lor clienti.
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Declaratia conducerii

Raportul Consiliului de Administratie Societatii pentru semestrul 1 2022 privind activitatea
economica si financiara a societdtii se bazeaza pe situatiile financiare interimare individuale
simplificate si pe situatiile financiare interimare consolidate simplificate intocmite pentru perioada
incheiata la 30 iunie 2022 (in continuare "Situatiile Financiare”).

Situatiile Financiare au fost elaborate in conformitate cu principiile de recunoastere si evaluare
ale Standardelor Internationale de Raportare Financiara (“IFRS”) adoptate de UE si in
conformitate cu IAS 34" Raportarea financiara Interimara”.

Situatiile Financiare nu cuprind toate informatiile si elementele prezentate in situatiile financiare
anuale si trebuie sa fie citite in coroborare cu situatiile financiare anuale ale TTS (Transport Trade
Services) S.A. intocmite la 31 decembrie 2021.

Situatiile Financiare nu sunt auditate si nu au fost revizuite de catre un auditor extern.

Alexandru-Mircea MIHAILESCU
Presedinte Consiliu de Administratie
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Departamentul de Guvernanta Corporativa si Relatii cu Investitorii al TTS (Transport Trade
Services) va sta la dispozitie pentru orice alte informatii suplimentare. Persoana de contact:

Gabriel-Andrei TECHERA, Director Guvernantd Corporativa si Relatii cu Investitorii;

e-mail: investor.relations@tts-group.ro;
tel.: +40 37 224 5185

Situatiile financiare interimare consolidate simplificate (neauditate) pentru perioada incheiata la
30.06.2022 sunt disponibile accesand link-urile:

https://ro.tts-group.ro/rapoarte-periodice.html:
https://www.bvb.ro/Financiallnstruments/Details/FinanciallnstrumentsDetails.aspx?s=TTS.
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