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Stimati actionari si investitori,

Anul 2025 a confirmat ca TTS opereaza intr-un sector in care
performanta depinde de capacitatea de adaptare rapida la schimbarile
de geografie comerciald, mix de marfa si cerere regionald. Dupa
nivelurile exceptionale de activitate generate de dislocarile logistice din
anii precedenti, 2025 a fost, in esentd, o continuare a celei de-a doua
parti a anului 2024, dar intr-un context in care dezechilibrele dintre
cererea de servicii logistice si supra-capacitatea existenta in piata s-au
acutizat, pe fondul accentudrii incertitudinile provocate de situatia
economica si geo-politica mondiala.

Aceste evolutii au afectat atat volumele transportate si operate, cat si nivelul de utilizare a
activelor, cu impact direct asupra veniturilor si profitabilitatii Grupului.

Piata transportului fluvial pe Dunare a resimtit in continuare un deficit acut de cerere, in principal
din cauza disparitiei fluxurilor de marfa traditionale, materii prime pentru marile combinate metalurgice,
care au fost in continuare fara activitate. Fluxurile de marfuri minerale, pe rute non-EU, desi in crestere,
nu au putut compensa pierderea celor peste 4 mil. tone transportate anterior pentru combinatele din
Romania.

in pofida unei recolte agricole de varé de exceptie, fluxuri mari de marfé disponibile pentru
transport fluvial au existat numai in trimestrul al treilea, perioada in care nivelul apelor Dunarii a fost in
mod continuu sub cel normal necesar pentru o buna navigabilitate, existand si perioade scurte in care
navigatia a fost complet inchisa. Ulterior, nivelul exporturilor a scazut substantial, iar concurenta
puternica facuta de transportul terestru a redus si mai mult atat cantitatile transportate, cat si preturile
de piatd. Produsele chimice, in special fluxurile de marfa pe rute non-UE, si-au pastrat trendul de
crestere moderatd, iar piata serviciilor de operare portuard a fost si ea sub impactul reducerii cererii
pentru servicii specifice, dupa iesirea de pe piatd a cerealelor ucrainene, cresterea substantiala
inregistrata la produsele minerale neputand compensa scaderea pe segmentul produselor agricole.

in fata acestei schimbari de regim din piatd, prioritatea noastrd in 2025 a fost s3 recalibrdm
strategia operationala a Grupului pentru a raspunde noilor realitati. Am actionat in mod direct asupra
bazei de costuri, a structurii activelor utilizate si a organizarii operationale, urmarind o utilizare cat mai
eficienta a resurselor disponibile. Aceasta a insemnat, dupa caz, redimensionarea activelor folosite in
exploatare, ajustarea personalului la nivelul activitatii, reorganizarea si optimizarea unor procese,
precum si subcontractarea sau internalizarea unor activitati in functie de eficienta economic3. In paralel,
am continuat sa dezvoltam noi fluxuri de marfa si sa atragem clienti noi, intr-un mediu comercial mult
mai dificil comparativ cu anii precedenti, mediu in care aceste procese cer timp, consecventa si O
executie riguroasa.

Un element esential al anului 2025 a fost mentinerea disciplinei investitionale. Desi mediul de
piata a ramas nefavorabil, am continuat investitiile intr-un ritm compatibil cu lichiditatea disponibila si
cu prioritatile strategice ale Grupului. Cea mai relevanta investitie este extinderea terminalului Canopus
cu inca 70.000 tone de capacitate, un proiect de aproximativ 23 milioane euro, care va fi finalizat inainte



de inceperea anului agricol 2026. Aceasta investitie contribuie la intarirea profilului operational al
Grupului si a capacitatii sale de a captura mai eficient fluxuri de marfa intr-un nod logistic strategic.

Grupul TTS continua sa fie bine pozitionat pentru a face fata acestei perioade dificile, datorita
avantajelor sale competitive, unui bilant solid sustinut de un nivel redus al indatorarii si investitiilor
strategice realizate in ultimii ani, care ii ofera resursele necesare pentru a se adapta la schimbadrile pietei
si a se dezvolta sustenabil.

TTS si-a consolidat pozitia si a reusit sa-si extinda rolul in segmentul de transport fluvial, prin
cresterea cotei de piata, desi acesta nu a fost un obiectiv in sine, ci un rezultat al activitatii prestate.

Grupul este solid financiar, inregistrand o EBITDA consolidata de peste 93 mil RON in anul 2025,
cu un grad de indatorare la nivel de grup relativ scazut. Rambursarile aferente creditelor au fost
efectuate fara intarzieri, atat la nivelul TTS, cat si la nivelul subsidiarelor cu finantari bancare. Aceste
elemente sunt importante nu doar ca indicatori de prudenta financiara, ci si pentru ca au permis
Grupului sa traverseze un an dificil fara a compromite flexibilitatea bilantului si fara a suspenda investitiile
relevante pentru competitivitatea viitoare.

Modelul de afaceri integrat, capacitatea de adaptare, cunoasterea profunda a pietei si investitiile
strategice din anii precedenti au asigurat mentinerea de catre TTS la nivel de grup, dar mai ales la nivel
individual, a unei performante operationale robuste si a unui nivel ridicat de rezilienta in fata
provocarilor pietei.

in lipsa unor catalizatori exceptionali, vedem anul 2026 ca un an de stabilizare si recalibrare
strategicd, in care TTS isi consolideaza pozitionarea ca platforma logistica regionala integratd, cu
optionalitate de crestere in functie de ciclul agricol, de dinamica comertului regional si de utilizarea
eficientd a capacitatilor nou dezvoltate. in aceasts etapa, avantajul competitiv al Grupului va veni mai
putin din simpla expunere la volum si mai mult din integrare operationald, infrastructura relevanta si
disciplina comerciala.

in relatia cu piata de capital, ne mentinem obiectivul de a creste lichiditatea actiunii si de a
consolida increderea investitorilor printr-o comunicare clard, consecventa si relevanta pentru nevoile
participantilor la piatd. Comunicarea onesta si transparenta reprezinta calea prin care eforturile noastre
ajung sa fie cunoscute si apreciate de catre toti investitorii, mai ales in perioade dificile. Evolutia
capitalizarii actiunilor, care a crescut cu 14% in anul 2025, confirma faptul ca abordarea noastra in ceea
ce priveste comunicarea cu investitorii a dat rezultate. lar prezenta TTS in indicii FTSE Russell pentru
Piete Emergente, MSClI si BVB, reflecta progresele realizate in aceasta directie si contribuie la vizibilitatea
companiei in randul investitorilor institutionali. Din aceste perspective, prioritatea noastra rdmane aceea
de a construi credibilitate prin executie, disciplina si transparenta.

Totodata, 2025 a fost un an important si din perspectiva maturizarii cadrului de sustenabilitate
si raportare. TTS activeaza intr-un domeniu in care sustenabilitatea este, simultan, obligatie de
raportare, criteriu de eficienta si avantaj structural. Compania noastra a fost pregatita pentru raportarea
de sustenabilitate conform noilor standarde, atat in ce priveste alinierea la taxonomie, cat si capacitatea
organizationald. Ratingul ESG acordat de furnizorul global Sustainalytics ne mentine in intervalul de risc
mediu. Faptul ca activitatea de operare portuara in Constanta — pilon strategic central al activitafii
Grupului — indeplineste criteriul principal al taxonomiei UE privind contributia semnificativa la
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atenuarea schimbarilor climatice, fara a aduce prejudicii celorlalte obiective de mediu, confirma
compatibilitatea structurald a modelului nostru de afaceri cu directiile de transformare ale economiei
europene.

Avem convingerea ca forta Grupului — exprimata prin calitatea oamenilor sdi, organizare, disciplina
strategica si baza de active — ne va ajuta sa depdsim provocarile actuale si sa valorificdm noi
oportunitati de crestere sustenabild, consolidand totodata flexibilitatea si rezilienta grupului.

In numele echipei TTS, multumesc actionarilor si partenerilor nostri pentru
increderea si sprijinul pe care ni le-au acordat in mod continuu si va invit pe toti sa ne
fiti alaturi si in 2026.

Cu stimg,
lon STANCIU
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1. ACTIVITATEA GRUPULUI TTS IN ANUL 2025
1.1. SUMAR OPERATIONAL // CONDITII DE PIATA IN 2025

. Anul 2025 a reprezentat pentru Grupul TTS un an de normalizare a activitatii dupa nivelurile
exceptionale de cerere si trafic generate de dislocdrile logistice regionale din anii precedenti.
Performanta TTS a fost influentata in principal de contractia severa a fluxurilor agricole, pe fondul unei
cereri foarte slabe de servicii de transport in bazinul Dunarii, precum si de un mediu de piata caracterizat
prin presiune asupra volumelor si mixului de marfa.

. in acelasi timp, segmentul de produse minerale — care a inregistrat o crestere exceptionald in
anul 2025, impreuna cu cel de produse chimice — care a inregistrat la randul lui o crestere moderats,
au compensat intr-o proportie semnificativa scaderile inregistrate de segmentul de produse agricole,
contribuind la mentinerea unui nivel relevant de activitate si la sustinerea utilizarii infrastructurii logistice
si portuare a Grupului TTS.

. TTS ramane pozitionat ca platforma logistica integratd pe coridorul Dunare—Constanta,
combinand transportul fluvial, operarea portuara si serviciile logistice intr-un model care ofera atat
optionalitate de crestere, cat si rezilienta intr-un mediu volatil.

. Din punct de vedere operational, configuratia structurala a operatiunilor a ramas neschimbata,
activitatea portuara depdsind ca volum transportul fluvial. Pozitionarea relativa a celor doua segmente
principale de operatiuni evidentiaza rolul strategic al operarii portuare in modelul de afaceri al Grupului,
mai ales in contextul unui mediu de piata mai putin favorabil.

. Volumul agregat' de marfa a scazut in 2025 cu 1,39 milioane tone, ajungéand la 10,42 milioane
tone (-11,8% A 2025/2024). Operatiunile portuare au inregistrat o scadere de 0,66 milioane tone (-9,9%
A 2025/2024), in timp ce transportul fluvial a scazut cu 0,73 milioane tone (-14,3% A 2025/2024),
aceasta evolutie fiind cauzata in principal de nivelul redus al fluxurilor de produse agricole.

. Scaderea in volum a operatiunilor portuare ale Grupului TTS a venit pe fondul scaderii generale
a traficului prin portul Constanta, In particular al scaderii cu 10,7 % a traficului de marfuri vrac solid /
marfuri generale raportate de C.N. Administratia Porturilor Maritime S.A. Constanta.

Volum agregat —2025

(mil. tone) 2025 2024 A 2025/2024 | 2023 2022 | 2021 A 2025 / 2021
Transport pe cale fluviala 4,38 5,11 V¥ -14,3% 6,60 794|978 V¥ -55,2%
Operare portuara 6,04 6,70 V¥ -9,9% 893 6,28 | 576 A +49%
Total 10,42 11,81 V -11,8% 15,52 142211554 V¥ -329%

TExclusiv filialele externe TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena, PLIMSOLL Zrt. Budapesta si Port of Fajsz Kft. Fajsz
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15.54 1552 Volum agregat [mil. tone]
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9.78 10.42
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6.28 6.60

2021 2022 2023 2024 2025

B Transport pe cale fluviala B Operare portuara Total

e Din punct de vedere al structurii contractelor, contractia volumului agregat a afectat volumul de
marfuri contractate si expediate de TTS (-1,18 mil. tone A 2025/2024) in masurd mai mare decat
volumul de marfuri contractate de segmentele operationale direct cu tertii (-0,22 mil. tone A
2025/2024). Aceasta evolutie evidentiaza rolul strategic pe care il joaca autonomia comerciala a
filialelor, care au propriile baze de clienti, in modelul de afaceri al Grupului, mai ales in contextul
unui mediu de piata nefavorabil.

e Astfel, volumul de marfuri expediate de TTS a fost de 7,64 mil. tone (-13,4% A 2025/2024), scaderea
componentei cu operare portuara (-18,9% A 2025/2024) fiind mai accentuata decat scaderea
componentei cu transport pe cale fluviald (-6,7% A 2025/2024).

12.82 Volume expediate de TTS
11.26 [mil. tone]
9.94
8.83
[
713 7.18 764
4.85
3.98 371 3.93
2021 2022 2023 | 2024 | 2025 |
B Transport pe cale fluviala Operare portuara Total
Marfuri expediate de TTS — 2025
(mil. tone) 2025 2024 A 2025/2024 | 2023 2022 | 2021 A 2025 / 2021
Transport pe cale fluviala 3,71 3,98 V -6,7% 564 562 | 713 V -47,9%
Operare portuara 393 485 V -18,9% /718 4,32 | 413 V -4,7%
Total 7,64 883 V -13,4% 12,82 9,94 | 11,26 V -32,1%
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O evolutie diferita a avut-o volumul de marfuri contractate direct de Segmentul Operare portuard
care a inregistrat o crestere de 14% (+0,26 mil. tone A 2025/2024), in contrast cu scaderea de 0,46
mil. tone a volumului de marfuri contractate direct de Segmentul Transport fluvial, fapt care reflecta
gradul mai mare de integrare pe verticala a acestui segment.

in aceste conditii, volumul mérfurilor contractate de segmentele operationale direct cu tertii a fost
de 2,78 mil. tone (-7,0% A 2025/2024).

428 Marfuri contractate de segmente direct cu tertii
4.28 [mil. tone]
2.99
565 2.70 2.78
2.32
196 185 2.1
1.75 : .
1.63
.— 0670
2021 2022 | 2023 | 2024 2025
B Transport pe cale fluviala Operare portuara Total

Marfuri contractate de segmente direct cu tergii — 2025

(mil. tone) 2025 2024 A2025/2024 | 2023 2022 | 2021 A 2025 / 2021
Transport pe cale fluviala 0,67 1,13 V¥ -41,1% 096 2,32 | 2,65 V -74,8%
Operare portuara 211 185 A +13,8% 1,75 1,96 | 1,63 A +29,3%
Total 2,78 2,99 V¥ -71% 2,70 428 [428  V¥-352%

1.2. MINERALELE: CRESTERE EXCEPTIONALA // CHIMICELE: CRESTERE MODERATA // AGRICOLELE:

SCADERE ACCENTUATA

Fluxurile de produse minerale au avut cea mai bund evolutie in anul 2025, inregistrand o crestere
exceptionald de +19,0%, 2025 fiind primul an de crestere dupa trei ani consecutivi de declin.
Aceasta evolutie a fost rezultatul accesarii de fluxuri noi de marfuri minerale, un aport semnificativ
avandu-| operarea portuara de produse metalurgice (laminate) in Constanta prin DECIROM, direct,
sau Impreuna cu TTS Operator.

Volumul transportat si operat de grup a atins 4,56 mil. tone, in crestere cu 0,73 mil. tone in raport
cu anul 2024 (+19,0% A 2025/2024). Cresterea a fost alimentata de volumele de marfa operate in
porturi (in principal portul Constanta), care au atins 2,60 mil. tone (+60,7% A 2025/2024), volumele
transportate fluvial fiind de 1,96 mil. tone (-11,5% A 2025/2024).
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8.61

Minerale [mil. tone]

6.99

2021 2022 2023 2024 2025
B Transport pe cale fluviala Operare portuard ~ ==Total
Minerale — 2025
(mil. tone) 2025 2024 A 202572024 | 2023 2022 | 2021 A 2025 / 2021
Transport pe cale fluviala 1,96 2,22 V¥ -11,5% 2,87 485 (6,77 V¥ -71,0%
Operare portuara 2,60 162 A +60,7% 226 214 184 A +40,8%
Total 4,56 3,83 A +19,0% 513 6,99 | 8,61 V¥ -47,1%

e Fluxurile de produse chimice au inregistrat o crestere mai moderatd, confirmand tendinfa de
crestere multianuala inceputa in a doua jumatate a anului 2023, odata cu achizitia DECIROM.

e Volumul total inregistrat in 2025 a fost de 2,13 mil. tone (+6,5% A 2025/2024), alimentat aproape
in totalitate de volumele transportate care au beneficiat de pe urma capacitatilor de operare si

depozitare ale DECIROM.

Chimice [mil. tone]

2.00

2.13

1.43 1.44
113 112 123
O'lﬂ 0.61 050 0.57 069
2021 2022 2023 2024 2025
I Transport pe cale fluviala Operare portuarda ~===Total
Chimice — 2025

(mil. tone) 2025 2024 A2025/2024 | 2023 2022 | 2021 A 2025 / 2021
Transport pe cale fluviala 0,69 0,57 A +211% 0,50 0,61 | 0,71 V¥ -3,1%
Operare portuara 144 1,43 A +0,7% 123 1,12 |1 113 A +27,5%
Total 213 2,00 A +6,5% 1,73 1,73 ] 1,84 A +15,7%

e Fluxurile de produse agricole au avut cea mai slaba evolutie in raport cu anul 2024. Volumul
agregat de produse agricole a fost de 3,40 mil. tone (-39,0% A 2025/2024). Contractia cu 2,17 mil.
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tone a volumului este in mare parte cauzata de procesul de normalizare a pietei post supra-ciclu
ucrainean, in primul semestru al anului 2024 Grupul TTS operand inca volume semnificative de
cereale ucrainene exportate prin portul Constanta.

Agricole — 2025

(mil. tone) 2025 2024 A 2025/2024 | 2023 2022 | 2021 A 2025 / 2021
Transport pe cale fluviala 1,39 1,91 V¥ -271% 300 2712 | 1,86 V¥ -252%
Operare portuara 2,00 3,66 V -45,2% 544 3,02 | 2,78 V¥ -28,0%
Total 3,40 557 V -39,0% 844 514|465 V¥-269%

Agricole [mil. tone] 8.44

4.65

2.78

2021 2022 2023 2024
I Transport pe cale fluviala Operare portuard

2025

e Total

1.3.  SUSTENABILITATE: CONSUMURI ENERGETICE, EMISII DE CO3, EMisI DE CO; EVITATE

e Consumul de energie si nivelul emisiilor de CO> cat. 1 si cat. 2 ale Grupului TTS au inregistrat
reduceri semnificative Th 2025, ca efect al stabilizarii nivelului de activitate al Grupului post supra-

ciclu ucrainean. In acelasi timp, Grupul a inregistrat un nivel record al emisiilor de COz evitate ca
rezultat al recuperarii prin reciclare a otelului rezultat din decomisionarea navelor iesite din

exploatare.

e Astfel, consumul de energie? la nivelul perimetrului de monitorizare a fost de 681,6 TJ (-5,1% A
2025/2024) si nivelul emisiilor de CO> de cat. 15i cat. 23 a fost de 49.320 tone (-3,9% A 2025/2024).

2 Inventarul complet al consumurilor energetice, conform cu standardul ESRS ET, este publicat in Raportul Consiliului de
Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025, sectiunea “10.13.5.1. Consumurile si mixul energetic ale

Grupului TTS In 2025"

3 Inventarul complet al emisiilor de CO;, conform cu standardul ESRS E7, incluzand emisiile de Co; evitate, este publicat in
Raportul Consiliului de Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025, sectiunea “10.13.6.1. Emisiile GES ale
Grupului TTS in anul 2025”
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Grup TTS — Energie consumata si emisii de CO>

2025 2024 A 2025/2024
Consum total de energie [T]J] 681,6 7181 -5,1%
Emisii CO> cat. 1si cat. 2 totale [tone] 47.391 49320 -3,9%

e Incepand din anul 2024, TTS monitorizeazs emisiile de CO2 evitate? ca efect al recuperarii prin
reciclare a otelului, prima publicare a acestui indicator fiind inclusa in Declaratia de durabilitate

privitoare al anul 20252

e Mecanismul prin care reciclarea otelului contribuie la evitarea emisiei in atmosfera a unor cantitati
considerabile de CO2, consta in utilizarea acestuia ca materie prima principala in productia de otel
in cuptoare cu arc electric (SCRAP-EAF)®, inlocuind astfel o cantitate importanta de minereu de fier
si carbune, materiile prime in productia de otel in furnale (BF-BOF).

o Ca efect, factorul de emisii CO; al otelului SCRAP-EAF’ (0,69 tone COy/tona de otel) este de peste
3 ori mai mic decat factorul de emisii al otelului BF-BOF (2,34 tone COy/tona de otel), diferenta
dintre ele reprezentand valoarea emisiilor de CO> evitate prin reciclarea unei tone de otel.

e Astfel emisiile evitate prin reciclarea otelului in 2025 au fost de -19.348,9 tone CO; (+233,4% A
2025/2024)

Grup TTS — Emisii CO;, evitate
2025 2024 A 2025 /2024
Cantitate otel reciclat [tone] 1.726,6  3.517,7
Emisii CO; evitate prin reciclarea otelului [tone] -19.348,9 -5.804,2 +233,4%

1.4. POzITIONAREA COMPETITIVA A GRUPULUI TTS PE PIETE IN 2025

. in conditii de piatd foarte dificile, cotele de piatd ale Grupului TTS au inregistrat cresteri
semnificative atat in piata serviciilor de transport fluvial pe Dunare, cat si in piata serviciilor de operare
in portul Constanta.

. Astfel, cota Grupului TTS pe segmentul de piata al marfurilor vrac solid / generale a atins 30,0%
din volumele care au tranzitat Canalul Dundre — Marea Neagrad (A+6.1% fata de 2024) si 24,9% din
volumele transportate pe sectorul romanesc al Dunarii (A+4.2% fata de 2024).

. Aceasta evolutie s-a datorat faptului ca, in raport cu concurenta, Grupul TTS a facut fatd mult
mai bine conditiilor nefavorabile de piata post supra-ciclu ucrainean din 2025, fapt ce atesta rezilienta
modelului de afaceri integrat al Grupului TTS

4 Prezentarea in detaliu, inclusiv in ceea ce priveste aspectele metodologice, conforma cu standardul ESRS 1'si cu GHG
Protocol - Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions, este publicatd in Raportul Consiliului de Administratie
asupra Situatiilor financiare consolidate 2025 sectiunea "10.13.6.2. Emisiile de CO2 evitate prin reciclarea otelului”

2 Sectiunea 10 din Raportul Consiliului de Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025
6 Aceste otelarii utilizeaza otel reciclat in proportie de minimum 70% din materia prima

L Factorii de emisii pentru otel SCRAP-EAF si BF-BOF sunt publicati de worldsteel.org in raportul anual de sustenabilitate
Sustainability Indicators Report 2025
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Cote de piata - Transport fluvial marfuri vrac solid / generale

37.1%

20.7%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
e==Tranzit prin Canalul Dundre Marea Neagra [tone] Sectorul roméanesc al Dunarii [tone * km]

Cote de piata Grup TTS - Transport fluvial
2025 2024 A (2025 - 2024)

Tranzit prin Canalul Dunare Marea Neagra [tone]  30,0% 23,9% A+6.1%
Sectorul romanesc al Dunarii [tone * km] 24,9% 20,7% A+4.2%
. Indicatorii utilizati de TTS pentru estimarea cotei Grupului TTS din piata serviciilor de transport

fluvial pe Dunare, sunt urmatorii:

1. Cota Grupului TTS din volumul de marfuri vrac solid / marfuri generale8 care tranziteaza
Canalul Dunére — Marea Neagrd, masurat in tone, avand ca baza datele raportate de
Administratia Canalului Dunare — Marea Neagrg, si

2. Cota Grupului TTS din traficul de marfuri vrac solid / marfuri generale pe sectorul romanesc
al Dunarii, masurat in tone * km, avand ca baza datele raportate de INSSE.

. in ceea ce priveste piata operarii portuare in Constanta, cota Grupului TTS a atins 14,6% din
volumul de marfuri vrac solid / marfuri generale care au tranzitat portul Constanta (+1,1% fata de 2024),
din care 2,4% reprezinta cota DECIROM (+0,31% fata de 2024).

8 Nu sunt luate in calcul marfurile vrac lichid si marfurile containerizate, segmente in care Grupul TTS are o activitate redusa
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Operare marfuri vrac solid / generale in portul Constanta
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Trafic marfuri vrac solid / generale in portul Constanta
2025 2024 A (2025 - 2024)

Cote de piata Grup TTS 146%  13,5% +1,1%
Cote de piata DECIROM 2,40%  2,09% +0,31%
. Cotele de piatd ale grupului au crescut pe fondul reducerii cu peste 10% a traficului de marfuri

vrac solid / generale Tn portul Constanta TTS, reducere care a afectat In mdsura mai mica activitatea
Grupului in raport cu concurenta.

. Pentru evaluarea cotei pe piata serviciilor de operare in portul Constanta TTS cota Grupului TTS
din volumul de marfuri vrac solid / marfuri generale care tranziteaza portul Constanta, avand ca baza
datele de trafic publicate de Administratia Portului Constanta,

1.5. SUMARUL REZULTATELOR FINANCIARE INDIVIDUALE S| CONSOLIDATE

) Evolutia indicatorilor de profitabilitate in 2025, indica o stabilizare a conditiilor de piata si o
normalizare la niveluri mai joase a pietei, dupa compresia post-supraciclu ucrainean.

. Grupul TTS a inregistrat in 2025 venituri de 651,3 mil. lei (-11,2% A 2025/2024), EBITDA de 93,4
mil. lei (-33,1% A 2025/2024) si o pierdere consolidata de 10,5 mil. lei (-149,4% A 2025/2024).

Grup TTS — Cont profit si pierderi — 2025

(mil. RON) 2025 | 2024 A 2025 / 2024
Venituri 651,3 | 733,8 V-11,2%
EBITDA 93,4 [ 139,6 V-33,1%
Rezultat din exploatare 70 | 361 V¥-80,5%
Profit net -10,5 | 213 V-149,4%
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. in aceste conditii, activul net consolidat la 31.12.2025 a fost de 1.016, mil. lei, in scadere cu 38,2
mil. lei (-3,6% A 2025/2024). Nivelul datoriilor a fost de 313,2 mil lei, in crestere cu 92,2 mil. Lei.
Cresterea soldului sumelor imprumutate a fost efectul creditului angajat pentru extinderea terminalului
CANOPUS si al recunoasterii ca active imobilizate a drepturilor de utilizare aferente contractelor de
inchiriere pe termen lung specifice activitatii de operare portuard, efect al aplicarii IFRS 16. Valoarea
totala a activelor grupului a fost de 1.330,1 mil. Lei, in crestere cu 54,1 mil. lei in raport cu anul 31.12.2024
(+4,7% A 2025/2024).

Grup TTS - Bilan{ — 2025

(mil. RON) 3112.2025 | 3112.2024 A 2025 / 2024
Total active 1.330,1 1.276,0 A+4,2%
Total datorii, din care 313,2 221,0 A+41,7%
Imprumuturi~ 204,0 11,2 A+83,5%
Activ net 1.016,9 1.055,1 V¥ -3,6%

. TTS a'inregistrat in 2025 venituri de 410,7 mil. lei (-15,2% A 2025/2024), un profit net de 28,9 mil.
lei (-53,4% A 2025/2024) si un EBITDA de 41,9 mil. lei (-40,0% A 2025/2024).

TTS — Cont profit si pierderi — 2025

(mil. RON) 2025 | 2024 A 2025/ 2024 2023
Venituri 410,7 | 484,3 V¥ -15,2% 904,5
EBITDA 419 | 69,8 V -40,0% 167,8
Rezultat din exploatare 34,1 | 62,4 V -45,3% 157,6
Profit net 289 | 62,0 V -53,4% 151,4
o in aceste conditii, activul net al TTS la 31.12.2025 a fost de 360,7 mil. lei (+0,3% A 2025/2024), pe

fondul reducerii in masuri aproape egale a activelor (-3,6 mil. lei, respectiv -14,5% A 2024/2023) si a
datoriilor la 110,8 mil. lei (-4,5 mil. lei, respectiv -4,1% A 2025/2024)

TTS — Bilant — 2025
(mil. RON) 2025 | 2024 A 2025 /2024
Total active 467,0 | 470,6 V¥ -0,8%
Total datorii, din care  106,3 | 110,8 V-4,1%
imprumuturi 43,4 | 45,6 V-4,8%
Activ net 360,7 | 359,8 A+0,3%

1.6.  INVESTITILE REALIZATE IN 2025

. Investitiile totale in imobilizari corporale ale Grupului TTS in anul 2025 s-au ridicat la 131,0 mil.
lei (-9,6% A 2025/2024), ponderea cea mai mare fiind reprezentata de investitile in segmentele
transport fluvial, in valoare de 19,6 mil. lei (-80,7% A 2025/2024) si operare portuara, in valoare de 107,7
mil. lei (+248,0% A 2025/2024).
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Investitii 2025

(mil. lei) 2025 2024 A 2025/2024
Transport fluvial 19,6 101,4 Vv-80,7%
Operare portuara 107,7 36,5 A+248,0%
Activitati suport si alte investitii 3,7 7,0 V-47,1%
Total 131,0 144,9 V-9,6%
o in functie de destinatie, 10,9 mil. lei au reprezentat investitii de dezvoltare (din care 105,0 mil.

lei au fost investiti in segmentul operare portuara, in principal investitiile in terminalele Canopus Star si
DECIROM) si 19,9 mil. lei investitii de mentenantd, in principal in mentenanta flotei (17,0 mil. lei).

1.7. DIVIDENDE 2025

. Propunerea CA al TTS, supusa aprobarii AGOA convocata la data de 30.04.2026, este de a
distribui dividende in valoare de 13.500.000 lei in suma bruta totald, reprezentand 46,7% din profitul
net individual in valoare de 28.855.162 lei inregistrat in 2025

. Evolutia in timp a dividendelor distribuite de TTS a fost urmatoarea:
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Profit net [lei] 29.799.807 | 32.610.965 | 81.189.859 | 151.354.834 | 61.981.397 | 28.855.162
Dividend [lei] 16.200.000 | 17.850.000 | 33.000.000 | 68.400.000 | 27.900.000 | 13.500.000
Rata dividend 54,4% 54,7% 40,6% 45,2% 45,0% 46,7%
Dividend pe actiune 0,55 lei 0,2975 lei 0,55 lei 114 lei 0,155 lei 0,075 lei

1.8. EVOLUTIA ACTIUNILOR TTS: CAPITALIZARE IN REVENIRE, LICHIDITATE IN SCADERE

. Capitalizarea de piata a actiunilor TTS a crescut in anul 2025 cu 122,4 mil. lei (+14,2% A
31.12.2025/31.12.2024) de la 862,2 mil. lei (pret de inchidere 31.12.2024) la 984,6 mil. lei (pret de inchidere
31.12.2025).

o Lichiditatea anuala a actiunilor TTS in 2025 a fost de 130,1 mil. lei (-66,1% A 2025/2024), cu o
medie zilnica de 0,53 mil. lei (-65,8% A 2025/2024) si o mediana zilnica de 0,33 mil. lei (-64,4% A
2025/2024).

J Actiunile TTS au indeplinit in 2025 criteriul de mentinere in indicii FTSE, mediana volumului zilnic
tranzactionat depasind in 8 din 12 luni pragul de mentinere in indici.
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Valoare tranzactii [mil. lei]

400.0 4.00
B Total == =Medie zilnicd ==O==Mediana zilnica 383.8
300.0 3.00
227.0
200.0 2.00
100.0 1.00
2021 2022 2023 2024 2025
Capitalizare de piata [mil. lei]
2,000
1,500
984.6

1,000

500

2. PERSPECTIVE 2026

In 2026, contextul de piata al TTS va fi influentat nu doar de dinamica volumelor, ci si de o
schimbare mai profunda a logicii competitive in transportul fluvial si in operarea portuara din regiune:
modelul de concurenta evolueaza de la “scale competition” la “efficiency and integration competition”.
fn acest cadru, relevanta strategica a TTS va depinde intr-o m3sur tot mai mare de capacitatea de a
selecta fluxuri cu randament superior, de a utiliza integrat activele de transport, operare si depozitare
si de a monetiza mai eficient investitiile realizate in flota si in capacitatile portuare.

Piata relevanta pentru TTS este de asteptat sa ramana caracterizata de o recuperare neuniforma
a volumelor, presiune inca prezenta asupra tarifelor si persistenta unor riscuri exogene semnificative, in
special cele legate de contextul geopoalitic regional si global, si de hidrologie.
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Consideram ca tendintele relevante pentru 2026 — revenirea partiala a fluxurilor agricole
regionale, reconfigurarea anumitor fluxuri de ingrasaminte si produse chimice, sustinerea mai activa la
nivel european a sectorului metalelor, precum si accentul tot mai puternic pe modernizarea navigatiei
interioare — favorizeaza operatorii cu disciplind operationala, flexibilitate comerciala si capabilitati
logistice integrate. In acest context, TTS este bine pozitionaté pentru a marca tranzitia citre un nou
echilibru operational:

1. Modelul integrat (transport + operare portuara + logistica) devine principalul avantaj competitiv
—in special prin valorificarea activelor DECIROM si a retelei Dunare—Constanta.

2. Calitatea rezultatelor va fi determinatd de disciplina operationald — utilizarea flotei, controlul
costurilor si selectia fluxurilor vor fi decisive.

CADRU MACRO S| DE PIATA

Analiza pietei europene de cereale confirma ca redeschiderea rutelor maritime directe prin
Marea Neagra a redus deja traficul dundrean asociat exporturilor ucrainene, iar pentru 2026 nu exista
baza solida pentru a construi un scenariu central pe reluarea acestor volume prin Constanta.

Din punct de vedere strategic, acest lucru muta centrul de greutate al TTS:
o de la exploatarea unui flux exceptional, geopoalitic,
e catre consolidarea unui model mai robust, bazat pe captive regional flows, contracte industriale
si integrare logistica.

Perspectivele pentru 2026 sunt definite de trei factori structurali:
(i) Revenire partiala in agricultura, dar cu profil sezonier

La nivelul UE, productia totala de cereale in MY 2025/26 este estimata in revenire fata de sezonul
precedent, dupa impactul vremii nefavorabile din 2024/25, chiar daca pentru Romania si
Bulgaria porumbul a ramas afectat de conditii de seceta severa.

Implicatia strategica pentru TTS: anul 2026 sustine o dinamica de tip “H2-weighted recovery”, cu
volume reduse in prima parte a anului si o revenire vizibila dupa recolta de vara, respectiv un an cu
front-loading comercial modest si monetizare accelerata in semestrul al doilea, ceea ce reclama:

« flexibilitate comercialg,

o disciplind in pozitionarea flotej,

e Capacitate de raspuns rapid in port, si

e prioritate pentru contracte care permit captarea varfului sezonier fara a bloca activele in
utilizari suboptime in H1.

(i) Cerere divergenta pe segmentul minerale

in martie 2025, Comisia European3 a lansat European Steel and Metals Action Plan, cu m3suri
menite sa sustind competitivitatea sectorului, inclusiv revizuirea CBAM si consolidarea protectiei
comerciale pentru industria europeana a otelului si metalelor. De asemenea, Comisia a intarit masurile
de protectie pentru sectorul siderurgic european in 2025.

Pentru TTS, semnalul relevant este ca segmentul minerale va fi caracterizat de o cerere
divergenta:
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o fluxurile intra-UE, unde cererea ramane inca afectata de tranzitia industriald si de inconsistentelor
de politica industriald europeana

 fluxurile extra-UE / trade-related: potential de crestere, cu ferestre comerciale favorabile.

Strategic, pentru 2026, TTS trateaza segmentul minerale ca pe o optiune de crestere tactica, nu
ca pe fundament principal al bugetului.

(iii) Reconfigurari in segmentul de produse chimice

in 2025, UE a adoptat noi tarife pentru produse agricole si anumite ingréséminte din Rusia si
Belarus, aplicabile din 1 iulie 2025; pentru ingrasamintele vizate, schema include o taxa ad valorem si
un levier pe tona care creste gradual in perioada de tranzitie. UE arata explicit ca masura urmareste
reducerea dependentei de aceste importuri.

Pentru TTS, implicatia strategica nu este neaparat o crestere liniara a volumelor, ci o posibila
reconfigurare a sourcing-ului si a rutelor logistice pentru produse chimice si inputuri agricole. Astfel,
2026 poate deveni un an in care compania isi consolideaza pozitia pe aceste relatii prin integrarea mai
buna a operarii portuare cu transportul si utilizarea capabilitatilor de depozitare.

MODEL OPERATIONAL — DIRECTII CHEIE

Volume
e H12026: niveluriin linie cu 2025
o H2 2026: revenire sustinuta de agricultura
e Minerale: crestere moderata (driver principal al stabilizarii volumelor)
Per ansamblu, scenariul de baza indica:
« stabilizare vs. 2025, cu o usoara crestere posibila in functie de recolta agricola

Mix de activitate
Se observa o recalibrare structurala:
e scaderea dependentei de fluxuri oportunistice (e.g. Ucraina)
e Crestereain importanta a:
o fluxurilor agricole regionale
o contractelor industriale stabile
o serviciilor integrate prin platforma DECIROM

Eficienta operationald
Elemente critice pentru 2026 sunt:
e optimizarea utilizarii flotei prin fluxuri mai mici, dar bidirectionale (plin/plin)
e cresterea rolului operdrii portuare in mix (marje mai stabile)
 utilizarea porturilor si a capacitatilor de depozitare si ca instrumente de hedging operational,
nu doar surse de venit.

INVESTITII S| CAPACITATE

Finalizarea investitiilor incepute in 2024-2025 (cu impact pana in 2026) va sustine o tranzitie
strategica catre o platforma logistica integrata, prin:

e cCresterea capacitatii portuare (in special Constanta)

o imbunatatirea eficientei flotei
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« extinderea capabilitatilor logistice integrate

in absenta unor catalizatori exceptionali, 2026 trebuie interpretat ca un an de stabilizare si
recalibrare strategica, in care Grupul TTS isi consolideaza pozitionarea ca platforma logistica regionala
integrata, cu optionalitate de crestere in functie de:

e ciclul agricol

o dinamica comertului regional

o Utilizarea eficienta a capacitatilor nou dezvoltate

3. FACTORI DE RISC PRIVIND ACTIVITATEA GRUPULUI IN 2026

Un factor major de risc il reprezinta razboiul din Golf care a produs deja o explozie a prefului
combustibililor, cu reverberatii in ceea ce priveste presurile materiilor prime (de interes pentru Grupul
TTS fiind in principal pretul otelului, materie prima pentru santierele noastre navale) si poate produce
distorsiuni importante in piata ingrasamintelor chimice si, implicit, pe pietele produselor agricole.

Daca in ceea ce priveste pretul motorinei Grupul TTS poate atenua o parte din impactul negativ
prin clauzele contractuale standard din contractele pe termen lung, in ceea ce priveste efectele
razboiului din Golf asupra fluxurilor de ingrasaminte si de agricole evolutiile depind de durata razboiului,
de nivelul de distrugere al capacitatilor de productie a ingrasamintelor din Golf (printre cele mai mari
din lume) si de nivelul la care se vor mentine sanctiunile SUA si UE impotriva Rusiei.

Anul 2025 a inregistrat perioade lungi cu ape ale Dunarii relativ mici, fiind cel mai slab an din
punctul de vedere al navigabilitatii din ultimii zece ani. In aceste conditii, riscul ca nivelul apelor Dunrii
sa afecteze activitatea grupului TTS si in 2026, atat ca volum de marfa transportata, cat si ca eficienta
economica este in crestere. Conditiile meteorologice pot afecta activitatea si in ce priveste cererea de
servicii de transport fluvial si de operare portuard, volumele de produse agricole operate si transportate,
daca se vor inregistra episoade de seceta acuta in perioade critice pentru recolte, asa cum s-a intamplat
in anul 2024.

Un alt factor de incertitudine important il reprezinta politicile Comisiei Europene, cu efecte
asupra industriei grele si industriei Ingrasamintelor chimice, in special in ce priveste tarifele vamale.
Aceste politici pot conduce fie la cresterea, fie la scaderea volumelor, dar in acest moment nu sunt
semne ca anul 2026 va aduce schimbari de substanta din parte Comisiei, dincolo de nivelul declarativ.

Activitatea Grupului TTS poate fi afectata si de situatia geopolitica regionala si mondiala
caracterizata de un grad mare de instabilitate, care poate influenta performantele economiilor regionale
si nivelul cererii de servicii pentru fluxurile de marfa in pietele in care Grupul TTS este activ. Abandonarea
temporara a negocierilor privind incheierea razboiului din Ucraina si privind normalizarea relatiilor
americano-ruse sunt un factor negativ, contribuind la cresterea instabilitatii, dar este neclar in acest
moment ce efect vor avea in ceea ce priveste conditiile economice din regiune, chiar si in scenariul
pozitiv al incetarii razboiului. In acelasi timp prelungirea rézboiului din Golf este un factor care poate
conduce la consecinte mai grave decat cele ale razboiului din Ucraina.
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4. OPERATIUNI

4.1. VOLUME AGREGATE

Indicatorii fizici realizati de grupul TTS in anul 2025 sunt urmatorii:

Operatiuni® — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni_2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Transport pe cale fluviala 4,38 51 V -14,3%
Operare portuara 6,04 6,70 V¥ -9,9%
Total 10,42 11,81 Vv -11,8%

Marfuri — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 3,40 5,57 ¥V -39,0%
Minerale 4,56 3,83 A +19,0%
Produse chimice 2,13 2,00 A +6,5%
Altele 0,33 0,41 V¥ -19,3%
Total 10,42 11,81 V¥ -11,8%

Activitatea de transport fluvial in ansamblu a inregistrat o scadere de 0,73 mil. tone in raport cu
anul 2024, fiind afectata in principal de volumul redus al fluxurilor de produse agricole (-0,52 mil. tone
A 2025/2024), si intr-o mai mica masura de scaderea in volum a fluxurilor de minerale (-0,26 mil. tone
A 2025/2024).

Transport pe cale fluviald — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 1,39 1,91 V -27,1%
Minerale 1,96 2,22 V¥ -11,5%
Produse chimice 0,69 0,57 A +211%
Altele 0,33 0,41 V -19,3%
Total 4,38 5,11 V -14,3%

Activitatea de operare portuara a fost la randul ei afectata puternic de fluxurile reduse de
produse agricole care au scazut cu 1,66 mil. tone in raport cu 2024, compensata partial de cresterea
aproape 1 mil. tone a fluxurilor cumulate de mineral si chimice.

Operare portuard — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 2,00 3,66 V -45,2%
Minerale 2,60 1,62 A +60,7%
Produse chimice 1,44 1,43 A +0,7%
Total 6,04 6,70 V¥ -9,9%

9 Exclusiv filialele externe TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena, PLIMSOLL Zrt. Budapesta, Fluvius Kft. Budapesta si Port of Fajsz
Kft. Fajsz
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Ca raspuns la nivelul scazut al cererii de servicii te transport, TTS a subcontractat un volum mai

mare de marfuri in interiorul grupului, ponderea contractelor intra-grup fiind de 83,6% in 2025, ata de
77,1% in 2024.

Structura contracte transport fluvial — 12 luni 2025

(volum de marfa - mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Contracte incheiate de Segmentul Expeditie’” cu terti 0,05 0,04 A +353%
Contracte directe ale Segmentului Transport Fluvial" 0,67 1,13 v -411%
Contracte intra-grup (Expeditie — Transport Fluvial) 3,66 3,94 Vv -71%

in cazul segmentului Operare Portuard, ponderea contractelor intra-grup a scézut de la 56
56,0% in 2024 la 37.7% in 2025, ca efect al cresterii semnificative a volumelor operate cu terti, in
principal marfuri minerale pentru care Grupul TTS nu dispune de facilitati portuare de operare.

Structura contracte operatiuni portuare — 12 luni 2025

(volum de marfa - mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Contracte incheiate de Segmentul Expeditie cu terti 1,65 1,10 A +50,0%
Contracte directe ale Segmentului Operare Portuarg'? 2,1 1,85 A +13,8%
Contracte intra-grup (Expeditie — Operare Portuard) 2,28 3,75 V¥ -39,1%

4.2.SEGMENTUL EXPEDITIE

Segmentul Expeditie a inregistrat un volum total de 7,64 mil. tone (-1,19 mil. tone A 2025/2024).
Contractia volumelor a fost cauzata exclusiv de volumele reduse de produse agricole, in scadere cu
2,23 mil. tone, care a afectat in masura mai mare componenta cu operare portuara (-1,73 mil tone A
2025/2024) fata de componenta cu transport fluvial (-0,5 mil tone A 2025/2024). Volumele de minerale
au crescut puternic pe componenta cu operare portuara (+0,83 mil. tone A 2025/2024) ca efect al
fluxurilor de marfuri contractate de TTS dar operate de terti, si intr-o masura mai mica pe componenta
cu transport fluvial (+0,09 mil. tone A 2025/2024).

Segment Expeditie — Marfuri transportate pe cale fluviala — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 1,39 1,89 V -26,5%
Minerale 1,63 1,52 A +71%
Produse chimice 0,69 0,57 A +22,3%
Total 3,71 3,98 V -6,7%

Segment Expeditie — Marfuri operate in porturi — 12 luni 2025
(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 1,02 2,75 V -62,8%

10 Segmentul Expeditie nu include filialele externe TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena si PLIMSOLL Zrt. Budapesta
T Segmentul Transport Fluvial nu include filiala Fluvius Kft. Budapesta
12 Segmentul Operare Portuard nu include filiala Port of Fajsz Kft. Fajsz
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Minerale 1,99 117 A +70,3%
Produse chimice 0,92 0,93 V¥ -1,1%
Total 3,93 4,85 V -18,9%

4.3.SEGMENTUL TRANSPORT FLUVIAL

Segmentul Transport Fluvial a inregistrat un volum de 4,33 mil. tone, mai mic cu 0,74 mil.
tone in raport cu anul 2024 (-14,7% A 2025/2024), fiind afectat atat de normalizarea cererii de
servicii pentru produse agricole, cat si de lipsa cererii de servicii marfuri minerale destinate
combinatelor metalurgice romanesti.

Segment Transport Fluvial - Volume - 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 202572024
Produse agricole 1,37 1,91 Vv -27,9%
Minerale 1,93 2,18 V¥ -1,3%
Produse chimice 0,69 0,57 A +20,0%
Altele 0,33 0,41 V -19,3%
Total 4,33 5,07 V -14,7%

Segment Transport Fluvial — Parcurs marfuri realizat — 12 luni 2025

(mld. tone * km) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 202572024
Produse agricole 0,679 1,002 V -32,2%
Minerale 1,494 1,464 A +2,0%
Produse chimice 0,538 0,424 A +26,9%
Total 2,711 2,890 V¥ -6,2%

4 4 SEGMENTUL OPERARE PORTUARA

O evolutie similara dar mai accentuata a avut-o Segmentul Operare Portuara care a inregistrat
un volum de 4,39 mil. tone, cu 1,21 mil. tone mai mic decat volumul inregistrat in anul 2024 (-21,6% A
2025/2024).

Segment Operare Portuara — Volume — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 2,00 3,59 V -441%
Minerale 0,95 0,58 A +62,5%
Produse chimice 1,44 1,43 A +0,7%
Total 4,39 5,60 V -21,6%
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5. COTE DE PIATA 2020 — 2025

5.1. TRANSPORT FLUVIAL

Cote de piata Grup TTS - Transport fluvial marfuri vrac solid / generale
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tranzit prin Canalul Dundre-Marea Neagra [tone] 36.2% 37.1% 333% 257% 23.9% 29.0%

Sectorul romanesc al Dunarii [tone*km)] 256% 272% 278% 224% 207% 24.9%

5.2.0OPERARE PORTUARA IN CONSTANTA

Cote de piatd Grup TTS — Trafic marfuri vrac solid / generale in portul Constanta
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Cote de piata Grup TTS 13,5% M3% 109% 16,3% 13,5% 14,6%
Cote de piata DECIROM 1,59% 1,60% 1,76% 1,45% 2,09% 2,40%

6. INDICATORI SUSTENABILITATE

6.1.  CONSUMURI DE ENERGIE'™ SI INTENSITATE ENERGETICA

Grup TTS - Consum energie [TJ]
2021 2022 2023 2024 2025

Combustibili fosili 939,3 792,6 /89,7 692,5 656,4
Energie electrica 17,5 19,8 22,2 25,6 25,2
Total 956,9 812,4 81,9 718,1 681,6

Grup TTS - Intensitate energetica
2021 2022 2023 2024 2025

Consum energie [TJ] 956,9 812,4 811,9 718,1 681,6
Venituri consolidate [mil. lei] 598,8 934,4 1.161,1 733,8 651,3
Venituri consolidate [mil. USD] 143,9 199,3 253,8 159,6 145,9

TJ/mil. lei] 1,60 0,87 0,70 0,98 1,05
T)/mil. USD] 6,65 4,08 3,20 4,50 4,67

Intensitate energetica
Intensitate energetica

[
[

6.2. Emisii DE CO2™ sI INTENSITATE EMisIl DE CO»

Grup TTS - Emisii CO2 [tone]
2021 2022 2023 2024 2025
Scope 1 69.817  59.492 58.015  48.095  46.134
Scope 2 1.059 1.226 542 1.226 1.257

3 Inventarul complet al consumurilor energetice, conform cu standardul ESRS E1, este publicat in Raportul Consiliului de
Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025, sectiunea "10.13.5.1. Consumurile si mixul energetic ale
Grupului TTS In 2025"

" Inventarul complet al emisiilor de CO», conform cu standardul ESRS E1, este publicat in Raportul Consiliului de
Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025, sectiunea "10.13.6.1. Emisiile GES ale Grupului TTS in anul 2025"

23



Raportul anual privind activitatea Grupului TTS in anul 2025

Total 70.875 60.718 58.557 49.320 47.391
Grup TTS - Intensitate emisii CO (Scope 1 i Scope 2)
2021 2022 2023 2024 2025
Emisii CO; - Scope 1si Scope 2 [tone] 70.875 60.718 58.557 49320 47.391
Venituri consolidate [mil. lei] 598,8 9344 11611 7338 6513
Venituri consolidate [mil. USD] 1439 1993 2538 1596 1459
Intensitate emisii CO, - Scope 1si Scope 2 [tone/mil. lei] 118,4 65,0 50,4 67,2 72,8
Intensitate emisii CO; - Scope 1 si Scope 2 [tone/mil. USD] 492,4 304,7 2307 3091 3248
6.3.  INCIDENTE DE SECURITATE IN MUNCA S| ACCIDENTE DE MUNCA
Grup TTS - Indicatori securitate in munca

2021 2022 2023 2024 2025

Total ore munca salariati [mil. ore munca] 2,31 2,42 2,95 2,86 2,65

Nr. accidente de munca 7 7 10 3 5
TRIR - Rata accidentelor de munca care pot fi inregistrate 303 289 339 105 173

[nr. accidente de muncé / 1.000.000 ore muncd]

/.

INVESTITII IN FLOTA SI CAPACITATI DE OPERARE PORTUARA 2021-2025

Grupul TTS a investit in perioada 2021-2025 suma de 838,4 mil. lei in obiective aliniate cu liniile
strategice de investitii prezentate in Prospectul de listare pe Bursa de Valori Bucuresti:

2021 2022 2023 2024 2025 Total
Investitii in flota 66,3 85,1 128,2 100,0 18,0 397,6
Investitii in porturile dunarene 12,1 10,1 21,0 2,4 1,4 47,0
Investitii in portul Constanta 15,0 14,2 85,7 34,2 106,5 255,6
Preluare DECIROM - - 132,8 - - 132,8
Investitii in parcuri fotovoltaice - 1,8 - - - 1,8
Total 93,4 111,2 367,8 136,5 125,9 834,8
Investitiile Tn flotd au fost de 379,5 mil. lei si au constat din 217,6 mil. lei investitii de
mentenanta si 161,9 mil. lei investitii de expansiune:
Investitii in flota
[mil. lei] 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Investitii de mentenanta 40,3 54,9 59,9 62,5 17,1 234,7
Investitii de expansiune 26,0 30,2 68,3 37,5 0,9 162,9
Total 66,3 85,1 128,2 | 100,0 18,0 397,6
Principalele capitole de investitii de expansiune au fost urmatoarele:
[mil. lei] 2021 2022 2023 2024 | 2025 Total
Achizitii de capacitati de transport 14 1,7 38,3 6,6 0,6 58,7
Constructie nave noi - - 18,1 25,4 0,0 43,6
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Modernizare si crestere capacitati 50 4,0 1,8 - 0,0 10,8
unitati tip 2000
Acoperirea a 32 de unitati tip 3000 si 52 2, 4,5 4,3 0,2 16,3
Furopa 2B
Modernizare nave auxiliare si macarale 14,0 10,0 2,1 - 0,0 26,1
Investitiile in porturi dundrene au fost de 47,0 mil. lei, desfasurate astfel:
2021 2022 2023 2024 2025 Total
Galati 1,7 2,1 - - - 3,7
Braila 1,0 0,4 4,5 - - 59
Oltenita 56 0,0 - 0,1 - 5,7
Giurgiu 0,6 5,6 14,0 0,7 - 20,9
Alte investitii 3,2 2,0 2,5 1,7 1,4 10,8
Total 12,1 10,1 21,0 2,4 14 47,0

Principalul obiectiv de investitii a fost modernizarea portului Giurgiu, proiect co-finantat prin
fonduri europene.

Investitiile in cresterea capacitatii de operare a terminalelor TTS din portul Constanta au fost
de 255,6 mil. lei desfasurate astfel:

2021 2022 2023 2024 2025 Total
TTS Operator 1,8 4,3 6,5 2,9 1,6 17,1
Canopus 12,9 9,8 21,0 13,4 93,9 150,9
Decirom - - - 12,2 10,9 23,1
TTS 0,3 0,1 58,2 57 0,1 64,4
Total 15,0 14,2 85,7 34,2 106,5 255,6

Principalele investitii au constat din proiectul de modernizare si extindere a terminalului
CANOPUS preconizat a se finaliza in prima jumatate a anului 2026 si achizitia a doua macarale
plutitoare ERASMUS si SKYLINE de catre TTS in 2023.
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8. GUVERNANTA CORPORATIVA

8.1. DECLARATIA DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Sectiune

Nr Prev

Prevedere (detaliata)

Da

Partial

Nu

Explicatie (text si link url daca
documentul este pe website)

A: ORGANELE DE CONDUCERE

A: ORGANELE DE CONDUCERE

Al

Consiliul trebuie sa aiba un regulament intern care sa formalizeze si sa precizeze in mod clar rolul si responsabilitatile sale.

Actul constitutiv, regulamentul intern al Consiliului si alte reglementari interne trebuie sa delimiteze in mod clar rolul si
competentele intre Consiliu, adunarea generald a actionarilor (AGA) si conducerea executiva.

DA

Act Constitutiv TTS (Transport
Trade Services) S.A. - actualizat
conform AGEA (30.04.2025)

Al, 2

Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa includa, printre altele, atributiile Consiliului, precum si responsabilitatile
fiduciare ale membrilor de Consiliu de a actiona in deplind cunostintd de cauza, cu bund-credintd, cu diligenta si grija
cuvenite si in interesul Societatii, al actionarilor sai si luand in considerare interesele altor parti interesate, in conformitate
cu cerintele legale.

DA

Al,3

Pentru a sustine viabilitatea si succesul pe termen lung al Societatji, Consiliul ar trebui:

* Sa supravegheze elaborarea si sé aprobe strategia Societatii si sa se asigure ca aceasta integreaza si aspecte de
durabilitate, inclusiv considerente sociale si de mediu (E&S) si riscurile si oportunitdtile legate de clima;

* S numeasca si sa demita directorul general si alti membri ai conducerii executive carora le-au fost delegate
responsabilitati de conducere executiva (numiti “conducere executiva”) si sa asigure planificarea succesiunii pentru
acestia;

* Sa supravegheze performanta conducerii executive, rolul conducerii executive in abordarea riscurilor si oportunitatilor
materiale legate de durabilitate si sa alinieze remuneratia conducerii executive la interesele pe termen lung si durabilitatea
Societatii, in conformitate cu prevederile politicii de remunerare a Societatji;

« Sa se asigure ca exista un cadru solid pentru controlul intern si administrarea riscurilor;

+ Sa se asigure ca Societatea dispune de proceduri care sa permita comunicarea eficientd cu actionarii si alte parti
interesate.

DA

Al, 4

Durata numirii membrilor Consiliului si ai conducerii executive trebuie stabilitd in mod clar si trebuie, pe cat posibil, sa
promoveze stabilitatea si predictibilitatea.

DA

Act Constitutiv TTS (Transport
Trade Services) S.A. - actualizat
conform AGEA (30.04.2025)
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A2.,1

Consiliul trebuie s& aibd cel putin cinci membri.

DA

Act Constitutiv TTS (Transport
Trade Services) S.A. - actualizat
conform AGEA (30.04.2025)

A2,2

Consiliul trebuie sa aiba o politica privind diversitatea Consiliului si a conducerii executive si sa se asigure ca diversitatea in
ceea ce priveste genul, varsta, experienta si competentele este incorporatd in Politica de Nominalizare.

DA

Politica de nominalizare
15.07.2025

A2.,3

Consiliul trebuie sa elaboreze un profil al Consiliului care sa specifice caracteristicile si trasaturile dorite ale membrilor sai,
inclusiv factori precum independenta, diversitatea, integritatea, competentele si experienta specifice, cunostintele despre
industrie, capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp si efort adecvat responsabilitatilor Consiliului, in contextul
nevoilor Consiliului si ale comitetelor sale si al exercitdrii de cdtre acestea a rolului strategic si de supraveghere al
Consiliului. Profilul Consiliului poate fi parte din Politica de Nominalizare.

DA

Politica de nominalizare
15.07.2025

A2.,4

Majoritatea membrilor Consiliului trebuie sa fie neexecutivi. Cel putin o treime din membrii Consiliului trebuie s fie
independenti. Fiecare membru independent al Consiliului trebuie sa prezinte o declaratie privind independenta sa in
momentul nominalizarii sale pentru alegere sau realegere, precum si atunci cand apare orice modificare a statutului sau,
in conformitate cu criteriile de independentd prevazute in legislatie si in Anexa A la Cod.

DA

A2,5

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (sau intregul Consiliu n cazul in care nu existd un Comitet de Nominalizare si
Remunerare) va evalua daca membrii Consiliului pot fi considerati independenti in temeiul factorilor avuti in vedere,
examinand daca exista relatii de afaceri sau alte relatii personale care ar putea afecta In mod semnificativ independenta si
obiectivitatea membrului de Consiliu si a capacitatii acestuia de a actiona in interesul Societatii, al actionarilor si al partilor
interesate.

DA

A2.,6

Functiile de Presedinte al Consiliului si Director General este recomandabil sa fie detinute de persoane diferite.

DA

A2.,7

Daca functiile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt detinute de aceeasi persoand, este recomandabil ca
Societatea sd numeascd un Vicepresedinte independent.

N/A

A3.1

Societatea va dezvolta si publica o Politicd de nominalizare a membrilor Consiliului care trebuie s& defineasca procesele si
procedurile pentru nominalizarea, alegerea sau inlocuirea unui membru al Consiliului. Politica de nominalizare, aprobata
de organul de guvernantd competent, va descrie modul in care Societatea primeste si evalueaza nominalizarile din partea
actionarilor (inclusiv a actionarilor minoritari) sau din partea membrilor Consiliului, inclusiv in ceea ce priveste profilul
Consiliului, independenta si diversitatea.

DA

Politica de nominalizare

15.07.2025

A3.,2

Consiliul, prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, daca existd, trebuie s& monitorizeze procesul de nominalizare a
candidatilor pentru pentru pozitia de membru in Consiliu.

DA

A3.,3

Societatea va informa actionarii cu privire la experienta si CV-ul candidatilor la functia de membru in Consiliu, de care
acestia au nevoie pentru a lua o decizie informata cu privire la numirea sau reinoirea mandatului membrilor de Consiliu,
inclusiv urmatoarele:

+ angajamentele si implicarile profesionale ale candidatilor, inclusiv functii executive si neexecutive in societdti, autoritati
publice, organizatii non-profit si in alte organizatji;

« orice conflict de interese existent sau potential, inclusiv daca au relatii de afaceri, de familie sau de altd natura care le-ar
putea afecta performanta in calitate de membru in Consiliu;

« care actionar sau membru al Consiliului a propus fiecare candidat pentru pozitia de membru in Consiliu.

DA

https://ro.tts-group.ro/consiliul-
de-administra539ie.html
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A4,

Consiliul va Infiinta un Comitet de Audit pentru a-si spori capacitatea de supraveghere asupra raportdrii financiare,
cadrului de control intern, a proceselor de audit intern si extern si a conformitatii cu legile si reglementarile aplicabile. in
cazul in care nu este obligatoriu potrivit legii sau nu este deja Infiintat un comitet dedicat pentru administrarea riscurilor,
Comitetul de Audit va include, de asemenea, responsabilitdti de monitorizare a eficacitatii cadrului de administrare a
riscurilor.

DA

A4, ?2

Este recomandabil ca in componenta Comitetului de Audit sa se regdseasca doar membirii neexecutivi ai Consiliului. Este
de asemenea recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa fie independentj, inclusiv presedintele Comitetului.

Comitetul de Audit trebuie sa deting, per ansamblu, competente relevante in domeniul in care Societatea isi desfasoara

activitatea. Comitetul si membrii sdi trebuie sa respecte cerintele legislatiei nationale si europene aplicabile.

DA

A4, 3

Consiliul Societétilor listate la Categoria Premium trebuie sa infiinteze un Comitet de Nominalizare si Remunerare format
din membrii neexecutivi ai Consiliului. Este recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa fie independent;,
inclusiv presedintele Comitetului. Consiliul poate, de asemenea, sa infiinteze distinct un Comitet de Nominalizare,
respectiv un Comitet de Remunerare, in cazul in care componenta Consiliului permite acest lucru si dacad aceasta este
Jjustificatd, avand in vedere dimensiunea si complexitatea afacerii si structurile de guvernantd ale Societatii.

DA

A4, 4

In plus fata de responsabilitatile sale specifice, astfel cum sunt prevazute in prezentul Cod, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare:

i. Revizuieste si recomanda Consiliului dimensiunea si componenta Consiliului si conduce crearea si revizuirea continud a
profilului Consiliului;

ii. [dentifica persoanele calificate pentru a deveni membri ai Consiliului si ai conducerii executive, daca ii este solicitat;
evalueaza candidatii pentru pozitii de conducere executivd; evalueaza candidatii propusi de actionari sau de membrii
Consiliului pentru pozitii de membru de Consiliu si informeaza AGA intocmai;

iii. Face recomandari Consiliului cu privire la numirile in comitete (altele decat Comitetul de Nominalizare si Remunerare);
iv. Coordoneaza o evaluare anuala a Consiliului, a membrilor de Consiliu si a comitetelor in conformitate cu prevederile
Principiului A.5.;

v. Asista Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale legate de politica de remunerare a Societatji;

vi. Asista Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru conducerea executiva, precum si a planurilor de
succesiune in regim de urgenta si a procesului de recrutare a Directorului General, dupa caz;

vii. Supravegheaza administrarea planurilor de compensare si beneficii ale Societatji.

DA

A4.,5

Rolul si responsabilitatile comitetelor Consiliului trebuie definite in regulamente interne distincte (regulamente de
functionare) si publicate pe website-ul Societitii. In cazul in care Societatea alege s& nu infiinteze niciunul dintre
comitetele Consiliului care nu sunt cerute de lege, sarcinile si responsabilitatile corespunzétoare vor fi realizate de catre
Consiliu si trebuie sa fie mentionate in mod corespunzator in regulamentul intern al Consiliului.

partial

Regulile de functionare ale
Comitetelor sunt incluse in
Regulamentul CA

A4.,6

Evaluarea independentei membrilor comitetelor, inclusiv in cazul membrilor comitetelor numiti de AGA, se realizeaza
dupad aceeasi procedura aplicabild in cazul membrilor independenti ai Consiliului.

DA

A4, 7

Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu trebuie sa fie Presedintele Consiliului
sau al altor comitete, cu exceptia cazului in care acest lucru este justificat de dimensiunea Consiliului.

DA

28




Raportul anual privind activitatea Grupului TTS in anul 2025

A5.,1

Presedintele Consiliului este responsabil in principal pentru a se asigura ca Consiliul functioneaza corespunzator.
Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa contind rolul si responsabilitatile Presedintelui Consiliului, iar Presedintele
Consiliului trebuie, cel putin:

* Sd stabileasca ordinea de zi a sedintelor Consiliului, sa prezideze aceste sedinte si sd se asigure ca se intocmesc
procese-verbale ale acestor sedinte;

* Sa se asigure ca Consiliul primeste informatii precise, la timp, utile, succinte, pentru a permite Consiliului sa ia decizii
corecte;

* Sa se asigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru consultare si luarea deciziilor;

« S& permita functionarea corespunzatoare a comitetelor si existenta unei comunicari eficiente cu comitetele Consiliului,
inclusiv rapoarte operative si pertinente ale comitetelor catre intregul Consiliy;

+ Sa se asigure ca performanta Consiliului este evaluata si discutata cel putin o datd pe an si diseminata public conform
prevederii D.1,, 3;

* Sd se asigure ca Consiliul are o relatie de lucru adecvatd cu conducerea executiva. Directorul general si Presedintele
Consiliului (in cazul in care functiile sunt detinute de persoane diferite) se intalnesc in mod periodic;

+ Sd abordeze si sa gestioneze disputele interne si conflictele de interese privind membrii Consiliului.

DA

A5, 2

Consiliul trebuie sa se intruneasca ori de cate ori este necesar, dar nu mai putin de sase (6) ori pe an.

DA

A5, 3

Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care sa asiste Consiliul in respectarea obligatiilor sale conform
legii, regulamentului intern al Consiliului si altor politici. Secretarul General trebuie sd fie un expert senior in cadrul
Societatii, insdrcinat cu asistarea Consiliului si a comitetelor sale in organizarea activitdtilor lor, pregatirea sedintelor,
evaluarea anuald a performantei Consiliului si a comitetelor, precum si programele de formare a membrilor de Consiliu,
dacd este nevoie.

DA

A5, 4

Consiliul trebuie sa defineasca in mod clar drepturile si responsabilitatile, domeniul de autoritate si alte aspecte legate de
Secretarul General.

DA

A5, 5

Consiliul si comitetele sale trebuie sa elaboreze si sé aprobe un plan anual intern de lucru care sa identifice subiectele ce
trebuie abordate in cursul anului inainte de sfarsitul anului precedent. Planul trebuie sa tind cont de deciziile necesar a fi
propuse AGA, de raportarea de catre functiile de conducere executiva si de control intern, de frecventa necesara a
intalnirilor Consiliului si comitetelor, si trebuie sa fie revizuit de Presedinte cu sprijinul Secretarului General.

NU

A5, 6

Consiliul trebuie sa efectueze o evaluare anuald a componentei, activitatji si dinamicii Consiliului si a comitetelor sale,
individual si per ansamblu, evaluare care trebuie sd fie coordonatd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

partial

Evaluarea anuala este in curs

A5, 7

Comitetul de Nominalizare si Remunerare trebuie sd impartaseasca rezultatele evaluarii Consiliului cu intregul Consiliu si
sa stabileasca actiuni ulterioare, dacé este necesar, inclusiv planuri de dezvoltare profesionala si de formare pentru
Consiliu, pentru a umple lacunele.

DA

A5, 8

Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa impund programe de orientare (induction) pentru membrii de Consiliu nou
numiti, asigurate de personalul intern al Societatji. Regulamentul intern al Consiliului poate face referire la programe de
formare continud pentru membri de Consiliu, daca este necesar. Punerea in aplicare a programelor de orientare si
formare continud pentru membrii de Consiliu (conform deciziei Consiliului) se face sub supravegherea Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul Secretarului General. Pe baza rezultatelor evaludrii anuale a Consiliului, Comitetul
de Nominalizare si Remunerare impreuna cu Presedintele Consiliului vor elabora programe de dezvoltare profesionala
axate pe domeniile in care ar trebui construitd capacitatea in randul membrilor de Consiliu.

DA

Ao, 1

Conducerea executiva trebuie s& conduca Societatea si sa rdspunda in fata Consiliului. Tmpértirea responsabilitdtilor intre
Consiliu si conducerea executiva si intre diferiti membri ai conducerii executive trebuie sa fie clar articulata in actul
constitutiv al Societdtji si reglementdrile interne ale Societéatji.

DA

29




Raportul anual privind activitatea Grupului TTS in anul 2025

Ab., 2

Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt exercitate de aceeasi persoana, responsabilitatile
diferite ale Presedintelui Consiliului si ale Directorului General trebuie sé fie clar definite si diferentiate in actul constitutiv al
Societatii.

N/A

A6, 3

Consiliul trebuie sa se asigure c& conducerea executiva este formata din persoane cu cunostinte, competente, diversitate
si experientd adecvate pentru a sprijini succesul performantei Societdtii si ca exista masuri in vigoare care sa asigure
succesiunea ordonatd a conducerii executive.

DA

Politica de nominalizare

15.07.2025

Ab., 4

Consiliul, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, trebuie sa evalueze anual performanta conducerii
executive, eficacitatea cooperarii sale cu Consiliul, inclusiv informatia furnizatd Consiliului.

partial

Evaluarea anuala este in curs

B: CADRU

L DE ADMINISTRARE A RISCURILOR SI CONTROL INTERN

B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR SI CONTROL INTERN

Consiliul stabileste natura si amploarea riscurilor pe care Societatea este dispusa sa si le asume ca necesare pentru
atingerea obiectivelor strategice ale Societatii (si anume apetitul pentru risc al Societatji) si trebuie sd se asigure ca exista
structuri, politici si proceduri clare care identifica, evalueaza, raporteazd, gestioneaza si monitorizeaza riscurile
semnificative si emergente, inclusiv riscurile legate de durabilitate, securitatea cibernetica si utilizarea tehnologiilor digitale.
Consiliul trebuie sa explice In raportul anual mecanismele si procesele instituite pentru identificarea si administrarea
riscurilor.

DA

B.1,2

Consiliul trebuie s& adopte o politica formald privind administrarea riscurilor, pentru a asigura identificarea, masurarea i
raportarea corecta, completd si in timp util a riscurilor, existenta unor masuri adecvate si fezabile de control al riscurilor,
precum si integrarea riscurilor E&S in cadrul de administrare a riscurilor, in vederea implementarii strategiei Societatji.

partial

In curs de elaborare

B.1,3

Consiliul si Comitetul de Audit trebuie sa inteleaga schimbarile emergente legate de tehnologia informatiei si inteligenta
artificiald, astfel incat sa atenueze riscurile de securitate ciberneticd. Pe agenda Consiliului trebuie sa se acorde timp
riscurilor si oportunitatilor IA si securitatii cibernetice, pentru a asigura intelegerea protectiei cibernetice.

DA

Este recomandabil ca Societatea sa infiinteze o functie de administrare a riscurilor responsabild pentru asigurarea
identificarii corecte, complete si in timp util a riscurilor, asigurandu-se ca sunt instituite masuri adecvate si fezabile de
control al riscurilor si monitorizarea procedurilor de administrare a riscurilor. Functia de administrare a riscurilor, prin
Ofiterul de Administrare a Riscurilor (CRO), daca exista, trebuie sa aibd comunicare directd si raportare functionald catre
Consiliu si Comitetul de Audit (daca nu existd un Comitet de Risc dedicat).

N/A

B1,5

Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie sa evalueze cel putin anual adecvarea si eficacitatea cadrului de
administrare a riscurilor si control intern al Societatii (inclusiv controalele operationale si de conformitate) si sa faca
recomandari relevante. Evaluarea trebuie sd ia in considerare eficacitatea si sfera de aplicare a functiei de audit intern,
caracterul adecvat al administrérii riscurilor si al conformitétii, rapoartele de control intern, daca acestea sunt cerute de
legislatia aplicabild, adresate Comitetului de Audit al Consiliului, capacitatea de reactie si eficacitatea conducerii in tratarea
deficientelor sau punctelor slabe identificate in materie de control intern si transmiterea rapoartelor relevante catre
Consiliu.

partial

Evaluarea anuala este in curs

B.1,6

Consiliul trebuie sa& dezvolte si sa pund la dispozitie pe website-ul Societatii, cu titlu gratuit, un mecanism de avertizare
(whistleblowing) care sa permitd angajatilor si altor parti interesate sa faca dezvaluiri cu privire la presupuse incalcari sau
nereguli conform legislatjei aplicabile in vigoare.

DA

Politica privind avertizarea de
integritate (04.11.2025)
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B.2.1

In plus fata de responsabilitstile sale mentionate in legislatie si in alte parti ale Codului, Comitetul de Audit trebuie:

« Sa revizuiasca controalele interne si cadrul de administrare a riscurilor in Societate;

« Sa monitorizeze elaborarea si aplicarea politicilor Societatii privind conflictele de interese si tranzactiile cu partile afiliate;
« Sa asigure independenta si sa revizuiasca eficacitatea functiei de audit intern a Societatji si sa inainteze recomandari
Consiliului;

« Sa supravegheze functia de audit intern;

+ Sa supravegheze pregdtirea rapoartelor legate de durabilitate si informatiile incluse in acestea, cu exceptia cazului in
care aceastad sarcind este atribuitd unui alt comitet;

« Sa supravegheze cadrul pentru asigurarea conformitatii Societatji cu cerintele legale si de reglementare aplicabile,
precum si cu reglementdrile interne ale Societatji (precum procedurile de raportare a incalcarilor legii sau ale Codului de
conduitd al Societatii), cu exceptia cazului in care aceastd sarcind este atribuitd unui alt comitet.

DA

B2,2

Ori de cate ori Codul mentioneaza revizuiri sau analize care trebuie efectuate de catre Comitetul de Audit, acestea
trebuie sa fie urmate de rapoarte periodice (cel putin anuale) sau ad-hoc care sa fie prezentate Consiliului.

DA

B2.,3

Comitetul de Audit trebuie s& monitorizeze independenta si obiectivitatea auditorului extern. Comitetul ar trebui sa
aprobe o politica privind furnizarea serviciilor non-audit permise de catre auditorul extern, in conformitate cu cerintele
legale, si sd asigure implementarea acestei politici. Constatarile Comitetului cu privire la independenta auditorului extern
trebuie facute publice In raportul anual.

DA

B2. 4

Comitetul de Audit trebuie sa discute planul anual de lucru cu auditorul extern, acoperind sfera si materialitatea
activitatilor care urmeaza sa fie auditate. Comitetul de Audit trebuie sa se intalneasca cu auditorul extern ori de cate ori
este necesar pentru a discuta problemele identificate si pentru a monitoriza calitatea serviciilor furnizate.

DA

B3.1

Consiliul trebuie sa se asigure ca auditul intern are autoritatea, resursele si procedurile adecvate pentru a asista Consiliul in
asigurarea eficacitatii si eficientei cadrului de administrare a riscurilor si de control intern al Societétji.

DA

B3, 2

Pentru a asigura indeplinirea functiilor de baza ale auditului intern, responsabilul de aceasta functie trebuie sa fie numit si
sa raporteze functional direct Consiliului, prin intermediul Comitetului de Audit, care are sarcina de a aproba numirea si
demiterea acestuia. Acest lucru nu aduce atingere raportarii administrative catre Directorul General si schimbului de
informatii cu conducerea executiva a Societatji, In conformitate cu cerintele legale si standardele profesionale.

DA

B3.3

Functia de audit intern trebuie instituitd in conformitate cu cerintele legale aplicabile si cu standardele industriei (de ex, ale
Institute of Internal Auditors). Autoritatea de audit intern, componenta, remunerarea, bugetul anual, procedurile de lucru
si alte aspecte relevante vor fi reglementate intr-un regulament intern de audit intern, aprobat de catre Consiliu, ca
urmare a recomanddrii Comitetului de Audit.

DA

B3. 4

Comitetul de Audit trebuie s& convind asupra unui plan anual de lucru privind auditul intern impreuna cu auditorul intern,
sa primeascad rapoarte de audit intern, actualizari privind aspectele-cheie ale auditului, sd monitorizeze punerea in
aplicare a recomandarilor de audit intern si sa ofere orientdrile necesare.

partial

In curs de elaborare

C: PERFORMANTA, MOTIVATIE SI RECOMPENSA

C
PERFORMA

NTA,

C11

Membrii de Consiliu trebuie sa primeasca o remuneratie, conform Politicii de remunerare a Societatii. Membirii care fac
parte si din comitetele Consiliului trebuie sa& primeasca remuneratii suplimentare pentru aceasta activitate. Dar, in niciun
caz, remuneratia nu va fi legatd de numarul de sedinte ale Consiliului sau ale Comitetului.

DA

Politica de remunerare

21.08.2025
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Consiliul trebuie sa stabileasca remuneratia anuald a conducerii executive, pe baza recomandarilor Comitetului de

« Rapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale, semestriale si anuale);

c2,1 Nominalizare si Remunerare si in conformitate cu Politica de remunerare a Societatii. Politica de remunerare trebuie s fie DA
elaboratd in conformitate cu cerintele legale relevante.
Nivelurile de remunerare pentru membrii conducerii executive si indicatorii-cheie de performanta luati in considerare la
stabilirea partii variabile (bazate pe performantd) a remuneratiei trebuie s fie stabilite in prealabil si sa fie masurabile si Politica de remunerare
cz2,2 adecvate In raport cu strategia agreata si cu apetitul pentru risc, cu mediul econorpic in care Societatea isi desfasoara DA 1082025
activitatea, precum si cu remunerarea si conditiile angajatilor din cadrul Societatii. In special, acestea ar trebui sa includa —
indicatori referitori la performanta nefinanciara si obiective de durabilitate adecvate.
co 3 Actiunile Societdtii si/sau optiunile de cumpdrare de actiuni trebuie sa reprezinte o parte semnificativa (de ex, nu mai N/A
o putin de 10%) din remuneratia variabild totald a membrului conducerii executive.
D: RAPORTAREA SI RELATIA CU INVESTITORII
Societatea trebuie sa se asigure ca furnizeaza informatii financiare si operationale exacte, complete si in timp util, inclusiv
D1 1 rapoarte trimestriale, semestriale si anuale, precum si rapoarte curente. Societdtile trebuie sa se asigure ca toate DA
o informatiile relevante sunt usor accesibile investitorilor, inclusiv prin intermediul site-ului web al Societatii si al altor surse
de informare publicd, dupa caz.
Este recomandabil ca Societatea sa aiba o functie de relatia cu investitorii (IR) si trebuie sa numeasca o persoana dedicata
responsabild de functia de IR. Datele de contact ale persoanei sau persoanelor responsabile cu functia de IR vor fi
D1 2 disponibile pe website-ul Societatii. Functia de IR va raporta direct Directorului General/Directorului Financiar, subliniind DA https://ro.tts-
= o importanta sa in ierarhia Societatji si accentuand rolul sdu central in gestionarea si comunicarea angajamentelor si group.ro/relatiacuinvestitorii.html
g statutului Societatii pe piata de capital. Societatea trebuie sa organizeze cursuri de initiere si instruire periodica, daca este
E necesar, pentru functia de IR, adaptate nevoilor si responsabilitatilor specifice ale acesteia.
z
S D1 3 Societatea trebuie sa includa pe site-ul sdu web o sectiune dedicatd Relatiei cu Investitorii, cu toate informatiile relevante DA https://rotts-
: ' de interes pentru investitori, disponibile atat in limba romand, cat si in limba engleza. group.ro/relatiacuinvestitorii.ntml
<
o Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii: https://ro.tts-
; D13 * Principalele reglementari corporative: actul constitutiv actualizat, procedurile AGA, regulamentul intern al Consiliului si DA group.ro/documente-
< regulamentele interne ale comitetelor Consiliului; corporative.html
<
e Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
Q * Lista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului si ai Conducerii executive, cu mentionarea statutului lor de
= independenta actualizat , CV-urile profesionale (continand cel putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta;
a D1 3 experienta profesionald pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si institutia academica sau profesionald DA https://ro.tts-group.ro/consiliul-
o care acorda diploma), alte angajamente profesionale, inclusiv functii executive si neexecutive in consilii de administratie n de-administra539ie.html
societatj, organizatii non-profit si institutii de stat; relatia cu actionarii care detin cel putin 5% din drepturile de
vot/actiunile emise de Societate; durata numirii membrilor Consiliului, a comitetelor si a conducerii executive, precizand
data de la care au fost numitj;
D1, 3 Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii: DA https://ro.tts-group.ro/rapoarte-

periodice.html
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D.1.3

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:

« Informatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele suport si hotararile luate; procedura pentru desfasurarea AGA;
Politica de Nominalizare, impreuna cu CV-urile profesionale (continand cel putin: numele, prenumele, genul,
nationalitatea, varsta; experienta profesionala pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si institutia
academica sau profesionald care acordd diploma), precum si orice altd informatje precizatd la A.3., 3; canalele de
comunicare prin care actionarii pot adresa intrebdri Societatii; rdspunsurile la intrebarile actionarilor legate de ordinea de
zi; declaratiile de independenta ale candidatilor la Consiliu si evaluarile facute de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare/Consiliu pentru candidati, inclusiv privind respectarea criteriilor de independenta de catre acestia;

DA

D13

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
* Informatii privind evaluarea Consiliului, realizata conform prevederii A.5., 7 inclusiv criteriile si procesul de evaluare,
precum si un rezumat al rezultatelor evaluarii si al actiunilor care au fost sau vor fi intreprinse ca rezultat al evaludrii;

partial

D13

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii:

* Informatii despre evenimentele corporative, cum ar fi plata dividendelor si a altor distributji cdtre actionari sau alte
evenimente care conduc la dobandirea sau limitarea drepturilor unui actionar, inclusiv termenele si principiile aplicate
unor astfel de operatiuni. Aceste informatii trebuie publicate intr-un interval de timp care sa permita investitorilor sa ia
decizii de investitii;

DA

D13

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii:

« Politicile corporative, printre care Codul de conduitd, Politica de dividende, Politica de remunerare, Politica de prognoza,
Politica de comunicare cu investitorii, Politica de responsabilitate sociald (CSR) / sponsorizare, Politica pentru tranzactiile
cu parti afiliate, Politica pentru diversitate, echitate si incluziune si Politica de whistleblowing (dacé nu este deja parte a
Codului de Conduitd);

partial

D1, 4

Societatea trebuie sa organizeze cel putin doua intalniri / conferinte telefonice cu analisti si investitori in fiecare an.
Informatiile prezentate cu aceste ocazii trebuie publicate in sectiunea IR a website-ului Societatii la momentul
intalnirilor/teleconferintelor.

DA

D1, 5

Societatea trebuie sa dezvaluie aspectele non-financiare si de durabilitate semnificative si raportabile, cu accent pe
problemele de mediu, sociale si de guvernanta (ESG) ale afacerii si operatiunilor sale, in conformitate cu standardul
recunoscut de raportare a durabilitatii. Declaratiile de durabilitate ale Societatii vor fi publicate pe website-ul sdu.

DA

D.1., 6

Societatea trebui sa aiba o politicd CSR / sponsorizare pentru a ghida activitatea in domeniul sustinerii activitatilor CSR si
sponsorizarii.

DA

D.2.,1

Societatea trebuie sa aiba o politicd de dividende ca un set de directii pe care Societatea intentioneaza sa le urmeze in
ceea ce priveste distribuirea profitului net.

DA

Politica de dividend (30.09.2021)

D2,2

Procedura pentru desfasurarea AGA nu trebuie sa restrictioneze participarea actionarilor la AGA si exercitarea drepturilor
acestora. Modificarile procedurii pentru desfasurarea AGA trebuie sa intre in vigoare, cel mai devreme, de la urméatoarea
AGA.

DA

Regulament AGA (30.09.2021)

D2,3

Auditorii externi trebuie sa participe la AGA in care le sunt prezentate rapoartele, pentru a raspunde la intrebarile
actionarilor.

DA

D2,4

Consiliul trebuie sa prezinte la AGA anuald un rezumat al evaluérii caracterului adecvat si al eficacitatii cadrului de
administrare a riscurilor si control intern, conform informatiilor incidente incluse in raportul anual.

partial
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D2,5

Societatea trebuie sa stimuleze angajamentul fata de actionari si investitori prin:

« Incurajarea participérii active a actionarilor la Adunarile Generale ale Actionarilor, inclusiv asigurarea conditiilor pentru
participarea virtuald;

+ Organizarea de informari si actualizari periodice pentru investitori, in special in timpul evenimentelor corporative
semnificative;

« Stabilirea canalelor prin care actionarii sa ofere feedback si sa puna intrebdri, asigurandu-se ca raspunsurile sunt oferite
la timp si cuprinzdtoare.

DA

D2.,6

Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la AGA la invitatia prealabild a Presedintelui
Consiliului. Jurnalistii acreditati pot participa, de asemenea, la AGA, cu exceptia cazului in care Presedintele decide altfel.

DA

E: DURABILITATE SI PARTILE INTERESATE

E: DURABILITATE SI PARTILE INTERESATE

Consiliul trebuie sa se asigure ca durabilitatea, considerentele de mediu si sociale sunt integrate in strategia si operatiunile
Societatii, in administrarea riscurilor si in practicile de remunerare si supravegheaza aceasta integrare. Un comitet
specializat In materie de durabilitate sau unul dintre comitetele permanente ale Consiliului asistd Consiliul in indeplinirea
acestor sarcini.

DA

Consiliul trebuie sa se asigure ca operatiunile Societatji se deruleaza in conformitate cu standardele nationale si
internationale de E&S si ca politicile E&S ale Societatii sunt in concordantd cu obiectivele sale pe termen lung. in special,
Societatea trebuie sa detind documente interne referitoare la responsabilitatile sale pe aspecte de mediu si sociale,
precum si politici si proceduri care i permit sa identifice factorii semnificativi si sa evalueze impactul asupra activitatilor
Societatii.

DA

Ori de cate ori o decizie care urmeaza sa fie luatd de Consiliu are un potential impact semnificativ si negativ in sfera E&S,
Consiliul trebuie sa primeasca de la conducerea executiva (i) o analizd a modului in care aceastd decizie este aliniatd cu
obiectivele de durabilitate ale Societatji si cu politicile E&S sau (i) propunerea de masuri de atenuare a impactului negativ
E&S.

DA

E2.,1

Consiliul trebuie sa se asigure ca existd un proces formal de identificare a partilor interesate ale Societatii, inclusiv

investitori, creditori, clienti, angajati si furnizori, precum si abordari specifice pentru implicarea partilor interesate prioritare.

DA

E3.1

Consiliul trebuie sa elaboreze o declaratie de scop si o declaratie de viziune, precum si sd articuleze valorile Societatii,
astfel incat intreaga organizatie sa inteleaga directia strategica a Societdtji.

DA

E3.2

Conisiliul trebuie sa adopte un Cod de Conduita pentru membrii Consiliului, conducerea executiva si angajatii Societatji, cu
dispozitii clare menite sa previna si sa sanctioneze frauda si mita. Consiliul nu trebuie sa permitd nicio derogare de la
cerintele de etica pentru niciun membru al Consiliului, al conducerii executive sau angajat.

DA

E3.3

Consiliul trebuie sa se asigure ca politicile din Codul de Conduitd sunt integrate in practicile Societatii si incorporate in
procesul de integrare In Societate al noilor angajati. Consiliul trebuie s asigure punerea in aplicare si monitorizarea
eficientd a respectdrii Codului de Conduitd si sa il revizuiasca periodic.

DA
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8.2.Tranzactiile cu actiuni TTS realizate de memobrii Consiliului de administratie si ai
conducerii TTS

in perioada 01.01.2025 — 31.12.2025 membrii conducerii nu au tranzactionat actiuni TTS.

8.3. DETINERILE DE ACTIUNI ALE MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI Al CONDUCERII TTS

9.

LA 31.12.2025
lon STANCIU Director General 12.862.200 7,146%
Viorel STEFAN Membru CA 8.982.000 4,990%
Daniel STEFAN JANCOVSCHI | Director Operational 1.359.150 0,755%
Miruna-Elena MIHAILESCU Director Dezvoltare 251.955 0,140%
Dorin-Alexandru BADEA Membru CA 93.000 0,052%
Nicoleta FLORESCU Director Financiar 18.030 0,010%
Elena BUTNARIU Membru CA 0 0,000%
Ana-Barbara BOBIRCA Presedinte CA 0 0,000%

RELATIA CU INVESTITORII S| COMUNICAREA PE PIATA

TTS a continuat strategia de comunicare stabilita in 2022, bazata pe urmatoarele principii:

Promovarea activitatii TTS prin intermediul raportarii periodice si continue

TTS trateaza rapoartele publicate in indeplinirea obligatiilor sale de raportare ca pe cele
mai bune oportunitdti de promovare a activitdtii societétii. In aceastd abordare,
comunicatele si rapoartele noastre pe bursa sunt construite extinzand continutul
reglementat prin prevederile legale — pe care il consideram ca pe un continut minimal
obligatoriu, In functie de nevoile de informare ale participantilor la piata care merg mult
dincolo de continutul reglementat.

Utilizarea platformei BVB ca principal canal de comunicare

Toate comunicarile noastre publice, indiferent de canalul utilizat, au ca punct initial
comunicatele BVB. Aceasta abordare pleaca de la nevoia de a asigura accesul la
informatiile despre activitatea TTS in mod egal si nediscriminatoriu.

Maximizarea efectului de amplificare al canalelor media si a comunicarii directe cu
investitorii

Odata publicate comunicatele pe BVB, asiguram diseminarea informatiei atat prin canale
media, cat si prin comunicare directd

Platforma BVB
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TTS a publicat in anul 2025, 39 rapoarte periodice si curente (dintre care 2 de rapoarte privind
tranzactiile cu afiliatii, 4 1n legatura cu obligatiile de raportare periodica, 5 legate de adunarile generale
ale actionarilor desfasurate in anul 2025, 2 rapoarte privind propunerea si plata dividendelor, 13
rapoarte privind tranzactionarea actiunilor TTS — lichiditate si capitalizare). Totodata, TTS a publicat 1
raport cu privire la un proiect co-finantat de Uniunea Europeana in cadrul "Connecting Europe Facility”
si 1 raport privitor la constituirea Comitetului pentru Strategie si Dezvoltare la Nivel de Grup.

Media
Comunicatele si rapoartele TTS au fost preluate in mod constant de media, cele mai active
publicatii fiind Ziarul Financiar, ZF Corporate, Bursa, Goldring si Profit.ro.

Videoconferinte si intalniri cu investitorii si analistii organizate de TTS
TTS a organizat in 2025 cinci videoconferinte — cu traducere simultana in limba engleza pentru
prezentarea rezultatelor trimestriale, semestriale si anuale.

Newsletter si social media

in 2025, TTS a publicat 16 editii ale Newsletter-ului propriu (bilingv romana — englezd), si a
publicat informatii in canalele Facebook si Linkedin ale TTS. Atat numarul de newslettere, cat si cel al
abonatilor au rdmas constante in 2025, comparativ cu anul 2024.

Conferinte organizate de institutii media

TTS a participat la conferintele "Romanian Sustainability Forum- Financial Intelligence”, " Forumul
Pietei de Capital 2025" — Financial Intelligence, ,ZF ESG 2025", ,Forumul Investitorilor — 2025" — Ziarul
Bursa.

Conferinte dedicate investitorilor

TTS a participat la la conferinta Raiffeisen Investor Conference, conferinta Romania Investor Day
organizata de WOOD&Co, si la 3 editii ale evenimentului "Quarterly Report” organizat de Ziare.com &
TradeVille.

10. EVOLUTIAIN PIATA A ACTIUNILOR TTS

10.1.  ACTIUNILE TTS SI INSTRUMENTE STRUCTURATE AVAND CA ACTIV SUPORT ACTIUNI TTS
Simbol TTS RBTTSTL6 RBTTSTLY RBTTSTLS
ISIN ROYCRRK66RD8 | ATOO00OA3KSE7 | ATOO00A3KSF4 | ATOO00A3KSG?
Emitent TTS Raiffeisen Bank International
Segment Principal Principal
Tip Actiuni Produse structurate
Categorie Premium Certificate
Numar 180.000.000 |  100.000.000 100.000.000 100.000.000
Valoare nominala 1,00 lei 1,42 lei 0,91 lei 0,91 lei
Start tranzactionare 14.06.2021 23.05.2025 23.05.2025 23.05.2025
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10.2. LICHIDITATEA SI CAPITALIZAREA DE PIATA A ACTIUNILOR TTS

Lichiditatea actiunilor TTS a inregistrat in anul 2025 o scadere cu 253,7 mil. lei in valoare in raport
cu anul 2024, atingand 130,1 mil. lei (¥-66,1% A 2025/2024), si o scadere in volum de 23,44 mil. actiuni,
ajungand la 27,30 mil. actiuni (¥-46,2% A 2025/2024).

Lichiditate actiuni TTS — 12 luni_2025

12 luni_2025 12 luni_2024 A 202572024
Valoare tranzactii [lei] 130.105.806 383.782.987 V -66,1%
Volum tranzactii [actiuni] 27.295.380 50.734.311 V -46,2%

Capitalizarea de piata a acfiunilor TTS a inregistrat in anul 2025 o crestere de 122,4 mil. lei in
raport cu anul 2024, ajungand la 984,6 mil. lei (A +14,2% A 2025/2024).

31.12.2025 31.12.2024 A 2025/2024
Capitalizare de piata 984.600.000 lei 862.200.000 lei A +14,2%
10.3. EVOLUTIA LUNARA A LICHIDITATIIIN 2025
Valoare tranzactionata - Statistici lunare
$600,000
——Medie zilnicda ——Medie zilnica (12L)
$500,000
$400,000
$300,000
$200,000
$100,000
$0
C% 0’5 > (:ﬁ) 0\>< A A &v ﬁa o P J@)
SN T R T RS I e &
Valoare tranzactii (RON) Valoare tranzactii (USD)
Total Medie zilnicd Medie zilnicad (12L) Total Medie zilnicd  Medie zilnica (12L)
dec.25 | 14.097.293 783.183 528.885 3.245.655 180.314 18.735
nov.25 | 20.908.485 1.045.424 574.901 4.750.484 237.524 127.363
oct.25 | 13.711.144 596.137 588.134 3.134.795 136.295 128.864
sept.25 [ 7.188.814 326.764 587.328 1.667.092 15777 128.206
aug.25 | 8.394.283 419.714 777543 1925.394 96.270 170.442
jul.25 | 13.423.631 583.636 858.381 3.088.347 134.276 188.132
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iun.25 | 6.992.493 349.625 937.218 1.589.438 79.472 204.720
mai.25 | 11.546.095 549814 1.051.434 2.559.360 121.874 229.112
apr.24 | 4.359.155 217.958 1.181.375 967.867 48.393 257.162
mar.25 | 16.493.248 785.393 1.239.636 3.569.910 169.996 269.606
feb.25 | 5.273.653 263.683 1.383.339 1.103.195 55.160 301.217
ian.25 | 7.717.513 428.751 1.4451M 1.607.266 89.293 314.797
Volum tranzactionat - Statistici lunare
0.25%
—o— \Volum median / "Free float” --- Prag FTSE
0.20%
0.15%
0.10%
0.05%
0.00%
Hoo LD Q,%“’ Lo X Q:LV oL W Q:ﬁ” s
FOF YTy Y &
Nr. actiuni tranzactionate Nr. actiuni tranzactionate / Free float!
Total Medie zilnicd Median3 zilnics®©| Total Medie zilnicd Median3 zilnic3
dec.25| 2.536.056 140.892 105.887 1,9% 0,105% 0,079%
nov.25( 3.945.978 197.299 100.991 2,9% 0,147% 0,075%
oct.25| 2.719.453 118.237 69.053 2,0% 0,088% 0,051%
sept.25| 1.441.691 65.537 30.546 1,1% 0,049% 0,023%
aug.25| 1.670.304 83.515 55.385 1,2% 0,062% 0,041%
jul.25| 2.826.246 122.880 66.323 21% 0,091% 0,049%
iun.25( 1.670.987 83.549 49.802 1,2% 0,062% 0,037%
mai.25| 2.950.898 140.519 132.828 2,2% 0,105% 0,099%
apr.25| 1.102.564 55.128 22.952 0,8% 0,041% 0,017%
mar.25| 3.776.273 179.823 125.856 2,8% 0,134% 0,094%
feb.25| 1.033.518 51.676 37.394 0,8% 0,038% 0,028%
jan.25| 1.621.412 90.078 83.266 1,2% 0,067% 0,062%

B Numérul actiunilor free-float in cazul TTS este 44.815.680 actiuni (metodologie FTSE Russell)

189 Junile marcate mediana zilnics lunar a depdsit pragul de lichiditate FTSE Russell pentru actiuni SmallCap (0,04% din
"free-float”, respectiv 53.779 actiuni)
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Despre Grupul TTS

Grupul de societati Transport Trade Services ("Grupul TTS” sau "Grupul”) este compus din 14
societati, respectiv TTS (Transport Trade Services) S.A. ("TTS") si 13 societati in care TTS detine, direct
sau indirect, mai mult de 50% din capitalul social. Zece societati din Grup opereaza pe cele trei
segmente principale de activitate ale Grupului — Expeditie, Transport Fluvial si Operare Portuara.

Marfurile principale transportate si operate in porturi de catre grupul TTS sunt produse minerale
(materii prime pentru industria siderurgica si laminate), produse agricole (cereale, oleaginoase si furaje)
si produse chimice (roca fosfatica si produse finite ale industriei ingrasamintelor chimice).

Grupul TTS detine o flota fluviala cu o capacitate de peste 800 mii tone, 10 macarale plutitoare,
precum si 3 terminale portuare in Constanta si 7 in porturi fluviale dunarene.

STRUCTURA GRUPULUI TTS

(3112.2025)

mm Seryicii logistice integrate
mm Transport fluvial

w— Operare portuars

m— Fxpedifie

TTS (Transport Trade Services) S.A. ) m— Activit3ti auxiliare
Altele
92.2%
100% A 51%
CNFR Navrom S.A. ] —— TTS POETE"LHUWE'E ] ———]  Plimsoll Zrt. (HU)

100% 51% 5% [ fransport Trade Services

—»Naviom Bac SRL.| [~ *| Canopus Star SRL. | ——» TR (800
99,99% - 90% 94,98%
- Nam?Rspnpyard —»] TTS Operator SRL. ] —  Agrimol Trade S.A.
100% ISuperquattro Grup| | 222%

—> SRL I— DECIROM S.A,
100% ‘I Bunker Trade 100%) -

— Logistics S.RL Port of Fajzs Kft. (HU)

Grupul ofera servicii logistice integrate, respectiv servicii de transport (fluvial, feroviar, rutier),
transbord (intre unitati de transport, din magazii, silozuri, etc.), inmagazinare (magazii, silozuri, unitati
fluviale tip magazie, etc.) si orice alte servicii specifice managementului lantului logistic.
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Urmatoarele societati fac parte din grupul TTS:

Segment Expeditie
TTS (Transport Trade Services) S.A. Bucuresti (“TTS")
Sediu social: Bucuresti, Romania
Cod CAEN: 5226 - Alte activitati anexe transporturilor
Activitate principald: Expeditie de marfuri

Plimsoll Zrt. Budapesta ("PLIMSOLL")

Sediu social: Budapesta, Ungaria

Cod CAEN: 5231 - Activitati de intermediere pentru transportul de marfa
Activitate principala: Expeditie de marfuri pe cale ferata

TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena (“TTS VIENA")
Sediu social: 15b Lerchengasse, Langerzersdorf Austria
Cod CAEN: H522 - Alte activitati anexe transporturilor
Activitate principala: Expeditie de marfuri

Segment Transport Fluvial
CNFR NAVROM S.A. Galati ("NAVROM")
Sediu social: Galati, Romania
Cod CAEN: 5040 - Transportul de marfa pe cdi navigabile interioare
Activitate principala: Transport fluvial de marfuri vrac uscate (toate categoriile)

Navrom Bac S.R.L. Galati ("NVR BAC")

Sediu social: Galati, Romania

Cod CAEN: 5030 - Transporturi de pasageri pe cai navigabile interioare
Activitate principala: Transport cu bacul

Segment Operare Portuara
Canopus Star S.R.L. Constanta ("CANOPUS")
Sediu social: Constanta, Romania
Cod CAEN: 5224 - Manipulari
Activitate principala: Operare portuara de marfuri vrac uscate (produse agricole)

TTS Operator S.R.L. Constanta ("TTS OPERATOR")

Sediu social: Constanta, Romania

Cod CAEN: 5224 - Manipulari

Activitate principald: Operare portuara de marfuri vrac uscate (toate categoriile)

DECIROM S.A. Constanta ("DECIROM")

Sediu social: Constanta, Romania

Cod CAEN: 5224 - Manipulari

Activitate principala: Operare portuara de marfuri vrac uscate (toate categoriile)
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TTS Porturi Fluviale S.R.L. Galati ("TTS FLUVIAL")

Sediu social: Galati, Romania

Cod CAEN: 5224 - Manipulari

Activitate principald: Operare portuara de marfuri vrac uscate (toate categoriile)

Port of Fajsz Kft. Fajsz ("PORT FAJSZ")

Sediu social: Fajsz, Ungaria

Cod CAEN: 5222 - Activitati de servicii anexe transportului pe apa
Activitate principala: Operare portuara de marfuri lichide si vrac uscate

Activitati auxiliare
Navrom Shipyard S.R.L. Galati ("NVR SHIPYARD")
Sediu social: Galati, Romania
Cod CAEN: 3315 - Repararea si intretinerea navelor si barcilor
Activitate principala: Reparatii si intretinere nave (santier naval)

SUPERQUATRO GRUP S.R.L. Galati ("SUPERQUATRO")

Sediu social: Galati, Romania

Cod CAEN: 4291 - Constructii hidrotehnice

Activitate principald: Intretinere c3i de navigatie si porturi, dragaj, dislocéri nave

Bunker Trade Logistics S.R.L. ("BTL")

Sediu social: Constanta, Romania

Cod CAEN: 5222 - Activitati de servicii anexe transportului pe apa
Activitate principala: Servicii conexe serviciilor de bunkeraj

Alte activitati (non-core business)
AGRIMOL TRADE S.R.L. Bucuresti ("AGRIMOL")
Sediu social: str. Vaselor nr. 34. Bucuresti
Cod CAEN: 4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare
Activitate principala: Comert cu produse din lemn romanesti.

Guvernanta corporativa in grupul TTS

Structura de guvernanta si regulile pe baza carora TTS exercita controlul asupra societatilor din
grup sunt urmatoarele:

e Societatile din grup au forma juridica de societate pe actiuni (S.A, Zrt.) sau societate cu
raspundere limitata (S.R.L., Kft,, GmbH.)

e Fiecare societate are propriile organe de conducere, Consiliu de Administratie sau
Administrator unic, in functie de prevederile actelor constitutive, raspunzatoare pentru
buna functionare a societatii.

e TTS isi exercita controlul si numeste persoanele din conducerea filialelor prin vot in
adundrile generale ale actionarilor/asociatilor societatilor, sau prin decizie de asociat
unic, dupa caz.
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Societatile au autonomie comerciala, servind propria baza de clienti pe langa comenzile
plasate In cadrul grupului

Mandatele de vot si reprezentare a TTS in adunarile generale ale actionarilor/asociatilor
filialelor sunt aprobate de Consiliul de Administratie al TTS, pe baza materialelor
informative puse la dispozitia actionarilor/asociatilor de catre fiecare filiala

La solicitarea filialelor, in cazul unor situatii care pot afecta grupul TTS in intregul sau,
Consiliul de Administratie dezbate aceste situatii si ia decizii de indrumare si
recomandare ce se comunica filialei care a facut solicitarea

Tranzactiile intra-grup, atat cele intre TTS si o filiala cat si cele intre filiale, sunt supuse
obligatiilor de raportare in baza art. 108 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata, rapoartele fiind facute cu o ritmicitate
dictata de atingerea sau depadsirea pragului de raportare al TTS

Activitatea de raportare a tranzactiilor intre parti afiliate face subiectul a doua rapoarte
semestriale Intocmite de auditorul statutar al TTS

Modelul de afaceri al TTS

Modelul de afaceri al Grupului TTS este un model de tip "business-to-business” ("B2B"), intensiv

in capital, bazat pe integrarea a trei linii principale de afaceri. Acestea sunt organizate in segmente
autonome din punct de vedere comercial, ale caror activitati sunt coordonate operational la nivel de
grup de cétre TTS. Impreund, acestea sunt integrate intr-o platforma operational3 flexibils, capabils s3
raspunda rapid la schimbadrile din piata si sa optimizeze utilizarea resurselor in cadrul intregului lant

logistic.

EXPEDITIE
comenzi l
TRANSPORT l OPERARE_
FLUVIAL PORTUARA

FLOTE TERTE l“ \‘ OPERATORI TERTI l
SEGMENT SEGMENT
TRANSPORT OPERARE

FLUVIAL PORTUARA

comenzi | comenzi '

Platforma logistica integrata

Exploatarea unitara a bazei de active a Grupului prin integrare pe o platforma cu arhitectura
modularg, asigura capacitatea tehnica, operationala si financiara de a furniza servicii logistice
integrate (expeditie, transport si operare portuarad), intre oricare doua porturi dundrene si portul
Constanta, pentru volume mari de marfuri vrac uscat, utilizand in principal resurse interne
grupate in trei segmente operationale: Expeditie, Transport Fluvial si Operare Portuara.

Autonomie comerciald
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Filialele TTS au propria baza de clienti. Ca urmare, societatile din segmentele transport si operare
portuara preiau si executa comenzi plasate atat de TTS, cat si de catre terti, scopul lor fiind sa-
si asigure un grad maxim de incdrcare in conditii de eficient3 ridicat. In oglind3, TTS plaseaz3
comenzi in primul rand catre filiale, dar si catre terti, cu scopul de a prelua o cota cat mai mare
din cererea de servicii din piata.

e (Coordonare operationald

TTS coordoneaza la nivel operational activitatea societatilor din grup cu scopul de a asigura
incarcarea maxima pentru societdtile din segmentele transport si operare portuard si de a
optimiza activitatea grupului. Coordonarea se realizeaza in regim permanent, iar in situatiile in
care societatile din grup nu dispun de capacitate operationald pentru a executa ordinele intra-
grup, TTS contracteaza servicii de transport si operare portuara cu furnizori terti.
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Despre TTS (Transport Trade Services) S.A.

TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A ("Societatea” sau "TTS") a fost infiintata in ianuarie 1997
si este organizata conform Legii nr.31/1990 ca societate pe actiuni cu capital integral privat.

Societatea a fost admisa la tranzactionare pe piata reglementata administrata de Bursa de Valori
Bucuresti in luna iunie 2021 — prima zi de tranzactionare fiind 14 iunie 2021.

La 31.12.2025 capitalul social subscris si varsat era de 180.000.000 lei, divizat in 180.000.000 actiuni
nominative, ordinare, indivizibile, liber transferabile, emise in forma dematerializata si evidentiate prin
inscriere in cont cu valoarea nominala de 1leu. Actiunile sunt de o valoare egala si acorda proprietarilor
drepturi egale, in conditiile legii.

Activitatea de baza a Societatii este reprezentata de expeditia pe Dundre de marfuri vrac solid,
respectiv produse agricole, materii prime minerale si materii prime si produse chimice (obiect principal
de activitate Cod CAEN: 5226 - Alte activitati anexe transporturilor)

TTS ofera servicii logistice integrate constand din servicii de transport fluvial, servicii de operare
portuara si orice alte servicii specifice managementului lantului logistic

Serviciile de transport si cele de operare portuara sunt subcontractate de TTS catre filialele sale
sau catre terti.

Avand in vedere specificitatea celor trei tipuri de marfuri operate, Societatea este organizata din
punct de vedere operational in trei departamente:

1. Minerale — operatiuni logistice pentru materii prime si produse finite ale industriilor metalurgice
precum si pentru echipamente.

2. Agri — operatiuni logistice pentru marfuri agricole, in principal cereale si oleaginoase.

3. Chimice — operatiuni logistice pentru ingrasaminte si materii prime pentru productia de
ingrasaminte.

Administrarea si conducerea TTS

incepand cu data de 21.08.2025, TTS este administratd de un Consiliu avand urmatoarea
componenta, aprobata prin Hotararea AGOA nr. 1/26.08.2025 pentru un mandat de 4 ani:

Membru independent, Presedinte al Consiliului de administratie,
Presedinte al Comitetului de audit, membru al Comitetului de
remunerare si nominalizare si al Comitetului de guvernanta si
sustenabilitate.

Ana-Barbara BOBIRCA

Membru executiviZ, membru al Comitetului pentru strategie si
dezvoltare la nivel de grup

Membru neexecutiv, Presedinte al Comitetului pentru strategie si
dezvoltare la nivel de grup, membru al Comitetului de audit

lon STANCIU

Viorel STEFAN

7 Director general al TTS
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Membru neexecutiv, membru al Comitetului de remunerare si
Elena BUTNARIU L . . . . ’
nominalizare si al Comitetului de audit
Membru independent, Presedinte al Comitetului de remunerare si
nominalizare, membru al Comitetului de guvernanta si sustenabilitate

Dorin-Alexandru BADEA

Consiliul de administratie este asistat de patru comite consultative:
e Comitetul de remunerare si nominalizare, format din trei membri neexecutivi ai CA dintre

care doi membri independenti,

e Comitetul de audit, format din trei membri neexecutivi ai CA, dintre care unul este
membru independent (presedintele Comitetului).

e Comitetul de guvernanta si sustenabilitate, format din doi membri independenti
neexecutivi ai CA si din Directorul pentru Guvernanta Corporativa si Relatii Investitori al
TTS (care nu este membru CA).

e Comitetul pentru strategie si dezvoltare la nivel de grup, format trei membri cu drept de
vot, respectiv doi membri ai Consiliului de administratie si Directorul de dezvoltare al TTS,
Directorul general al CNFR NAVROM (fara drept de vot) si Directorul General al TTS
Operator doi membriindependenti neexecutivi ai CA si din Directorul pentru Guvernanta
Corporativa si Relatii Investitori al TTS (care nu este membru CA).

Pana la data de 21.08.2025, componenta Consiliului de administratie a fost urmatoarea:
ot

Alexandru-Mircea MIHAILESCU Presedinte CA (neexecutiv)

lon STANCIU Membru executiv

Elena BUTNARIU Membru independent
Ana-Barbara BOBIRCA Membru independent
Dorin-Alexandru BADEA Membru independent

Conducerea TTS este delegata de catre Consiliul de administratie prin dispozitiile Actului
constitutiv al Societatii catre conducerea executiva formata din urmatorii directori executivi numiti prin
Decizia CA nr. 1/05.05.2025:

lon STANCIU Director General 15.05.2025 - 14.05.2029
Daniel STEFAN JANCOVSCHI | Director Operational 15.05.2025 - 14.05.2029
Nicoleta FLORESCU Director Financiar 15.05.2025 - 14.05.2029

Miruna-Elena MIHAILESCU Director Dezvoltare 15.05.2025 - 14.05.2029

Pana la data de 15.05.2025, componenta coomponenta conducerii executive a fost

urmatoarea:
Nume si prenume Functie

Petru STEFANUT Director General
lon STANCIU Director General Adjunct/Director Operational
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Nume si prenume Functie

Nicoleta FLORESCU ' Director Financiar
Cadrul de reglementare interna a TTS

Sistemul intern de reglementari al TTS este aliniat standardelor de guvernanta corporativa
aplicabile societatilor listate la categoria Premium pe piata principald a BVB si se compune din
urmatoarele politici si requlamente:

e Codul de Bune Practici in Afaceri

e Regulamentul Consiliului de administratie
e Regulamentul AGA

e Regulamentul de audit intern

e Politica de remunerare

e Politica de nominalizare

e Politica de dividend

e Politica de previziuni

e Politica privind informatiile privilegiate

e Politica privind conflictele de interese

e Procedura de avertizare de integritate

e Politica privind riscul de contra-parte in afaceri

Procedura privind avertizarea de integritate si Codul de bune practici in afaceri sunt aplicabile
la nivelul grupului
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