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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Situatia consolidata a profitului si pierderii
Si a altor elemente ale rezultatului global
Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in ”lei”’, daca nu se specifica altfel)

Venituri

Alte venituri din exploatare
Materii prime si materiale
Costul bunurilor vandute
Cheltuieli cu subcontractorii
Cheltuieli cu salariile

Alte cheltuieli

Amortizare si depreciere
Alte castiguri

Alte pierderi

Total rezultat din exploatare

Venit din investitii in asociati
Venit financiar
Cheltuiala financiara

Rezultat brut

Cheltuieli cu impozitul pe profit
Rezultat net aferent anului atribuibil
Alte elemente ale rezultatului global:
Diferenta de translatare

Total alte pierderi care vor putea fi reclasificate
ulterior prin situatia rezultatului global

Reevaluarea mijloacelor fixe

Impozit améanat

Total alte castiguri care nu vor putea fi
reclasificate ulterior prin situatia rezultatului
global

Alte elemente ale rezultatului global, total

Total rezultat global aferent anului

(Pierderea)/Profitul aferent anului atribuibil:
Actionarilor Societatii
Intereselor care nu controleaza

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

Nota 2025 2024
4 651.293.069 733.795.272
4 3.842.350 7.827.199

(72.088.519) (88.036.351)

(34.826.448) (27.808.623)
(233.682.294) (241.724.327)

6 (172.140.561) (204.347.858)
5 (39.086.537) (50.789.388)
(86.339.638) (103.557.473)

7 5.677.838 18.901.259
7 (15.629.771) (8.180.376)
7.019.489 36.079.335

8 (157.956) (291.535)
9 2.275.428 5.836.623
9 (11.368.235) (6.282.265)
(2.231.274) 35.342.158

10 (8.286.469) (14.046.784)
(10.517.743) 21.295.374

180.410 (614.187)

180.410 (614.187)

12 - 23.653.443
10 - (3.784.551)
- 19.868.892

180.410 19.254.705

(10.337.333) 40.550.079

(12.246.972) 19.082.486

21 1.729.229 2.212.888

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Situatia consolidata a profitului si pierderii
Si a altor elemente ale rezultatului global
Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in ”lei”’, daca nu se specifica altfel)

Total rezultat global aferent anului atribuibil:

Actionarilor Societatii

Intereselor care nu controleaza

Numarul de actiuni la sfarsitul anului
Numarul de actiuni — mediu - in timpul anului
Rezultatul de baza si diluat net pe actiune atribuibil

actionarilor parintelui

21

20

Anul incheiat la Anul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
(12.066.562) 38.337.191
1.729.229 2.212.888
180.000.000 180.000.000
179.938.241 101.600.025
(0.0681) 0,1878

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate de Consiliul de Administratie si autorizate pentru
emitere la data de 31 martie 2026 de catre:

STANCIU ION
DIRECTOR GENERAL

FLORESCU NICOLETA
DIRECTOR FINANCIAR

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Situatia consolidata a pozitiei financiare
La 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in ”’lei”’, daca nu se specifica altfel)

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

Nota 2025 2024

ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 12 1.028.330.295 987.633.741
Fond comercial 13 32.319.054 32.319.054
Imobilizari necorporale 1.172.417 1.205.566
Drept de utilizare active 12 49.236.236 608.206
Investitii in entitatile asociate 14 8.491.568 8.981.606
Alte active imobilizate 15 4.545.990 4.663.677
Total active imobilizate 1.124.095.560 1.035.411.850
Active circulante
Stocuri 16 26.465.727 25.644.052
Creante comerciale si alte creante 17 65.672.439 57.499.625
Creante aferente contractelor cu clientii 17 2.326.818 4.139.811
Subventii guvernamentale 18 - 75.660
Alte active circulante 18 20.000.130 11.658.543
Impozit pe profit de recuperat 10 11.337.174 12.366.084
Numerar si echivalente de numerar 28 80.236.677 129.244.930
Total active circulante 206.038.965 240.628.705
Total active 1.330.134.525 1.276.040.555
CAPITALURI PROPRII Sl PASIV
Capital si rezerve
Capital social 19 181.739.602 181.739.602
Actiuni proprii - (2.965.789)
Rezerve 20 375.972.072 374.434.165
Rezultat reportat 323.898.643 368.308.706
Capitaluri proprii atribuibile actionarilor

societatii-mama 881.610.317 921.516.684
Interese care nu controleaza 21 135.336.090 133.557.257

Total capitaluri proprii

1.016.946.407

1.055.073.941

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Situatia consolidata a pozitiei financiare
La 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in ”’lei”’, daca nu se specifica altfel)

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

Nota 2025 2024
Datorii pe termen lung
imprumuturi purtatoare de dobanda 22 101.121.820 54.021.478
Subventii guvernamentale 25 17.055.774 17.821.180
Datoriile cu leasing pe termen lung 22 49.533.010 689.660
Alte datorii pe termen lung 25 5.157.150 4.832.683
Datorii privind impozitul améanat 10 18.405.691 19.651.523
Total datorii pe termen lung 191.273.445 97.016.524
Datorii pe termen scurt
Datorii comerciale si alte datorii 23 27.291.799 36.752.860
Datorii aferente contractelor cu clientii 23 8.524.654 5.139.161
Subventii guvernamentale 25 1.124.209 1.221.923
Portiunea curenta a leasing-urilor 22 2.426.995 404.046
Imprumuturi purtitoare de dobanda si datorii 22 50.944.850 56.071.755
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 24 3.771.323 3.654.926
Impozit pe profit datorat 10 934.539 705.647
Alte datorii pe termen scurt 25 26.896.304 19.999.772
Total datorii pe termen scurt 121.914.673 123.950.090
Total datorii 313.188.118 220.966.614

Total capitaluri proprii si datorii

1.330.134.525

1.276.040.555

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate de Consiliul de Administratie si autorizate pentru

emitere la data de 31 martie 2026 de catre:

STANCIU ION
DIRECTOR GENERAL

FLORESCU NICOLETA
DIRECTOR FINANCIAR

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.



TTS (Transport Trade Services) S.A.
Situatia consolidata a modificarilor in capitalurile proprii
Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in ”LEI”, daca nu se specifica altfel)

Sold la 1 ianuarie
2025

Profit aferent anului

Alte elemente ale

rezultatului global
Total rezultat
global

Rezerve
Actiuni proprii —
acordate SOP

Dividende distribuite

Crestere participatie
filiale

Reducere detinere

filiala

Sold la 31
decembrie 2025

Atribuibil Interese
Capital Actiuni Rezerve Alte  Rezerve din Rezultat Diferente de actionarilor care nu
Nota social Proprii legale rezerve reevaluare reportat translatare companiei- controleaza Total
181.739.602 (2.965.789)  15.516.851 270.762.357 90.550.664 368.308.706 (2.395.707) 921.516.684 133.557.257 1.055.073.941
- - - - - (12.246.972) - (12.246.972) 1.729.229 (10.517.743)
- - - - - - 180.410 180.410 - 180.410
- - - - - (12.246.972) 180.410 (12.066.562) 1.729.229 (10.337.333)
20 - - 1.657.749 2.672.198 - (4.329.947) - - - -
20 - 2.965.789 - (2.972.450) - 6.661 - - - -
- - - - - (27.900.000) - (27.900.000) - (27.900.000)
- - - - - 24143 - 24143 (47.020) (22.877)
21 - - - - - 36.052 - 36.052 96.624 132.676
181.739.602 - 17.174.600 270.462.105 90.550.664  323.898.643 (2.215.297) 881.610.317 135.336.090 1.016.946.407

La 31 Decembrie 2025, capitalul social era de 180.000.000 lei divizat in 180.000.000 actiuni cu o valoare nominala de 1 leu. Toate actiunile emise sunt platite

integral.

Urmare Hotaréarilor AGoA din 29.04.2022 si AGeA din 17.11.2023 si a Deciziei nr. 2 din data de 28.02.2025 a Consiliului de Administratie al TTS prin care s-a
aprobat incheierea primei etape de implementare a programului SOP au fost distribuite cu titlu gratuit, in urma exercitarii optiunilor, un numar de 331.500 actiuni
detinute de Societate, reprezentand 0.18417% din capitalul social al Societatii, catre salariatii si membrii conducerii TTS si ai filialelor sale, care au avut o contributie
importanta la dezvoltarea grupului TTS. La 31 Decembrie 2025, Societatea nu mai detinea actiuni de trezorerie, acestea fiind distribuite catre cei inclusi in prima

etapa a programului SOP.

La 30 aprilie 2025, AGoA a aprobat distribuirea de dividende in suma de 27.900.000 lei, respectiv 0.155 lei pe actiune, achitate in 16 iunie 2025.

Valoarea inflatatd a capitalului social conform IAS 29 ca urmare a retratarii situatiilor financiare potrivit OMFP 2844/2016 este in suma de 181.739.602 lei.

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate de Consiliul de Administratie si autorizate pentru emitere la data de 31 martie 2026 de catre:

STANCIU ION

DIRECTOR GENERAL

FLORESCU NICOLETA
DIRECTOR FINANCIAR

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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Situatia consolidata a modificarilor in capitalurile proprii

TTS (Transport Trade Services) S.A.

Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in ”LEI”, daca nu se specifica altfel)

Atribuibil
actionarilor Interese
Capital Actiuni Rezerve Alte  Rezerve din Rezultat Diferente de companiei- care nu
Nota social Proprii legale rezerve reevaluare reportat translatare mama controleaza Total

Sold la 1 ianuarie 2024 61.739.602 - 12.000.000 216.859.604 70.681.772 595.037.756 (1.781.520) 954.537.214 132.420.309 1.086.957.523
Profit aferent anului - ) - - - 19.082.486 - 19.082.486 2.212.888 21.295.374
Alte elemente ale -

rezultatului global - - - - - (614.187) (614.187) - (614.187)
Rezerve din reevaluare - ) 23.653.443 - - 23.653.443 - 23.653.443
Impozit améanat aferent
rezervei din reevaluare - - - - (3.784.551) - - (3.784.551) - (3.784.551)
Total rezultat global - ) - - 19.868.892 19.082.486 (614.187) 38.337.191 2.212.888 40.550.079
Rezerve 20 - - 3.516.851 53.902.753 - (57.419.604) - - - -
Actiuni proprii -

cumparare 20 - (2.965.789) - - - - (2.965.789) - (2.965.789)
Capital social emis 19 120.000.000 - - - (120.000.000) - - - -
Dividende distribuite - - - - - (68.311.775) - (68.311.775) - (68.311.775)
Crestere participatie filiale - - - - - 79.168 - 79.168 (113.584) (34.416)
Dividende platite

minoritari 21 - - - - - - - - (1.121.682) (1.121.682)
Diminuare detinere AGT - - - - - (159.326) - (159.326) 159.326 -
Sold la 31 decembrie
2024 181.739.602  (2.965.789) 15.516.851 270.762.357 90.550.664 368.308.706 (2.395.707) 921.516.684 133.557.257 1.055.073.941

In data de 08.07.2024 s-a incheiat operatiunea de majorare a capitalului social al Societatii cu suma de 120.000.000 lei fara subscriere si fara aport, prin incorporarea sumei de 120.000.000 lei din profitul net
obtinut Tn anii anteriori, nregistrat ca rezultat reportat la 31.12.2023 si emisiunea in contrapartidd a unui numar de 120.000.000 actiuni cu valoarea nominala de 1 leu fiecare si distribuirea gratuita a cate 2 actiuni
nou emise pentru fiecare actiune detinuta de catre actionarii inregistrati in Registrul Actionarilor la Data de inregistrare, respectiv 27 august 2024.
La 31 Decembrie 2024, capitalul social era de 180.000.000 lei divizat in 180.000.000 actiuni cu o valoare nominala de 1 leu. Toate actiunile emise sunt platite integral.
Conform Deciziei din 21 decembrie 2023, Consiliul de Administratie a stabilit primii parametri ai primei etape a Programului SOP, care cuprinde achizitionarea a 331.500 actiuni cu titlu gratuit ale Companiei
("Optiuni"). Optiunile de capital social au fost acordate angajatilor. personalului de conducere si filialelor care au contribuit semnificativ la cresterea grupului TTS. Societatea a finalizat rdscumpararea de actiuni
proprii pentru prima etapa, numarul actiunilor proprii detinute la 31 Decembrie 2024 fiind de 331.500 actiuni.
Tn cursul lunii aprilie 2024 au fost distribuite dividende in valoare de 68.400.000 lei (68.311.775 lei dividend net de actiunile proprii), respectiv 1.14 lei pe actiune la data distribuirii. Dividendul a fost platit in data
de 17 iunie 2024.

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate de Consiliul de Administratie si autorizate pentru emitere la data de 31 martie 2026 de catre:

STANCIU ION
DIRECTOR GENERAL

FLORESCU NICOLETA
DIRECTOR FINANCIAR

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Situatia consolidata a fluxurilor de numerar
Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in ”LEI”, daca nu se specifica altfel)

Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare:

Profit inaintea impozitarii

Ajustari pentru elemente nemonetare:

Amortizare si depreciere

(Descrestere) cu ajustarile pentru imobilizari corporale
Cheltuiala cu dobanda

Venit din dobanzi

Pierderi din vanzarea de mijloace fixe
Pierderi de credit asteptate / (Reluare) de credit asteptate
(ECL)

(Reluare) cu NRV pentru stocuri

Crestere / (Descrestere) neta cu provizioanele
Cota de profit a investitiilor in asociati

Net diferente de curs valutar

Venit din subventii guvernamentale

Profit din exploatare inaintea modificarilor in capitalul
circulant

Modificari in activele si obligatiile din exploatare:
Descrestere/(Crestere) in creante comerciale si de alta
natura

Descrestere / (Crestere) in stocuri
(Descrestere)/ Crestere in datorii comerciale si de alta
natura

Numerar din activitatea de exploatare

Dobanzi platite
Impozit pe profit platit

Numerar net din activitati de exploatare

Activitati de investitii:

Achizitii de imobilizari corporale si necorporale

Venituri din vanzarea de mijloace fixe

Dividende incasate din investitii

Incasari din dobanzi

Subventii guvernamentale incasate

Incasare/(Plasament) de depozite bancare pe termen scurt

Fluxuri de trezorerie utilizate in activitati de investitii

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

Nota 2025 2024
(2.231.274) 35.342.158

12 86.339.638 103.557.473
12 (1.317.082) (2.596.930)
9 8.896.667 5.392.267
9 (2.259.424) (5.836.623)
7 2.366.192 1.274.606
7 2.502.800 (6.433.490)
7 (965.588) (544.829)
7 116.397 (1.898.304)
8 231.144 (269.608)
7 5.971.904 2.501.865
7 (863.120) (916.180)
98.788.254 129.572.405
(18.195.244) 9.071.517

143.914 9.566.014

7.483.523 (31.062.262)

88.220.447 117.147.674

22 (8.896.667) (5.392.267)
10 (3.840.467) (14.923.151)
75.483.313 96.832.256

12 (141.680.734) (137.354.663)
5.849.019 1.536.116

14 258.894 445.060
2.259.424 5.836.623

18 - 3.545.718
- 35.911.001

(133.313.397) (90.080.145)

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.

Situatia consolidata a fluxurilor de numerar
Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in ”LEI”, daca nu se specifica altfel)

Activitati de finantare:

Dividende achitate

Imprumuturi incasate

Imprumuturi (achitate)

Plati dividende catre minoritari

Plati pentru investitii

(Plati aferente leasing)/achizitii leasing
Plati pentru rascumparare actiuni proprii

Fluxuri de trezorerie din/ (utilizat in) activitati de finantare

(Descrestere) / Crestere neta a numerarului si a echivalentelor

de numerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului
Diferente de curs aferente numerarului si echivalentelor de

numerar

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului

Anul incheiat

Anul incheiat

la la

31 decembrie 31 decembrie

Nota 2025 2024
20 (27.875.280) (68.311.775)
22 79.094.963 22.524.462
22 (39.151.220) (23.187.385)
21 - (1.121.682)
(22.874) (34.417)

22 (886.073) (398.968)
20 - (2.965.789)
11.159.516 (73.495.554)
(46.670.568) (66.743.443)
129.244.930 193.715.040
(2.337.685) 2.273.333

80.236.677 129.244.930

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate de Consiliul de Administratie si autorizate pentru
emitere la data de 31 martie 2026 de catre:

STANCIU ION

DIRECTOR GENERAL

FLORESCU NICOLETA
DIRECTOR FINANCIAR

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

1. INFORMATII GENERALE

TTS (Transport Trade Services) S.A. (denumita in continuare ,Societatea”) este o societate infiintata in
Roménia, in anul 1997, cu sediul social in str. Vaselor nr. 27, Bucuresti.

Obiectul de activitate al Societatii si al entitatilor din grup cuprinde expeditia internationala de marfa,
transportul, in principal transportul pe ape navigabile interioare si operarea portuara. Societatea ofera servicii
integrate, de la preluarea marfii intr-un port fluvial sau maritim, pana la punctul de destinatie.

Situatiile financiare consolidate ale Societétii la si pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025 cuprind
Societatea si filialele sale (denumite impreuna ,Grupul” si individual ,entitatile Grupului”).

Situatiile financiare consolidate ale Societatii la si pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025 au fost
aprobate la 31 martie 2026.

Perimetrul de consolidare

TTS (Transport Trade Services) S.A. intocmeste situatii financiare pentru anul incheiat la 31 decembrie
2025. Situatiile financiare consolidate includ situatiile financiare ale societatilor TTS (Transport Trade
Services) S.A. (,Societatea”) si ale filialelor: CNFR Navrom SA, Canopus Star SRL, TTS Porturi Fluviale
SRL, TTS Operator SRL, Navrom Bac SRL, Navrom Shipyard SRL, Agrimol Trade SA, Decirom SA, Bunker
Trade Logistic SRL, TTS (Transport Trade Services) GMBH, Superquatro Group SRL, Plimsoll Zrt, Fluvius
Kft si Port of Fajsz Kft denumite ,Grupul”.

La 31 decembrie 2025 Societatea detine participatii in urmatoarele companii:

Denumirea Principalul obiect de Sediul si locul 31 decembrie 31 decembrie
investitiei activitate operatiunilor Tip 2025 2024
% %
Galati,
CNFR Navrom SA Transport fluvial de marfa Romania Filiala 92,20191 92,1946
Constanta,
Canopus Star SRL Operare portuara Romania Filiala 51 51
Galati,
TTS Porturi Fluviale SRL Operare portuara Romania Filiala 100 100
Constanta,
TTS Operator SRL Operare portuara Romania Filiala 90 90
Constanta,
Decirom SA Operare portuara Romania Filiala 99,9393 99,9393
Transport fluvial de Galati,
Navrom Bac SRL persoane si bunuri Romania Filiala 92,20191 92,1946
Repararea si intretinerea Galati,
Navrom Shipyard SRL navelor si ambarcatiunilor Romania Filiala 92,20091 92,1936
Galati,
Superquatro Group SRL Lucrari hidrotehnice Romania Filiala 92,20191 92,1946
TTS (Transport Trade Servicii complementare de
Services) Gmbh transport Austria Filiala 75 75
Servicii complementare de Budapesta,
Plimsoll Zrt transport Ungaria Filiala 51 51
Budapesta,
Fluvius Kft Transport fluvial de marfa Ungaria Filiala - 51
Fajsz,
Port of Fajsz Kft Operare portuara Ungaria Filiala 100 100
Comercializarea de Bucuresti,
Agrimol Trade SA diverse produse Romania Filiala 94,9772 94,9772
Servicii complementare de Constanta,
Bunker Trade Logistics SRL transport Romania Filiala 92,20191 92,1946
Transport feroviar de Chisinau, Entitate
Transterminal-S SRL marfa Rep. Moldova asociata 20 20
Galati, Entitate
Navrom Port Service SA Transport fluvial de marfa Romania asociata 49,98 49,98
Bucuresti,
GIF Leasing IFN Leasing financiar Romania Investitie 7,7014 7,7014



TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

1. INFORMATII GENERALE (continuare)

In 1 octombrie 2025 filiala Fluvius kft a fuzionat prin absorbtie cu filiala Plimsoll zrt, Fluvius kft fiind filiala
absorbita.

GIF LEASING IFN este o entitate cu raspundere limitata, infiintata in anul 2004, in care TTS (Transport
Trade Services) SA detine 7,7014% din capitalul social. Sediul entitatii se afla pe strada Negustori nr. 24,
Bucuresti. Activitatea principala este legata de leasing (cod CAEN 6491). Compania este in insolventa.

Grupul nu exercita nici o influenta semnificativa asupra GIF LEASING IFN.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

2, APLICAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA NOI SI
REVIZUITE, ASTFEL CUM AU FOST ADOPTATE DE UE

A. Modificari ale politicilor contabile si ale informatiilor de furnizat
Standardele/amendamente care sunt in vigoare si au fost aprobate de Uniunea Europeana

Politicile contabile adoptate sunt consecvente cu cele din exercitiul financiar anterior, cu exceptia
urmatorului Standard de contabilitate IFRS care a fost adoptat de Grup/Societate la 1 ianuarie 2025:

e |AS 21 Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar: lipsa unui curs de schimb oficial
(amendamente). Amendamentele intra in vigoare pentru perioadele anuale de raportare care incep
la sau dupa 1 ianuarie 2025.
Standardul de contabilitate IFRS nou adoptat nu a avut un impact semnificativ asupra politicilor
contabile la nivel de Grup/Societate

B. Standarde emise, dar care nu sunt inca in vigoare si nu au fost adoptate de timpuriu

B.1. Standardele/Amendamentele care nu sunt inca in vigoare, dar care au fost adoptate de Uniunea
Europeana

e IFRS 9 Instrumente Financiare si IFRS 7 Instrumente Financiare: Informatii de prezentat -
Clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare (amendamente). in mai 2024, IASB a emis
amendamente la Clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare care au modificat IFRS 9
Instrumente Financiare si IFRS 7 Instrumente Financiare: Informatii de prezentat si au intrat in vigoare
pentru perioade anuale de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2026, aplicarea timpurie fiind
permisa. Conducerea a estimat ca aceste amendamente nu vor avea un impact semnificativ.

e IFRS 9 Instrumente Financiare si IFRS 7 Instrumente Financiare: Informatii de prezentat -
Contracte referitoare la electricitatea dependenta de factori naturali (amendamente). in
decembrie 2024, IASB a emis amendamente specifice pentru a reflecta mai bine Contractele
referitoare la electricitatea dependenta de factori naturali, care au modificat IFRS 9 Instrumente
financiare si IFRS 7 Instrumente Financiare: Informatii de prezentat si au intrat in vigoare pentru
perioade anuale de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2026, aplicarea timpurie fiind permisa.
Conducerea a estimat ca aceste amendamente nu vor avea un impact semnificativ.

o Imbunatatiri anuale ale standardelor de contabilitate IFRS — Volumul 11. Tn iulie 2024, IASB a
emis imbunatatiri anuale ale standardelor de contabilitate IFRS — Volumul 11. O entitate va aplica
acele amendamente pentru perioade anuale de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2026.
Aplicarea timpurie este permisa. Conducerea a estimat ca aceste amendamente nu vor avea un
impact semnificativ.

» IFRS 18 Prezentarea si descrierea informatiilor in situatiile financiare. In aprilie 2024, IASB a
emis IFRS 18 - Prezentarea si descrierea informatiilor in situatiile financiare care inlocuieste 1AS 1 -
Prezentarea situatiilor financiare si intra in vigoare pentru perioade anuale de raportare care incep la
sau dupa 1 ianuarie 2027, aplicarea timpurie fiind permisa. Grupul lucreaza in prezent la identificarea
impactului pe care il vor avea modificarile asupra situatiilor financiare primare. Conform analizei facute
pana in acest moment pe situatiile financiare ale Grupului, asteptarea este ca impactul va fi legat de
urmatoarele: a) nota de prezentare noua va fi adaugata in privinta indicatorilor de management ai
performantei; b) dobanzile platite vor fi clasificate in partea de activitati de finantare in fluxurile de
trezorerie; c) cheltuiala/ venitul din investitiile in asociati va fi reclasificate in categoria rezultat din
activitatea de investitii in situatia consolidata a profitului si pierderii; d) situatia consolidata a profitului
sau pierderii va fi impartita in 3 categorii: profit sau pierdere din activitatea operationala, din activitatea
de Tnvestitii si din activitatea de finantare.

¢ |IFRS 18 introduce noi cerinte privind prezentarea informatiilor in contul de profit sau pierdere.

Aceasta impune unei entitati sa clasifice toate veniturile si cheltuielile din contul de profit sau pierdere
intr-una din cele cinci categorii: de exploatare, investitional, de finantare, impozit pe profit si operatiuni
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Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

intrerupte. Aceste categorii sunt completate de cerintele de a prezenta subtotalurile si totalurile pentru
,profitul sau pierderea din operatiuni de exploatare”, ,profitul sau pierderea inainte de finantare si
impozit pe profit” si ,profit sau pierdere”. Standardul impune, de asemenea, prezentarea indicatorilor
de performanta definiti de conducere si include noi cerinte privind agregarea si dezagregarea
informatiilor financiare pe baza ,rolurilor” identificate ale situatiilor financiare primare si ale notelor. In
plus, exista modificari subsecvente ale altor standarde contabile. IFRS 18 intra in vigoare pentru
perioadele de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2027, aplicarea timpurie fiind permisa.
Aplicarea retroactiva este necesara atéat in situatiile financiare anuale, cat si in cele interimare.

B.2. Standardele/amendamentele care nu sunt inca in vigoare si nu au fost inca adoptate de Uniunea
Europeana

IFRS 19 Filiale fara raspundere publica: Informatii de prezentat (inclusiv amendamente). In mai
2024, IASB a emis IFRS 19 - Filiale fara raspundere publica: Informatii de prezentat si, in august 2025,
IASB a emis amendamente la IFRS 19. IFRS 19 (inclusiv amendamentele) intra in vigoare pentru
perioade anuale de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2027, aplicarea timpurie fiind permisa.
Conducerea a estimat ca aceste amendamente nu vor avea un impact semnificativ.

IAS 21 Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar: Conversia intr-o moneda de prezentare
hiperinflationistad (amendamente). in noiembrie 2025, IASB a emis amendamente la Conversia intr-
o moneda de prezentare hiperinflationistd care modifica IAS 21 Efectele variatiei cursurilor de schimb
valutar si intra in vigoare pentru perioade anuale de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2027,
aplicarea timpurie fiind permisa. Conducerea a estimat ca aceste amendamente nu vor avea un impact
semnificativ.

Amendament la IFRS 10 Situatii financiare consolidate si IAS 28 Investitiile in entitatile asociate
si in asocierile in participatie: Vanzarea sau aportul de active intre un investitor si entitatea
asociata sau asocierea in participatie. In decembrie 2015, IASB a amanat data intrarii in vigoare a
acestui amendament pe termen nedeterminat, in asteptarea rezultatului proiectului sdu de cercetare
privind metoda punerii in echivalenta.
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(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE
3.1 Declaratie de conformitate

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice
2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara asa cum au fost adoptate de UE, cu modificarile ulterioare.

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016, cu toate modificarile ulterioare, este in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (standardele contabile IFRS) adoptate de Uniunea
Europeana (UE), cu exceptia prevederilor IAS 21 Efectele variatiei cursului de schimb valutar privind moneda
functionala, cu exceptia prevederilor IAS 20 Subventii guvernamentale cu privire la recunoasterea veniturilor
din certificate verzi, cu exceptia prevederilor IFRS 15 Venituri din contracte cu clientii cu privire la tratamentul
contabil al taxelor de conectare la reteaua de distributie si cu exceptia tratamentului impozitului minim pe cifra
de afaceri.

3.2 Bazele intocmirii

Situatiile financiare consolidate au fost pregatite pe baza costului istoric, cu exceptia anumitor imobilizari
corporale care sunt evaluate la valoarea justa asa cum este explicat in politicile contabile. Costul istoric este in
general bazat pe valoarea justa a contraprestatiei efectuate in schimbul activelor.

Principalele politici contabile sunt:
Principiul continuitatii activitatii

Conducerea are la momentul aprobarii situatiilor financiare, o asteptare rezonabila ca Grupul are resurse
adecvate pentru a continua existenta operationala in viitorul previzibil. Astfel, ei continua sa adopte baza
contabilitatii continuitatii activitatii in Tntocmirea situatiilor financiare.

Moneda de prezentare

Aceste situatii financiare sunt prezentate in lei, care este moneda de prezentare a Grupului, precum si
moneda functionala a Societatii si a majoritatii filialelor Grupului. Situatiile financiare sunt prezentate in lei,
rotunjite, faré zecimale. Tranzactiile realizate intr-o moneda diferita de moneda functionald sunt exprimate in
moneda functionald prin aplicarea cursului de schimb de la data tranzactiei. Activele si datoriile monetare
exprimate in moneda functionala la sfarsitul exercitiului financiar sunt exprimate in lei la cursul de schimb de
la data respectiva. Activele si datoriile nemonetare evaluate la valoare justa intr-o moneda straina sunt
convertite Tn moneda functionald la cursul de inchidere de la data la care a fost stabilitd valoarea justa.
Elementele nemonetare care sunt masurate la cost istoric intr-o moneda straina vor fi convertite la rata de
schimb de la data tranzactiei.

Pierderile si castigurile din diferentele de curs valutar, realizate sau nerealizate, sunt prezentate in profitul si
pierderea aferente exercitiului respectiv.

In cadrul Grupului sunt incluse si companii care au moneda functionala HUF sau EUR, pentru care se aplica
conversia in lei la cursul de schimb de la data de raportare pentru active si datorii, Si la cursul mediu pentru
venituri si cheltuieli.. Diferentele rezultate sunt inregistrate prin alte elemente ale rezultatului global. Grupul
prezinta acest efect in situatia modificarilor capitalurilor proprii de mai sus ca ,Diferente de translatare”. in
general, reclasificarea in profit sau pierdere va avea loc numai atunci cand acest lucru este impus de IFRS.

Cursurile de schimb valabile la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 sunt:

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

EUR 5.0985 4.9741
usD 4.3417 47768
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3. POLITICI CONTABILE (continuare)
3.2 Bazele intocmirii (continuare)
Active si datorii pe termen scurt si pe termen lung

Grupul prezinta active si datorii n situatia pozitiei financiare pe baza clasificarii termen scurt / termen lung.
Un activ este curent atunci cand:

o se asteapta sa fie realizat sau intentionat sa fie vandut sau consumat in ciclul normal de
functionare

. este detinut in principal in scopul tranzactionarii

. se asteapta sa fie realizat in termen de doudsprezece luni de la perioada de raportare, sau

. constituie numerar si echivalente de numerar.

Toate celelalte active sunt clasificate ca imobilizate.

O datorie este pe termen scurt atunci cand:

. se asteapta sa fie achitata in ciclul normal de functionare

. este detinuta in principal in scopul tranzactionarii

. urmeaza sa fie decontata in termen de douasprezece luni de la perioada de raportare sau

. nu exista niciun drept neconditionat de a amana decontarea datoriei pentru cel putin douasprezece

luni dupa perioada de raportare
Activele si datoriile cu impozitul aménat sunt clasificate drept active si datorii pe termen lung.
Evaluarea la valoarea justa
Grupul evalueaza si recunoaste navele la valoarea justa (prezentate la categoria nave).

De asemenea, valorile juste ale instrumentelor financiare evaluate la cost amortizat sunt estimate in
scopul prezentarii informatiilor.

Valoarea justa este pretul care ar fi primit pentru a vinde un activ sau platit pentru a transfera o datorie
intr-o tranzactie obisnuita intre participantii din piata la data evaluarii. Evaluarea la valoarea justa se
bazeaza pe prezumtia ca tranzactia de vanzare a activului sau transferul datoriei are loc fie:

- pe piata principald pentru activ sau datorie, sau

- in absenta unei piete principale, pe cea mai avantajoasa piata pentru activ sau datorie.

Principala sau cea mai avantajoasa piata trebuie sa fie accesibila Grupului.

Valoarea justa a unui activ sau a unei datorii este evaluata utilizand ipotezele pe care participantii la piata

le-ar folosi atunci cand stabilesc pretul activului sau datoriei, presupunand ca participantii la piata
actioneaza in interesul lor economic.

O evaluare la valoarea justa a unui activ nefinanciar ia in considerare capacitatea unui participant la piata

de a genera beneficii economice prin utilizarea activului in cea mai buna utilizare a acestuia sau prin
vanzarea acestuia catre un alt participant la piata care ar folosi activul in cea mai buna utilizare.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.2 Bazele intocmirii (continuare)

Toate activele si datoriile pentru care valoarea justa este evaluatéd sau prezentata in situatiile financiare
sunt clasificate Tn cadrul ierarhiei valorii juste, descrise dupa cum urmeaza, pe baza celui mai scazut nivel
de intrare care este semnificativ pentru evaluarea la valoarea justa in ansamblu:

- Nivelul 1: preturi de piata pe piete active pentru active sau datorii identice

- Nivelul 2: date de intrare altele decéat preturile de piata cotate incluse in nivelul 1, care sunt
observabile pentru activ sau datorie, direct, sau indirect.

- Nivelul 3: datele de intrare sunt neobservabile pentru activ sau datorie.

Pentru activele si datoriile care sunt recunoscute in situatiile financiare pe o baza recurenta, Grupul
stabileste daca au avut loc transferuri intre niveluri din ierarhie, reevaluand categorizarea (pe baza
datelor de intrare de la nivelul cel mai scazut, care este semnificativ pentru evaluarea valorii juste ca
intreg) la sfarsitul fiecarei perioade de raportare.

Evaluatorii externi sunt implicati in evaluarea activelor semnificative. Implicarea evaluatorilor externi este
decisa anual de catre conducere. Criteriile de selectie includ cunostinte de piata, reputatie, independenta
si daca sunt mentinute standardele profesionale.

La fiecare data de raportare, conducerea analizeaza miscarile valorilor activelor si pasivelor care trebuie
reevaluate conform politicilor Grupului, verificand principalele date de intrare aplicate in cea mai recenta
evaluare si evaluand modificéarile din evaluarea anterioara.

In scopul prezentérii de informatii cu privire la valoarea justa, Societatea a stabilit clase de active si datorii
pe baza naturii, caracteristicilor si riscurilor activului sau datoriei si a nivelului ierarhiei valorii juste, dupa
cum s-a explicat mai sus.

3.3 Bazele consolidarii

Situatiile financiare consolidate includ situatiile financiare ale Grupului si ale entitatilor controlate de aceasta
(filialele) la fiecare 31 decembrie. Controlul se obtine atunci cand Societatea:

. are puterea asupra entitatii in care s-a investit;
. este expusa, sau are drepturi, la castiguri variabile din implicarea sa in entitatea in care s-a investit; si
. are capacitatea de a-si folosi puterea pentru a-si influenta castigurile.

Societatea reevalueaza daca controleaza sau nu o entitate in care s-a investit, daca faptele si circumstantele
indica faptul ca exista modificari la unul sau mai multe dintre cele trei elemente de control enumerate mai
sus.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.3 Bazele consolidarii (continuare)

Atunci cand Societatea detine mai putin de o majoritate a drepturilor de vot ale unei entitati in care s-a
investit, considera ca are control asupra entitatii in care s-a investit atunci cand drepturile de vot sunt
suficiente pentru a-i oferi capacitatea practica de a influenta unilateral activitatile relevante ale entitatii in care
s-a investit. Societatea ia In considerare toate faptele si circumstantele relevante pentru a evalua daca
drepturile de vot ale Grupului intr-o entitate in care s-a investit sunt suficiente sau nu pentru a-i conferi
control, inclusiv:

. dimensiunea drepturilor de vot detinute de catre Societate Tn raport cu méarimea si distributia detinerilor
celorlalti detinatori de drepturi de vot;

o potentiale drepturi de vot detinute de Societate, de alti detinatori de drepturi de vot sau de alte parti;
. drepturi care decurg din alte aranjamente contractuale; si
. orice alte fapte si circumstante suplimentare care indica faptul ca Societatea are sau nu capacitatea

efectiva de a influenta activitatile relevante in momentul in care trebuie luate decizii, inclusiv modele
de vot la adunarile anterioare ale actionarilor.

Consolidarea unei filiale incepe atunci cand Societatea obtine controlul asupra filialei si inceteaza atunci
cand Societatea pierde controlul filialei. Mai exact, rezultatele filialelor achizitionate sau cedate in cursul
anului sunt incluse in profit sau pierdere de la data la care Societatea castiga controlul pana la data la care
Societatea inceteaza sa controleze filiala.

Rezultatul global total al filialelor este atribuit actionarilor Grupului si intereselor care nu controleaza, desi
aceasta Tnseamna ca interesele care nu controleaza inregistreaza un deficit de sold.

Atunci cand este necesar, se efectueaza ajustari are situatiilor financiare ale filialelor pentru a aduce politice
lor contabile pe aceeasi linie cu cele folosite de alte societati ale Grupului.

Toate tranzactiile cu entitatile afiliate, soldurile, veniturile si cheltuielile sunt eliminate in intregime la
consolidare.

Interesele care nu controleaza in filiale sunt identificate separat de capitalurile proprii ale Grupului in
acestea. Acele interese ale actionarilor minoritari care prezinta interese care le confera titularilor o pondere
proportionala in activele nete la lichidare pot fi initial evaluate la valoarea justa sau la cota proportionala a
participatiilor minoritare din valoarea justa a activului net identificabil al entitatii dobanditoare. Evaluarea este
selectata in functie de fiecare achizitie in parte. Alte participatii minoritare sunt evaluate initial la valoarea
justa. Ulterior achizitiei, valoarea contabila a intereselor care nu controleaza este valoarea acelor interese la
recunoasterea initiala plus cota-parte a intereselor minoritare in modificarile ulterioare ale capitalului propriu.

Profitul sau pierderea si fiecare componenta a altor elemente ale rezultatului global sunt atribuite
proprietarilor Grupului si intereselor care nu controleaza. Rezultatul global total al filialelor este atribuit
proprietarilor Grupului si intereselor care nu controleaza, chiar daca acest lucru inseamna ca interesele care
nu controleaza au un sold pe minus.

Modificari in interesele Grupului in filialele existente

Modificarile n interesele Grupului in filialele existente care nu au drept efect pierderea controlului Grupului
asupra filialelor sunt contabilizate drept tranzactii de capital propriu. Valorile contabile ale intereselor
Grupului si interesele care nu controleaza sunt ajustate, iar valoarea justa a contraprestatiei achitate sau
primite este recunoscuta direct in capitalul propriu si atribuita actionarilor Grupului.

Atunci cand Grupul pierde controlul asupra unei filiale, un castig sau o pierdere se recunoaste in profit sau
pierdere, fiind calculat(a) ca diferenta intre: (i) suma dintre valoarea justa a contraprestatiei incasate si
valoarea justa a interesului pastrat si (ii) valoarea contabila anterioara a activelor (inclusiv fondul comercial),
si a datoriilor filialei si a intereselor care nu controleaza.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.4 Fondul comercial

Atunci cand activele filialei sunt evaluate la valoarea reevaluata sau la valoarea justa, castigurile sau
pierderile aferente acumulate sunt recunoscute in rezervele din reevaluare in cadrul altor elemente ale
rezultatului global. Pe masura ce imobilizarile corporale evaluate la valoarea justa sunt cedate, rezerva din
reevaluare aferenta activului respectiv este transferata rezultatului reportat.

Valoarea justa a oricarei investitii pastrate in fosta filiala atunci cand controlul a fost pierdut este considerata
valoarea justa la recunoasterea initiala pentru recunoasterea ulterioara conform IFRS 9 sau, daca este
cazul, costul recunoasterii initiale a unei investitii intr-o entitate asociata sau o entitate controlata in comun.

Fondul comercial provenit din achizitii este masurat la costul stabilit la data achizitiei intreprinderii, minus
deprecierea acumulata. daca este cazul.

Fondul comercial se evalueaza ca valoarea cea mai mare dintre valoarea contraprestatiei transferate,
valoarea oricaror interese minoritare in entitatea In care s-a investit si valoarea justa a intereselor detinute
anterior de dobanditor in entitatea Tn care s-a investit (daca exista) si valoarea neta a sumelor la data
achizitiei ale activelor identificabile achizitionate si a datoriilor asumate. Daca, dupa reevaluare, valoarea
neta a sumelor la data achizitiei ale activelor identificate achizitionate si a datoriilor asumate depaseste suma
contraprestatiei transferate, valoarea oricaror interese care nu controleaza in entitatea in care s-a investit si
valoarea justa a intereselor detinute anterior de dobanditor in entitatea in care s-a investit (daca exista),
excedentul este recunoscut imediat in profit sau pierdere drept castig din achizitia la pret avantajos.

Tn scopul testarii pentru depreciere, fondul comercial este alocat fiecareia dintre unitatile generatoare de
numerar ale Grupului (sau grupuri de unitati generatoare de numerar) care se preconizeaza ca vor beneficia
de sinergiile combinarii.

O unitate generatoare de numerar careia i-a fost alocat fondul comercial este testata in vederea deprecierii
anual, sau mai frecvent daca exista indicii ca unitatea poate inregistra depreciere. Daca valoarea
recuperabila a unitatii generatoare de numerar este mai mica decét valoarea sa contabild, initial, pierderile
din depreciere se aloca pentru a reduce valoarea contabila a fondului comercial alocat unitatii, iar apoi a
celorlalte active ale unitatii proportional cu valoarea contabila a fiecarui activ al unitatii. Pierderea din
deprecierea fondului comercial este recunoscuta direct in profit sau pierdere. Pierderea din deprecierea
fondului comercial recunoscuta nu se reia in perioadele ulterioare.

3.5 Investitii in entitatile asociate

O entitate asociata este o entitate asupra careia Grupul exercitd o influentd semnificativa si care nu este nici
filiala, nici interes Tntr-o asociere Tn participatiune. Influenta semnificativa inseamna puterea de a participa la
deciziile privind politicile financiare si de exploatare ale entitatii in care se investeste, ihsa nu exercitarea
controlului sau a controlului comun asupra acelor politici.

Rezultatele si activele si datoriile entitatilor asociate sunt incluse in aceste situatii financiare consolidate prin
metoda punerii in echivalenta, cu exceptia cazului in care investitia este clasificata ca fiind detinuta in
vederea vanzarii, caz in care este inregistrata conform IFRS 5. Conform metodei punerii in echivalenta,
investitia intr-o entitate asociata este recunoscuta initial in situatia consolidata a pozitiei financiare la cost si
apoi ajustata pentru a recunoaste cota Grupului din profitul sau pierderea si alte elemente ale rezultatului
global inregistrate de entitatea asociata.

La cedarea unei entitati asociate care duce la pierderea influentei semnificative a Grupului asupra
respectivei entitati asociate, orice investitie pastrata este evaluata la valoarea justa la data respectiva, iar
valoarea justa este considerata valoarea justa la momentul recunoasterii initiale ca imobilizare financiara
conform IFRS 9. Diferenta intre valoarea contabila anterioara a entitatii asociate atribuibile interesului pastrat
si valoarea sa justa este inclusa in calculul castigurilor sau pierderii la momentul cedarii entitatii asociate.
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Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)

3.6  Venituri din contractele cu clientii

in conformitate cu standardul IFRS 15, veniturile sunt recunoscute atunci cand clientul dobandeste controlul
asupra bunurilor sau serviciilor prestate, la suma care reflecta pretul la care se asteapta compania sa il
primeasca in schimbul acestor bunuri sau servicii.

Grupul a implementat urmatorii 5 pasi de analiza in recunoasterea veniturilor:

1) Identificarea contractului cu clientul.

2) Identificarea obligatiilor de executare din contract. Obligatile de executare sunt promisiuni intr-un
contract de a livra bunuri sau servicii care sunt distincte pentru clienti.

3) Determinarea pretului tranzactiei, fara reduceri, retururi, stimulente pentru vanzari si taxa pe valoarea
adaugata, pe care o entitate are dreptul sa il obtina drept compensatie pentru livrarea bunurilor sau
serviciilor promise Tn contract

4) Alocarea pretul tranzactiei fiecarei obligatii de executare pe baza preturilor individuale relative de
vanzare ale fiecarui bun sau serviciu distinct promis Tn contract. Atunci cand acest lucru nu poate fi
observat direct, pretul individual de vanzare relativ este estimat pe baza marjei cost-plus preconizate.

5) Recunoasterea veniturilor atunci cand obligatia de executare a fost indeplinita prin livrarea bunurilor sau
serviciilor promise clientului (atunci cand clientul are control asupra bunurilor sau serviciilor).

Grupul recunoaste venituri din urmatoarele stream-uri:
1) din servicii logistice
2) din vanzari de marfuri

3) din contracte de constructie.

Veniturile din contractele cu clientii sunt recunoscute atunci cand controlul bunurilor este transferat clientului
la o suma care reflecta contraprestatia la care Grupul se asteapta sa o primeasca in schimbul acelor bunuri.

Veniturile din serviciile logistice sunt recunoscute Tn timp, deoarece clientul beneficiaza de performanta
entitatii pe masura ce serviciile sunt prestate.

Veniturile se evalueaza pe baza contraprestatiei la care Grupul se asteapta sa aiba dreptul intr-un contract

cu un client si exclude sumele colectate in numele tertilor. Grupul recunoaste veniturile atunci cand transfera
controlul unui produs sau serviciu unui client.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.6  Venituri din contractele cu clientii (continuare)

Veniturile se evalueaza in conformitate cu clauzele contractuale. Veniturile din vanzari sunt reduse pentru
retururi, reduceri comerciale si alte reduceri similare. Regula de baza este ca preturile / tarifele sunt calculate
pe baza costurilor + profitului, Tn conditiile pietei. Preturile din port sunt mai stabile, contractate mai ales
anual, dar de obicei aceleasi pe o perioada mai lunga de timp. Tarifele pentru transport sunt mai stabile pentru
minereuri si o parte din substantele chimice, respectiv contracte valabile un an (sau mai mult), contractele spot
sunt calculate conform regulii de baza. Tarifele pentru cereale sunt agreate pentru principalele volume, pe
baza unui contract pe un an, tarifele fiind mai mari in timpul sezonului (iulie - decembrie) si mai mici in
extrasezon (ianuarie-iunie); contractele spot respecta regula de baza.

Preturile la transport sunt ajustate cu BAF (suprataxa de buncar) si LWS (suprataxa de apa mica).
Grupul are urmatoarele fluxuri de venituri.
3.6.1. Venituri din contracte de logistica

Veniturile din servicii logistice (transport, expeditie, operatiuni portuare) sunt recunoscute n timp n
conformitate cu conditiile contractuale:

Veniturile din serviciile logistice sunt recunoscute pe masura ce transportul este executat pe baza
urmatoarelor documente:

- documente de transport (conosament, alte documente de transport aferente);

- Documente care atesta operatiunea de descarcare de pe vehicule de transport, cum ar fi slepuri, nave
maritime sau operatiunea de incarcare a incarcarii marfurilor (cont la descarcare / Raport de iesire -
OTR / proiect de sondaj de descarcare);

- Pentru serviciile de transport in desfasurare la sfarsitul anului - veniturile sunt recunoscute deoarece
sunt executate in functie de procentul de executie a serviciului, iar valoarea recunoscuta se bazeaza
pe datele referitoare la pozitia navelor la sfarsitul anului.:

Grupul a concluzionat, in general, ca este principalul Tn aranjamentele sale privind veniturile, deoarece, de
reguld, isi asuma responsabilitatea pentru serviciile catre clientul final, negociaza pretul si isi asuma riscul de
neplata.

Veniturile se reflecta in segmentul expeditie (venituri generate de TTS (Transport Trade Services) SA,
Plimsoll zrt Ungaria si TTS (Transport Trade Services) gmbh Austria), segmentul transport fluvial (venituri
generate de CNFR NAVROM SA si Navrom Bac SRL) si segmentul operatiunilor portuare (venituri generate
de filialele Canopus Star SRL,TTS Operator SRL si Decirom din Constanta, filiala TTS Porturi Fluviale SRL
din Galati si filiala Port of Fajsz kft din Ungaria) detaliate in Nota 11. Segmentul expeditie este n principal
implicat in contractarea clientilor finali si subcontractarea lucrarilor care trebuie efectuate de furnizorii de
transport in principal din segmentul de transport fluvial, dar si furnizori terti. Operatiunile portuare ofera
servicii si pentru primele doua segmente, dar si pentru alti clienti terti. Veniturile sunt recunoscute in timp in
conformitate cu conditiile contractuale.

3.6.2 Vanzarea de bunuri

Veniturile din vanzarile de bunuri sunt recunoscute atunci cand controlul asupra bunurilor este transferat
fizic, in momentul in care clientul cumpara bunurile. Termenul normal de creditare este de 30 pana la 90 de
zile de la livrare.

3.6.3. Veniturile din servicii de constructii

Veniturile din servicii de constructii vor fi inregistrate la momentul livrarii catre clientul final si a acceptarii
acestuia. Pe masura ce proiectul este executat, costurile sunt capitalizate ca lucrari in curs.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.6  Venituri din contractele cu clientii (continuare)
3.6.3. Veniturile din servicii de constructii (continuare)

Grupul foloseste posibilitatea data de standard de a nu prezenta contractele semnate si nefinalizate la
31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024.

Grupul analizeaza daca exista alte promisiuni Tn contract care sunt obligatii de executare separate carora
trebuie sa li se aloce o parte din pretul tranzactiei. La determinarea pretului tranzactiei pentru vanzarea de
bunuri si servicii prestate, Grupul ia in considerare efectele contraprestatiei variabile, existenta unei
componente de finantare semnificative, contraprestatia nemonetara si contraprestatia platibila clientului
(daca exista).

Contravaloarea variabila

in cazul in care contraprestatia dintr-un contract include o suma variabila, Grupul estimeaza valoarea
contraprestatiei la care va avea dreptul in schimbul transferului bunurilor/serviciilor catre client.
Contraprestatia variabila este estimata la inceputul contractului si limitatd pana cand este foarte probabil ca
o reluare semnificativa a veniturilor in valoarea veniturilor cumulate recunoscute sa nu aiba loc atunci cand
incertitudinea asociata cu contraprestatia variabila este solutionata ulterior. Drepturile de penalizare dau
nastere unei contraprestatii variabile.

Unele contracte ale clientilor pentru servicii de transport includ clauze de penalizare care trebuie facturate
clientului pentru costurile suportate atunci cand clientul nu aduce bunurile la locul stabilit pentru transport in
timp util si exista costuri suportate de Grup pentru asteptare. Aceste venituri sunt recunoscute atunci cand
apar astfel de intarzieri, iar penalitatile sunt facturate clientului.

Active contractuale
Un activ contractual este recunoscut initial pentru veniturile obtinute din serviciile prestate, deoarece primirea
contraprestatiei este conditionata de finalizarea cu succes a serviciului. Dupa finalizarea serviciului si

acceptarea de catre client, suma recunoscuta ca active contractuale este reclasificata in creante comerciale.

Activele contractuale sunt supuse evaluarii deprecierii. Consultati politicile contabile privind deprecierea
activelor financiare.

Datorii contractuale
O datorie contractuala este recunoscuta daca se primeste o plata sau o platéa este scadenta (oricare dintre
acestea survine mai intai) de la un client inainte ca Grupul sa transfere bunurile sau serviciile aferente.

Datoriile contractuale sunt recunoscute ca venituri atunci cand Grupul si desfasoara activitatea conform
contractului (adica executa serviciul de transport pentru client).
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.7 Costuri cu beneficiile post-angajare
Plati pe baza de actiuni

Angajatii (directorii executivi si personalul-cheie) ai Grupului primesc o remuneratie sub forma de plati pe
baza de actiuni, pentru care presteaza servicii Tn schimbul instrumentelor de capitaluri proprii (tranzactii
decontate prin capitaluri proprii).

Tranzactii cu decontare prin capitaluri proprii

Costul tranzactiilor decontate pe baza de actiuni este determinat de valoarea justa la data la care se acorda,
utilizand un model de evaluare adecvat. Acest cost este recunoscut in cheltuielile cu salariile, impreuna cu o
crestere corespunzatoare a altor rezerve in capitalurile proprii, pe perioada in care sunt indeplinite conditiile
de serviciu si, dupa caz, conditiile de performanta (perioada de intrare n drepturi).

In cazul in care instrumentele de capitaluri proprii acordate se acorda imediat, contrapartea nu este obligata
sa incheie o anumita perioada de serviciu Thainte de a dobandi dreptul neconditionat la respectivele
instrumente de capitaluri proprii. In absenta unor dovezi contrare, entitatea trebuie sa presupuna ca serviciile
prestate de contraparte drept contrapartidd pentru instrumentele de capitaluri proprii au fost primite. n acest
caz, la data acordarii, entitatea trebuie sa recunoasca integral serviciile primite, cu o crestere
corespunzatoare a capitalurilor proprii.

Cheltuielile cumulate recunoscute pentru tranzactiile cu titluri proprii la fiecare data de raportare pana la data
intrarii Tn drepturi reflectd masura in care perioada de intrare in drepturi a expirat si cea mai buna estimare a
Companiei cu privire la numarul de instrumente de capital care vor intra in cele din urma in drepturi.
Cheltuiala sau creditul din profit sau pierdere pentru o perioada reprezinta miscarea cheltuielilor cumulate
recunoscute la inceputul si la sfarsitul acelei perioade si este recunoscuta in salarizare. Pentru tranzactiile
evaluate prin raportare la valoarea justa a instrumentelor de capitaluri proprii acordate, Grupul evalueaza
valoarea justa a instrumentelor de capitaluri proprii acordate la data evaluérii, pe baza preturilor pietei, daca
sunt disponibile, luand in considerare termenii si conditiile in baza carora au fost acordate respectivele
instrumente de capitaluri proprii.

3.8 Impozitarea
Cheltuiala cu impozitul pe profit reprezinta suma impozitului curent si a impozitului améanat.

Exista incertitudini cu privire la interpretarea reglementarilor fiscale complexe, modificari ale legilor fiscale si
cuantumul si calendarul veniturilor impozabile viitoare. Avand in vedere diversitatea relatiilor de afaceri si
caracterul longeviv si complexitatea acordurilor contractuale existente, diferentele care apar intre rezultatele
reale si ipotezele facute sau modificarile viitoare ale acestor ipoteze ar putea necesita ajustari viitoare la
veniturile si cheltuielile fiscale deja inregistrate.

Politica Grupului este sa recunoasca provizioane legate de taxe, in functie de estimari rezonabile, pe baza
consecintelor posibile ale controalelor fiscale din tarile in care opereaza. Valorile acestor provizioane de taxe
sunt stabilite in functie de factori diferiti, cum ar fi experienta cu alte controale fiscale similare si interpretari
diferite ale legislatiei fiscale de catre contribuabil si autoritatea fiscala responsabild. Asemenea diferente de
interpretare pot aparea ca urmare a unor situatii diferite depinzand de conditii existente in tara de domiciliu.
Cum Grupul estimeaza probabilitatea de litigiu si iesire de cash ulterioara legata de taxe improbabila, nici o
datorie posibila nu a fost identificata.

Activele cu impozitul amanat sunt recunoscute cu privire la pierderile fiscale neutilizate, Tn masura in care
este probabil sa fie disponibil profit impozabil, din care pot fi acoperite pierderile. Este nevoie de un nivel
ridicat de judecata din partea conducerii pentru a determina valoarea activelor cu impozitul amanat care
poate fi recunoscuta, in functie de calendarul probabil si nivelul profiturilor impozabile viitoare, precum si
strategiile de planificare fiscala viitoare.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.8 Impozitarea (continuare)
A. Impozitul curent

Impozitul curent se bazeaza pe profitul impozabil al anului. Profitul impozabil difera de profitul Thaintea
impozitarii raportat in situatia consolidata a profitului si pierderii, deoarece exclude elementele de venituri si
cheltuieli care sunt impozabile sau deductibile in alti ani si exclude de asemenea elementele care nu sunt
niciodata impozabile sau deductibile. Datoria Grupului cu impozitul curent este calculata utilizand ratele de
impozitare in vigoare sau aflate in mod substantial in vigoare la data raportarii.

Companiile cu cifra de afaceri mai mare de 50 milioane EUR trebuie sa plateasca un impozit pe cifra de
afaceri de minim (IMCA) 1 %, datorat daca impozitul pe profit trimestrial/anual calculat este sub nivelul minim
sau daca rezultatul fiscal trimestrial/anual (inainte de recuperarea pierderilor din anii anteriori) este o
pierdere. Impozitul minim pe cifra de afaceri este tratat ca o cheltuiala cu impozitul pe profit curent conform
OMFP 2844/2026 cu modificarile ulterioare. Conform legislatiei actualizate, procentul a fost redus la 0.5% in
2026 si va fi eliminat de la 1 ianuarie 2027.

B. Impozitul aménat

Impozitul amanat este recunoscut asupra diferentelor temporare dintre valoarea contabilad a activelor si
datoriilor in scopuri de raportare financiara si bazele corespunzatoare de impozitare. Datoriile cu impozitul
amanat nu sunt recunoscute pentru urmatoarele diferente temporare: recunoasterea initiala a activelor sau
datoriilor intr-o tranzactie care nu constituie o combinare de intreprinderi si care nu afecteaza nici profitul sau
pierderea impozabila si nici profitul sau pierderea contabila, si nici diferentele aferente investitiilor in filiale si
entitati controlate in comun in masura in care este probabil s& nu fie reluate in viitorul previzibil. In plus,
impozitul amanat nu este recunoscut in cazul diferentelor temporare aparute la recunoasterea initiala a
fondului comercial.

Impozitul améanat este masurat la ratele de impozitare estimate a fi aplicate diferentelor temporare in
perioada in care datoria este decontata sau activul este realizat, pe baza legilor in vigoare sau intrate Tn
vigoare in mod substantial pana la data raportarii (Romania 2025 si 2024: 16%).

Activele si datoriile cu impozitul aménat sunt compensate atunci cand exista un drept aplicabil de a le
compensa, si cand acestea privesc impozitele pe venit impuse de aceeasi autoritate fiscala aceleiasi entitati
fiscale impozabile, sau unor entitati fiscale diferite, iar acestea intentioneaza sa-si compenseze activele cu
impozitul amanat cu datoriile cu impozitul aménat pe baza neta sau activele si datoriile cu impozitul vor fi
realizate simultan.

O creanta privind impozitul aménat este recunoscuta pentru pierderi si credite fiscale neutilizate si diferente
temporare deductibile, in masura in care este probabil sa existe suficiente profituri impozabile asupra carora
sa poata fi utilizate. Este nevoie de un nivel ridicat de judecata din partea conducerii pentru a determina
valoarea activelor cu impozitul améanat care poate fi recunoscuta, in functie de calendarul probabil si nivelul
profiturilor impozabile viitoare, precum si strategiile de planificare fiscala viitoare. Activele cu impozitul
amanat sunt revizuite la fiecare data de raportare si sunt reduse in masura in care nu mai este probabil ca
beneficiul fiscal aferent va fi utilizat.

3.9 Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar includ numerar disponibil, depozite detinute la cerere la institutii
financiare, alte investitii pe termen scurt, extrem de lichide, cu scadente initiale de trei luni sau mai putin,
care sunt usor convertibile in sume cunoscute de numerar si care sunt supuse unui risc nesemnificativ a
modificarii valorii, precum si descoperit de cont bancar. Descoperitul de cont este prezentat in cadrul
imprumuturilor drept datorii pe termen scurt in situatia pozitiei financiare.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.10  Subventii guvernamentale nerambursabile

Subventiile guvernamentale nu sunt recunoscute pana cand nu exista o asigurare rezonabila ca
subventia va fi primita si toate conditiile atasate vor fi respectate de Grup.

Fondurile guvernamentale nerambursabile, a caror principala conditie este ca Grupul sa achizitioneze, sa
construiasca sau altfel sa obtina active imobilizate, sunt recunoscute ca venituri améanate in situatia
pozitiei financiare si prezentate ca ,subventii pentru investitii”. Venitul amanat este amortizat in situatia
rezultatului global in mod sistematic si rezonabil pe durata de viata utila a activelor aferente sau in
momentul in care activele dobandite din subventie sunt uzate moral sau cedate.

3.1 Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale utilizate in activitatea de productie sau pentru furnizarea de bunuri sau servicii, sau in
scopuri administrative, sunt prezentate in situatia pozitiei financiare la cost sau la valoarea justa la data
reevaluarii, mai putin amortizarea si orice pierderi cumulate din depreciere. Navele Grupului sunt inregistrate
la valoarea justa actualizata cu suficienta regularitate pentru a asigura prezentarea unei valori actualizate in
Situatia consolidata a pozitiei financiare. Restul imobilizarilor corporale sunt prezentate la cost mai putin
amortizarea si eventualele pierderi din depreciere

Imobilizarile corporale in curs de executie ce urmeaza a fi utilizate in productie sau administrativ sunt
evaluate la cost minus orice pierderi cumulate din depreciere. Costurile includ onorariile profesionale si,
pentru activele eligibile, costurile indatorarii capitalizate in conformitate cu politicile contabile ale Grupului.
Astfel de active sunt clasificate la categoriile respective de imobilizari corporale atunci cand sunt terminate
sau gata de utilizare pentru scopul in care au fost prevazute. Deprecierea acestor active, pe aceeasi baza ca
si alte active aflate in proprietate, incepe atunci cadnd activele sunt disponibile pentru utilizare in maniera
dorita de conducere.

Terenurile nu se amortizeaza.

Amortizarea elementelor de imobilizari corporale este inregistrata n situatia rezultatului global prin profitul
sau pierderea anului.

Amortizarea incepe atunci cand imobilizarile sunt pregatite pentru utilizare.

Imobilizarile corporale sunt evaluate la cost minus amortizarea acumulata si pierderile de valoare. Pentru
nave, incluse in categoria imobilizarilor corporale, se aplicd modelul de reevaluare. Acestea se amortizeaza
pe durata de viata estimata pentru aceste active, care sunt subiectul unei reevaluari cu suficienta
regularitate, pentru o asigurare a fatalului ca valoarea ramasa nu difera de valoarea de piata, raport ce este
emis de catre un membru ANEVAR.

Costurile ulterioare sunt incluse in valoarea contabila a activului sau sunt recunoscute ca activ separat, dupa
caz, numai atunci cand este probabil ca beneficiile economice viitoare asociate elementului sa revina
Grupului si costul elementului sa poata fi masurat in mod fiabil. Valoarea contabila a oricarei componente
contabilizate ca activ separat este derecunoscuta la inlocuire. Toate celelalte reparatii si intretineri sunt
inregistrate in contul de profit sau pierdere in perioada de raportare in care sunt suportate.

Amortizarea este inregistrata in asa fel incat sa se diminueze costul sau evaluarea activelor, minus valorile
reziduale, de-a lungul duratei lor estimate de viata, utilizdnd metoda liniard. Duratele estimate de viata util3,
valorile reziduale si metoda de amortizare sunt revizuite la sfarsitul fiecarei perioade de raportare, avand ca
efect modificari Th estimarile contabile viitoare.

Un element de imobilizare corporala nu mai este recunoscut la momentul cedarii sau atunci cand nu sunt
estimate beneficii economice din utilizarea continua a activului. Pierderea sau castigul provenit din vanzarea
sau cedarea unei imobilizari corporale este calculat(a) ca diferenta intre veniturile din vanzare si valoarea
neta contabila a activului si este recunoscut(a) in profitul sau pierderea Grupului.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)

3.11  Imobilizari corporale (continuare)

Duratele medii de viata utilizate pentru imobilizarile corporale sunt urmatoarele:

Ani
Constructii 20-60
Mobilier si alte imobilizari 2—- 8
Instalatii si echipamente 8-16
Nave 8-20
Activele cu drept de utilizare 10-30

3.12 Imobilizari necorporale achizitionate separat

Imobilizarile necorporale cu durate de viata determinate, achizitionate separat sunt raportate la cost minus
deprecierea si amortizarea acumulata. Amortizarea este calculata prin metoda liniard de-a lungul duratei de
viata utila. Durata de viata utila estimata si metoda de amortizare sunt revizuite la sfarsitul fiecarei perioade
de raportare, avand ca efect modificari in estimarile contabile viitoare.

In calculul amortizarii sunt folosite urmatoarele durate de viata utila:
Ani

Licente 1-5

3.13 Deprecierea imobilizarilor corporale si necorporale, altele decat fondul comercial

Imobilizarile necorporale cu o durata de viata utila nedeterminata, precum si imobilizarile necorporale care
nu sunt Tnca disponibile pentru utilizare sunt testate cel putin anual pentru depreciere, si ori de cate ori exista
indicii de depreciere a activului.

La finalul fiecarei date de raportare, Grupul revizuieste valorile contabile ale imobilizarilor corporale si
necorporale pentru a determina daca exista vreun indiciu ca acele active au suferit pierderi prin depreciere.
Daca exista un astfel de indiciu, suma recuperabila a activului este estimata pentru a determina marimea
pierderii prin depreciere (daca exista).

Atunci cand activul nu genereaza numerar, intrari care sunt independente de alte active, Grupul estimeaza
valoarea recuperabila a unitatii generatoare de numerar careia ii apartine activul.

Acolo unde poate fi identificata o baza de alocare consecventa, activele Grupului sunt de asemenea alocate
unor unitati individuale generatoare de numerar sau celui mai mic grup de unitati generatoare de numerar
pentru care se poate identifica o baza de alocare consecventa.

Valoarea recuperabila este cea mai mare valoare dintre valoarea justd minus costurile de vanzare si
valoarea de utilizare. In evaluarea valorii de utilizare, fluxurile viitoare estimate de numerar sunt scontate la
valoarea curenta utilizand o taxa de scont stabilita Thainte de impozitare, care reflecta evaluarile curente de
piata a valorii temporale a banilor si riscurile specifice activului, pentru care estimarile legate de fluxurile
viitoare de numerar nu au fost ajustate.

Daca valoarea recuperabila a unui activ (sau unitati generatoare de numerar) este estimata a fi mai mica
decét valoarea sa contabila, valoarea contabila a activului (sau a unitatii generatoare de numerar) este
redusa la nivelul valorii recuperabile. Deprecierea este recunoscuta imediat in profit sau pierdere, daca
activul relevant nu este contabilizat la o valoare reevaluata, caz in care deprecierea este tratata ca reducere
a reevaluarii.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)

3.13  Deprecierea imobilizarilor corporale si necorporale, altele decéat fondul comercial
(continuare)

Acolo unde deprecierea se reverseaza, valoarea contabild a activului (sau a unitatii generatoare de numerar)
este majorata la nivelul noii estimari a valorii sale recuperabile, dar astfel incat valoarea contabila crescuta
sa nu depaseasca valoarea contabila care ar fi fost stabilitd daca nu ar fi fost recunoscuta deprecierea
pentru activ (unitatea generatoare de numerar) in anii precedenti. O pierdere prin depreciere este
recunoscuta imediat in profit sau pierdere, cu exceptia cazurilor in care activul relevant este inregistrat la
valoarea reevaluata, caz in care pierderea prin depreciere este tratatd ca o descrestere prin reevaluare.

3.14 Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la cea mai micéa valoare dintre cost si valoarea realizabila neta. Costurile, inclusiv
o parte corespunzatoare cheltuielilor fixe si variabile indirecte sunt alocate stocurilor detinute prin metoda
cea mai potrivita clasei respective de stocuri, majoritatea fiind evaluata pe baza mediei ponderate. Valoarea
realizabild neté reprezinta pretul de vanzare estimat pentru stocuri minus toate costurile estimate pentru
finalizare si costurile aferente vanzarii

3.15 Provizioane

Politica Grupului este de a stabili provizioane, pe baza unor estimari rezonabile, pentru posibile consecinte
ale controalelor efectuate de autoritatile fiscale din judetele in care Tsi desfasoara activitatea. Valoarea
acestor provizioane depinde de diversi factori, cum ar fi experienta controalelor fiscale anterioare si
interpretarile diferite ale reglementarilor fiscale de catre entitatea contribuabila si autoritatea fiscala abilitata

Astfel de diferente de interpretare pot aparea intr-o mare varietate de aspecte, in functie de conditiile care
predomina in locul in care-si desfisoara activitatea Grupul. intrucat Grupul evalueaza ca probabilitatea
aparitiei unor litigii si a unor iesiri ulterioare de numerar pentru plata de taxe este improbabild, nu a
recunoscut nicio datorie contingenta.

Provizioanele sunt recunoscute atunci cand Grupul are o obligatie curenta (legald sau implicita) ca rezultat al
unui eveniment trecut, cand este probabil ca o intrare de resurse care Tncorporeaza beneficii economice sa
fie necesara pentru ca Grupul sa stinga obligatia si cand se poate face o estimare credibild a sumei obligatiei
respective.

Valoarea recunoscuta ca provizion este cea mai buna estimare a contravalorii necesare pentru decontarea
obligatiei actuale la finalul perioadei de raportare, luand in considerare riscurile si incertitudinile din jurul
obligatiei. Atunci cand un provizion este masurat folosind fluxurile de numerar estimate pentru a deconta
obligatia actuala, valoarea contabila a acestuia este valoarea actuala a acelor fluxuri de numerar (daca
efectul valorii-timp a banilor este semnificativ).

Atunci cand se asteapta ca unele sau toate beneficiile economice necesare pentru a deconta un provizion sa
fie recuperate de la terti, creanta este recunoscuta ca activ daca este aproape sigur ca rambursarea va fi
primita si ca valoarea creantei poate fi evaluata in mod fiabil.

Provizioane fiscale

Grupul nregistreaza provizionul fiscal curent referitor la evaluarea de catre conducere a sumei de impozit
datorate pentru pozitiile fiscale deschise, unde obligatiile rdman de stabilit cu autoritatile fiscale. Elementele
fiscale incerte pentru care se constituie un provizion se refera in principal la interpretarea legislatiei fiscale
privind aranjamentele incheiate de Grup. Din cauza incertitudinii asociate acestor elemente fiscale, exista
posibilitatea ca, la incheierea problemelor fiscale deschise la o data viitoare, rezultatul sa difere semnificativ.
Nu exista nicio astfel de problema deschisa cu autoritatile fiscale pentru Grup la data de 31 decembrie 2025
si 2024, pentru care ar fi necesar un provizion.

Contracte cu titlu oneros

Obligatiile actuale generate conform contractelor cu titlu oneros sunt recunoscute si evaluate ca provizioane.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.15 Provizioane (continuare)

Se considera ca un contract oneros exista acolo unde Grupul are un contract conform caruia costurile
inevitabile pentru indeplinirea obligatiilor contractuale depasesc beneficiile economice estimate a fi generate
de contract.

Garantii

Provizioanele pentru costurile estimate ale obligatiilor de garantie conform legislatiei locale cu privire la
vanzarea bunurilor sunt recunoscute la data vanzarii produselor relevante, la cea mai buna estimare facuta
de conducere in ceea ce priveste cheltuielile necesare pentru a deconta obligatia Grupului.

3.16 Utilizarea estimarilor

Intocmirea situatiilor financiare impune conducerii sa faca judecati, estimari si ipoteze care afecteaza sumele
raportate ale veniturilor, cheltuielilor, activelor si pasivelor, precum si prezentarea obligatiilor contingente, la
sfarsitul perioadei de raportare. Cu toate acestea, incertitudinea cu privire la aceste ipoteze si estimari ar
putea duce la rezultate care necesita o ajustare semnificativa a valorii contabile a activului sau a pasivului
afectat in perioadele viitoare.

Ipotezele cheie referitoare la incertitudinea surselor viitoare de estimare si a altor surse cheie de estimare la
data raportarii, care prezinta un risc semnificativ de a determina o ajustare semnificativa a valorilor contabile
ale activelor si pasivelor in urmatorul exercitiu financiar, sunt descrise in continuare. Grupul si-a bazat
ipotezele si estimarile pe parametrii disponibili la data intocmirii situatiilor financiare consolidate. Cu toate
acestea, circumstantele si ipotezele existente cu privire la evolutiile viitoare se pot modifica din cauza
schimbarilor din piatd sau a circumstantelor care sunt independente de grup. Astfel de modificari sunt
reflectate in ipoteze, atunci cand apar

Estimari contabile esentiale

Urmatoarele sunt estimarile esentiale pe care conducerea le-a folosit in aplicarea politicilor contabile ale
Grupului si care au un impact semnificativ asupra valorilor contabile recunoscute n situatiile financiare.

i) Recunoasterea veniturilor din servicii logistice

La sfarsitul fiecarei perioade de raportare, Grupul revizuieste situatia serviciilor in curs de executie si
inregistreaza veniturile din contractele cu clientii in functie de stadiul de executie procentuala al fiecarui
serviciu

ii) Durata de viata utila a imobilizarilor corporale si necorporale

Grupul revizuieste durata de viata estimata a imobilizarilor corporale si necorporale si valorile reziduale ale
navelor la sfarsitul fiecarei perioade anuale de raportare. Duratele de viata utild sunt prezentate in Nota 3.12
politici contabile privind imobilizarile corporale si necorporale.

iii)  Analiza de pierdere de valoare potentiala

Grupul analizeaza la sféarsitul fiecarei perioade de raportare fiecare unitate generatoare de numerar pentru
posibili indicatori de pierdere de valoare si acolo unde este cazul intocmeste analize de pierdere de valoare
pentru a verifica daca exista sau nu pierderi de valoare. Aceste analize includ informatii legate de piata si
asteptarile managementului pentru evolutia viitoare a businessului avand in vedere piata si strategia pentru
perioada urmatoare.

3.17 Aplicarea IFRS 9 Instrumente financiare

Activele financiare si datoriile financiare sunt recunoscute in situatia pozitiei financiare a Grupului atunci
cand Grupul devine parte la dispozitiile contractuale ale instrumentului.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)

3.17 Aplicarea IFRS 9 Instrumente financiare (continuare)

Activele financiare si datoriile financiare sunt evaluate initial la valoarea justa, cu exceptia creantelor
comerciale care nu au o componenta de finantare semnificativa, care sunt evaluate la pretul de
tranzactionare.

Costurile de tranzactionare care pot fi atribuite direct achizitionarii sau emiterii de active si datorii financiare
sunt adaugate la sau deduse din valoarea justa a activelor financiare sau a datoriilor financiare, dupa caz, la
recunoasterea initiala.

Active financiare

Toate achizitiile sau vanzarile obisnuite de active financiare sunt recunoscute si derecunoscute la data
tranzactionarii.

Activele financiare recunoscute sunt evaluate ulterior la cost amortizat. Activele financiare rezultate din
operatiunile principale ale Grupului sunt prezentate drept creante comerciale, in timp ce creantele din
operatiuni secundare, cum ar fi vanzarea navelor (imobilizari corporale), sunt prezentate drept creante
diverse.

(i) Cost amortizat si metoda dobanzii efective

Metoda dobanzii efective este o metoda de calcul al costului amortizat al unui instrument financiar si de
alocare a dobanzii pe perioada relevanta.

Pentru activele financiare, altele decat activele financiare achizitionate sau emise depreciate ca urmare a
riscului de credit (adica active care sunt depreciate ca urmare a riscului de credit la recunoasterea initiala),
rata efectiva a dobanzii este rata care actualizeaza exact incasarile viitoare de numerar estimate (inclusiv
toate comisioanele si punctele platite sau primite care formeazé o parte integranta a ratei dobanzii efective, a
costurilor de tranzactionare si a altor prime sau reduceri), cu exceptia pierderilor de credit preconizate, pe
durata de viata estimata a instrumentului de datorie sau, dupa caz, o perioada mai scurtd, pana la valoarea
contabila brutd a instrumentului de datorie la recunoasterea initiald. Pentru activele financiare achizitionate
sau emise depreciate ca urmare a riscului de credit, se calculeaza o rata a dobanzii efective ajustata la credit
prin actualizarea fluxurilor de numerar viitoare estimate, inclusiv a pierderilor de credit preconizate, la costul
amortizat al instrumentului de datorie la recunoasterea initiala.

Costul amortizat al unui activ financiar este suma la care activul financiar este evaluat la recunoasterea
initiald minus rambursarile principale, plus amortizarea cumulata utilizand metoda dobéanzii efective a oricarei
diferente intre suma initiala respectiva si valoarea la scadenta, ajustata cu orice provizion de pierdere.
Valoarea contabild bruta a unui activ financiar este costul amortizat al unui activ financiar Thainte de
ajustarea cu orice provizion de pierdere.

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute utilizand metoda dobanzii efective pentru instrumentele de datorie
evaluate ulterior la cost amortizat. Pentru activele financiare, altele decéat activele financiare achizitionate sau
emise depreciate ca urmare a riscului de credit, veniturile din dobanzi se calculeaza prin aplicarea ratei
dobanzii efective la valoarea contabila bruta a unui activ financiar, cu exceptia activelor financiare care au
devenit ulterior depreciate ca urmare a riscului de credit (a se vedea mai jos). Pentru activele financiare care
au devenit ulterior depreciate ca urmare a riscului de credit, veniturile din dobanzi sunt recunoscute prin
aplicarea ratei dobanzii efective la costul amortizat al activului financiar. Daca, in perioadele de raportare
ulterioare, riscul de credit al instrumentului financiar depreciat ca urmare a riscului de credit se
imbunétateste astfel incéat activul financiar sa nu mai fie depreciat ca urmare a riscului de credit, veniturile
din dobanzi sunt recunoscute prin aplicarea ratei dobanzii efective la valoarea contabila bruta a activului
financiar.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.17 Aplicarea IFRS 9 Instrumente financiare (continuare)

Pentru activele financiare achizitionate sau emise depreciate ca urmare a riscului de credit, Grupul
recunoaste veniturile din dobanzi aplicand rata dobanzii efective ajustata la credit la costul amortizat al
activului financiar de la recunoasterea initiala. Calculul nu revine la baza bruta, chiar daca riscul de credit al
activului financiar se imbunatateste ulterior, astfel incéat activul financiar sa nu mai fie afectat de credit.

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute in profit sau pierdere si sunt incluse in randul Venit financiar.
(ii) Deprecierea activelor financiare

Grupul recunoaste intotdeauna pierderile de credit preconizate pe toata durata de viata (ECL) pentru
creantele comerciale, activele contractuale si creantele de leasing. Pierderile de credit preconizate sunt
estimate utilizdnd o matrice de provizioane bazata pe experienta istorica a pierderii de credit a Grupului,
ajustata la factorii specifici debitorilor, conditiile economice generale si o evaluare atat a directiei curente, cat
si prognozate a conditiilor la data raportarii, inclusiv valoarea in timp a banilor, daca este cazul.

(iii) Datorii financiare si capitaluri proprii
Clasificare ca datorie sau capitaluri proprii

Instrumentele de datorie si de capitaluri proprii sunt clasificate fie ca datorii financiare, fie drept capitaluri
proprii, in conformitate cu fondul aranjamentelor contractuale si definitiile unei datorii financiare si a unui
instrument de capitaluri proprii.

Instrumente de capitaluri proprii

Un instrument de capitaluri proprii este orice contract care prezinta un interes rezidual in activele unei
entitati dupa deducerea tuturor datoriilor. Instrumentele de capitaluri proprii emise de Grup sunt
recunoscute la incasarile primite, net de costurile directe de emisiune.

Réascumpararea instrumentelor de capitaluri proprii ale Societatii este recunoscuta si dedusa direct Tn
capitaluri proprii. Niciun castig si nicio pierdere nu este recunoscut(a) in contul de profit si pierdere la
cumpadrarea, vanzarea, emiterea sau anularea instrumentelor de capitaluri proprii ale societatii.

Atunci cand Grupul schimba cu Tmprumutatorul existent un instrument de datorie in altul cu termenii
substantial diferiti, acest schimb este contabilizat ca o stingere a datoriei financiare initiale si
recunoasterea unei noi datorii financiare. in mod similar, Grupul contabilizeaza modificarea substantiala a
termenilor unei datorii existente sau a unei parti a acesteia ca o stingere a datoriei financiare initiale si
recunoasterea unei noi datorii. Se presupune ca termenii sunt substantial diferiti daca valoarea
actualizata a fluxurilor de numerar in cadrul noilor conditii, inclusiv orice comisioane platite net de orice
comisioane primite si actualizate utilizand rata efectiva initiala este diferita in proportie de cel putin 10%
fatd de valoarea actualizata a fluxurilor de numerar ramase ale datoriei financiare initiale. in cazul in care
modificarea nu este substantiald, diferenta dintre: (1) valoarea contabild a datoriei inainte de modificare;
si (2) valoarea actualizata a fluxurilor de numerar dupa modificare este recunoscuté in contul de profit si
pierdere drept castig sau pierdere din modificare in cadrul pozitiei Alte castiguri si pierderi.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.18 Contracte de leasing

Grupul evalueaza la inceputul contractului daca un contract este sau contine o componenta de leasing.
Adica, daca contractul confera dreptul de a controla utilizarea unui activ identificat pentru o perioada de timp
in schimbul unei contraprestatii.

Grupul ca locatar
i) Active cu drept de utilizare

Grupul recunoaste activele cu drept de utilizare la data inceperii contractului de leasing (adica data la
care activul suport este disponibil pentru utilizare). Activele cu drept de utilizare sunt evaluate la cost,
minus orice depreciere cumulata si pierderi din depreciere si ajustate pentru orice reevaluare a datoriilor
de leasing. Costul activelor cu drept de utilizare include suma datoriilor de leasing recunoscute, costurile
initiale directe suportate si platile de leasing efectuate la sau Thainte de data de incepere minus orice
stimulente de leasing primite.

Activele cu drept de utilizare sunt amortizate liniar pe perioada mai scurta dintre durata contractului si
durata de viata utila estimata a activelor.

Activele cu drept de utilizare sunt, de asemenea, supuse deprecierii. A se consulta politicile contabile din
nota 3 Deprecierea activelor nefinanciare.

ii) Datorii de leasing

La data inceperii contractului de leasing, Grupul recunoaste datoriile de leasing evaluate la valoarea
actualizata a platilor de leasing care urmeaza sa fie efectuate pe durata contractului de leasing. Platile de
leasing includ plati fixe minus orice stimulente de leasing de primit.

Platile variabile de leasing care nu depind de un indice sau o rata sunt recunoscute drept cheltuieli in
perioada in care are loc evenimentul sau conditia care declanseaza plata.

La calcularea valorii actuale a platilor de leasing, Grupul foloseste rata de imprumut incrementala la data
de incepere a leasingului, deoarece rata dobéanzii implicite Tn leasing nu este usor de determinat. Dupa
data inceperii contractului, valoarea datoriilor de leasing este maritd pentru a reflecta acumularea
dobénzilor si redusa cu platile de leasing efectuate. in plus, valoarea contabil& a datoriilor de leasing este
reevaluata daca exista o modificare, o modificare a perioadei de leasing, o modificare a platilor de leasing
(de exemplu, modificari ale platilor viitoare rezultate dintr-o modificare a unui indice sau a ratei utilizate
pentru a determina astfel de plati de leasing) sau o modificare a evaluarii unei optiuni de cumparare a
activului suport.

iii) Contractele de leasing pe termen scurt si leasingurile de active cu valoare redusa

Grupul aplica scutirea de la recunoasterea leasingului pe termen scurt la contractele sale de leasing pe
termen scurt (de exemplu, acele leasinguri care au un termen de leasing de 12 luni sau mai putin de la
data inceperii si nu contin o optiune de cumparare). Se aplica, de asemenea, scutirea de la
recunoasterea activelor cu valoare redusa pentru leasingul de echipamente care sunt considerate a fi de
valoare mica. Platile de leasing la contractele de leasing pe termen scurt si leasingul de active cu valoare
redusa sunt recunoscute drept cheltuieli pe baza liniara pe durata contractului de leasing.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.19 Active si datorii contingente

O datorie contingenta este:

- o posibila obligatie care decurge din evenimente anterioare si a céarei existenta va fi confirmata doar
de aparitia sau neaparitia unuia sau mai multor evenimente viitoare incerte care nu intra in totalitate
sub controlul Grupului; sau

- o obligatie prezenta care rezultd din evenimente trecute care nu este recunoscuta deoarece:

a. nu este probabil ca o iesire de resurse care Incorporeaza beneficii economice sa fie necesara
pentru decontarea obligatiei; sau
b. valoarea obligatiei nu poate fi evaluata suficient de credibil.

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare ale Grupului, dar sunt prezentate, cu
exceptia cazului in care posibilitatea unei iesiri de resurse care inglobeaza beneficii economice este redusa.

Un activ contingent este un activ posibil care rezulta din evenimente anterioare si a carui existenta va fi
confirmatd numai de aparitia sau neaparitia unuia sau mai multor evenimente viitoare incerte care nu se afla
in totalitate sub controlul Grupului.

Un activ contingent nu este recunoscut in situatiile financiare ale Grupului, dar este prezentat atunci cand
este probabila o intrare de beneficii economice.

3.20 Raportarea pe segmente

Un segment de exploatare este o componenta a unei entitati: care se angajeaza in activitati comerciale din
care poate castiga venituri si suporta cheltuieli (inclusiv venituri si cheltuieli legate de tranzactii cu alte
componente ale aceleiasi entitati) ale caror rezultate operationale sunt revizuite in mod regulat de catre
principalul factor decizional al entitatii sa ia decizii cu privire la resursele care urmeaza sa fie alocate
segmentului si sa evalueze performanta acestuia si pentru care sunt disponibile informatii financiare
sensibile.

Segmentele raportabile sunt segmente operationale sau agregari de segmente operationale care indeplinesc
criteriile specificate:

- veniturile raportate, atat din clientii externi, cat si din vanzarile sau transferurile intre segmente
reprezinta 10% sau mai mult din veniturile combinate, interne si externe, ale tuturor segmentelor
operationale, sau

- masura absoluta a profitului sau pierderii raportate este de 10 la suta sau mai mare din cea mai mare
valoare, in valoare absoluta, dintre (i) profitul raportat combinat al tuturor segmentelor operationale
care nu au raportat o pierdere si (ii) pierderea raportata combinata a tuturor segmentelor operationale
care au raportat o pierdere, sau

- activele reprezintd 10% sau mai mult din activele combinate ale tuturor segmentelor operationale.
Daca veniturile externe totale raportate de segmentele operationale constituie mai putin de 75% din
veniturile entitatii, segmentele operationale suplimentare trebuie identificate ca segmente raportabile (chiar
daca nu indeplinesc pragurile cantitative stabilite mai sus) pana cand cel putin 75% din veniturile entitatii
sunt incluse in segmentul raportabil.

Stabilirea preturilor de decontare intre segmente se face pe baze obiective.

Rezultatele, activele si datoriile aferente unui segment includ elemente ce pot fi alocate direct unui segment,
precum si elemente ce pot fi alocate pe o baza rezonabila.

Cheltuielile de capital aferente unui segment reprezinta totalul costurilor Tnregistrate pe parcursul perioadei
pentru achizitia imobilizarilor corporale si necorporale.
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4, VENITURI

Prezentam in continuare o analiza a veniturilor Grupului aferenta anului provenit din operatiuni continue:

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Venituri din prestarea de servicii 586.803.919 686.687.246
Venituri din vanzarea de marfa 41.174.614 34.162.954
Venituri din alte activitati 23.027.098 12.896.730
Venituri din vanzarea de produse finite 287.438 48.342
Total 651.293.069 733.795.272
Venituri pe segmente (nota 11) 651.293.069 733.795.272
Alte venituri de exploatare (nota 11) 3.824.350 7.827.199
Total venituri din contractele cu clientii 655.135.419 741.622.471

Pentru mai multe detalii, consultati si nota 11 Venituri de segment. Alte venituri din exploatare se refera la
consideratii variabile din contractele cu clientii, in principal penalitati. Venituri din alte activitati includ in
principal vanzari de fier vechi din dezmembrare nave si servicii adiacente serviciilor de baza - manevre.

Clasificarea veniturilor din vanzarea de servicii in 2025 in functie de momentul recunoasterii veniturilor.

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024

Venituri recunoscute in timp 580.572.821 688.546.922
Venituri recunoscute la un moment dat (vanzare de

marfuri, produse finite, venituri din constructii) 74.562.598 53.075.549

Total 655.135.419 741.622.471

5. ALTE CHELTUIELI

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Cheltuieli cu energia electrica 7.485.655 7.646.683
Cheltuieli cu reparatiile 9.900.311 15.346.202
Cheltuieli cu chiriile 3.054.820 7.601.483
Cheltuieli cu primele de asigurare 6.760.434 7.087.733
Cheltuieli cu formarea profesionala 593.248 608.134
Cheltuieli de transport 2.888.763 4.059.449
Cheltuieli cu taxe si comisioane 820.450 775.827
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 1.256.867 1.818.900
Cheltuieli de deplasare 713.419 567.122
Cheltuieli cu taxele postale si telecomunicatii 1.229.576 1.312.031
Cheltuieli cu taxele si impozitele 4.382.994 3.965.824
Total 39.086.537 50.789.388

Cheltuielile cu chiriile reprezintd inchiriere pe termen scurt de barje, macarale, gabarale pentru operatiuni

portuare in functie de necesitati.
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6. CHELTUIELI CU SALARIILE

Cheltuielile cu salariile si indemnizatiile

Contributia asiguratorie pentru munca

Alte cheltuieli privind asigurarile si protectia sociala
Valoarea tichetelor de masa acordate

Cheltuielile cu salariile aferente membrilor executivi

si non executivi

Total

7. ALTE CASTIGURI SI PIERDERI

Alte venituri

Venituri nete cu diferentele valutare

Venituri din reluarea ajustarilor pentru imobilizari corporale (nota

12)

Venit din reluarea ajustarilor pentru activele curente
Ajustarea valorii realizabile nete a stocurilor (nota 16)
Venituri / (cheltuieli) nete cu provizioanele pentru riscuri
Castig aferent activelor imobilizate cedate

Total

Cheltuieli nete cu diferentele valutare operationale
Cheltuieli cu ajustari pentru pierderile de credit

asteptate/debitori diversi

Venituri / (cheltuieli) nete cu provizioanele pentru riscuri

Alte cheltuieli administrative

Cheltuieli cu cedarea mijloacelor fixe

Total

Anul incheiat la

31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
152.749.924 181.305.124
3.675.007 4.671.567
5.5683.534 7.127.425
5.881.990 7.169.011
167.890.455 200.273.127
4.250.106 4.074.731
172.140.561 204.347.858

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
3.395.168 4.925.842
- 2.501.864
1.317.082 2.596.930
- 6.433.490

965.588 544.829

- 1.898.304
5.677.838 18.901.259

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
(4.419.625) -
(2.502.800) -

(116.397) -
(6.244.757) (6.905.770)
(2.366.192) (1.274.606)

(15.629.771) (8.180.376)

Alte cheltuieli administrative se refera in principal la penalitati contractuale.
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7. ALTE CASTIGURI SI PIERDERI (continuare)

Veniturile din reluarea ajustarilor pentru activele imobilizate includ reversari de provizioane pentru active care

erau in conservare si au fost vandute sau casate..

Reversarile de provizioane pentru active circulante se refera la active recuperate in cursul anului 2025.

Venitul net / (cheltuielile) din provizioane pentru riscuri si cheltuieli se refera, in principal, la provizionul
pentru concedii neefectuate pentru care valoarea si momentul platii nu sunt sigure.

8. CHELTUIELI/ VENITURI CU INVESTITII

Cota parte (pierdere)/profit din entitatile asociate
Alte venituri/ (cheltuieli) financiare

Total

Anul incheiat la

31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
(154.777) 269.608
(3.180) (561.143)
(157.956) (291.535)

Cota parte din entitatile asociate reprezinta rezultatul prezentarii investitiilor in asociati prin metoda punerii in

echivalenta in contul de profit si pierdere.

Pentru mai multe detalii privind Cheltuieli/venituri cu entitatile asociate, consultati nota 14.

9. VENITURI FINANCIARE

Venituri financiare

Total

Veniturile financiare se refera in principal la venituri din dobanzi.

CHELTUIELI FINANCIARE

Comisioane bancare

Dobanzi la Tmprumuturi

Dobéanzi din datoriilor de leasing aferente drepturilor de utilizare
a activelor

Diferente curs din activitatea de finantare

Total

33

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
2.275.429 5.836.623
2.275.429 5.836.623

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
(919.289) (888.326)
(5.344.326) (5.356.673)
(3.352.341) (35.594)
(1.552.280) (1.672)
(11.368.235) (6.282.265)
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10. IMPOZIT PE PROFIT

Rata de impozitare pentru reconcilierea de mai sus pentru anii 2025 si 2024 este 16% in Romania.

Diferente Impozit Diferente Impozit

temporare amanat temporare amanat

2025 2025 2024 2024

g (119.925.537) (19.188.586) (126.922.319) (20.307.571)

Imobilizari corporale

Provizion 3.771.319 603.411 3.654.926 584.788
Creante comerciale si alte

creante 1.121.775 179.484 445.375 71.260

Impozit améanat - (18.405.691) - (19.651.523)

Cheltuieli cu impozitul curent (nota 10.2)

Cheltuieli / (Venituri) cu impozitul amanat recunoscut
anul in curs (nota 10.1)

Total

in

Anul incheiat la

31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
9.532.300 14.398.605
(1.245.832) (351.821)
8.286.469 14.046.784

Cota de impozitare aplicata pentru reconcilierea de mai sus pentru anii 2025 si 2024 este de 16% in

Romania.

in cursul anului, Grupul a compensat suma de 4.167.184 lei (2024: 24.561.037 lei) din impozitul pe profit cu
sume reprezentand TVA de recuperat, in urma deciziilor de compensare emise de autoritatile statului. De
asemenea, Grupul a obtinut bonificatii la impozitul pe profit de 266.847 lei.

La 31 decembrie 2025, Grupul are un impozit pe profit datorat de 934.539 lei (2024: 705.647 lei) si o creanta
reprezentand impozit pe profit de recuperat, in suma de 11.337.174 lei (12.366.084 lei) rezultata ca efect al

aplicarii sistemului de plati anticipate.

10.1. Detalii privind impozitul amanat

Sold datorii cu impozitul amanat la 1 ianuarie
Impact impozit amanat aferent rezerve din reevaluare
Cheltuieli / (Venituri) aferente perioadei:

- generate de rezervele din reevaluare

- provizioane si alte creante

Impact total — contul de profit si pierdere

Sold datorii cu impozitul amanat la 31 decembrie

34

Anul incheiat la

31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
19.651.523 16.218.793
- 3.784.551
(1.118.985) (602.370)
(126.847) 250.549
(1.245.832) (351.821)
18.405.691 19.651.523
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10. IMPOZIT PE PROFIT (continuare)

10.2. Detalii privind impozitul pe profit

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

(Pierdere)/Profit inaintea impozitarii (2.231.274) 35.342.158
Impozit calculat la o rata de 16% (357.004) 5.654.745
Efectul cheltuielilor nedeductibile 1.5685.372 2.235.033
Efectul veniturilor neimpozabile (1.790.551) (402.005)
Efectul altor elemente similare veniturilor 1.214.918 83.569
Efectul altor elemente similare cheltuielilor (123.740) -
Credit fiscal (1.474.998) (2.288.121)
Efect IMCA 2.684.442 2.740.213
Impozit amanat activ aferent pierdere fiscald, nerecunoscut 6.548.030 6.023.350
Impozit curent aferent anului in curs 8.286.469 14.046.784

Creditul fiscal reprezinta bonificatii primite de la stat in conformitate cu legile OUG 33/2020 si 153/2020
reprezentand profit reinvestit, sponsorizari si bonificatii in functie de evolutia capitalurilor proprii.

La 31 decembrie 2025, Sucursala CNFR Navrom are pierderi fiscale in suma de 24.349.514 lei provenind
din anul 2025, care poate fi folosita pentru a reduce profitul impozabil cu maxim 70% din valoarea acestuia
intre anii 2026- 2030, si 32.619.428 lei provenind din anul 2024, care poate fi folosita intre anii 2025- 2029,
Pentru aceste pierderi nu a fost recunoscuta creanta cu impozitul amanat.

Linia aferenta Efect IMCA de mai sus reprezinta cheltuiala cu impozitul pe profit inregistrata de CNFR
Navrom conform legislatii fiscale ce prevede un impozit pe profit minim de 1% la cifra de afaceri pentru
companiile cu cifra de afaceri peste 50 mil EUR. CNFR Navrom a datorat exclusiv IMCA, intrucat activitatea
a generat pierdere fiscala.

11. INFORMATII PRIVIND SEGMENTAREA

Principalul obiect de activitate al Grupului este transportul de marfa pe Dunare si alte servicii complementare
aferente transportului de marfa, precum incarcarea, descarcarea si depozitarea marfurilor.

Informatiile raportate principalului factor de decizie in materie de operatiuni pentru alocarea resurselor si
evaluarea performantei segmentelor au in vedere tipul de activitati — expeditie, transportul fluvial, servicii de
operare portuara si alte servicii (reparatii ale flotei de transport, distributia de diverse bunuri (cherestea),
lucrari hidrotehnice, servicii de bunkeraj (alimentare a navelor cu combustibil).
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11. INFORMATII PRIVIND SEGMENTAREA (continuare)

Venituri si rezultate pe segmente

Prezentam in continuare analiza veniturilor si rezultatelor Grupului din operatiuni continue pe segmente raportabile:

Transport Operare
2025 Total Expeditie Fluvial Portuara Alte Intersegmente
Venituri 651.293.069 444.521.617 288.116.885 137.514.576 66.074.787 (284.934.796)
Alte venituri din exploatare 3.842.350 1.628.243 2.733.680 519.410 9.255 (1.048.238)
Costul bunurilor vandute (34.826.448) - (184.040) - (34.642.408) -
Cheltuieli cu consumabilele (72.084.476) (265.674) (58.697.423) (9.517.672) (3.659.904) 56.197
Amortizare si depreciere (86.339.638) (5.283.124) (48.043.716) (29.527.708) (3.485.090) .
Ambalaje consumate (4.043) - (2.391) (1.652) - B
Cheltuieli cu subcontractorii (233.682.294) (378.151.647) (90.777.286) (25.531.071) (11.019.342) 271.797.052
Cheltuieli cu remuneratiile personalului (172.140.561) (16.756.070) (81.369.173) (55.289.419) (18.725.899) -
Cheltuieli cu electricitatea (7.485.656) (230.095) (1.914.640) (4.527.985) (886.385) 73.449
Cheltuieli cu reparatiile (9.900.312) (2.093.673) (11.745.499) (3.869.195) (339.288) 8.147.343
Alte cheltuieli (21.700.569) (3.733.431) (9.885.598) (9.818.026) (2.798.757) 4.535.243
Alte castiguri 6.375.845 1.437.111 1.546.675 2.270.186 1.451.381 (329.508)
Alte pierderi (16.327.778) (5.342.440) (9.800.058) (1.574.962) (1.025.991) 1.415.673
Total rezultat de exploatare 7.019.489 35.730.817 (20.022.584) 646.482 (9.047.641) (287.585)
Venit din investitii financiare (157.956) - - - - -
Venituri financiare 2.275.428 - - - - -

Cheltuieli financiare
Rezultat brut

Cheltuiala cu impozitul pe profit

Rezultat net aferent anului atribuibil

(11.368.235)

(2.231.274)

(8.286.469)

(10.517.743)
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11. INFORMATII PRIVIND SEGMENTAREA (continuare)

Venituri si rezultate pe segmente

Transport Operare

2024 Total Expeditie Fluvial Portuara Alte Intersegmente
Venituri 733.795.272 535.373.622 346.900.524 153.113.475 65.256.100 (366.848.449)
Alte venituri din exploatare 7.827.199 6.363.027 6.164.681 599.976 149.599 (5.450.084)
Costul bunurilor vandute (27.808.623) - (246.617) - (27.562.006) -
Cheltuieli cu consumabilele (88.032.064) (270.427) (70.921.626) (12.654.421) (4.266.471) 80.881
Amortizare si depreciere (103.557.473) (4.348.283) (62.524.453) (33.662.572) (3.022.165) B
Ambalaje consumate (4.287) - (1.673) (2.238) (376) B
Cheltuieli cu subcontractorii (241.724.327) (443.818.773) (103.136.309) (32.217.784) (7.861.108) 345.309.647
Cheltuieli cu remuneratiile personalului (204.347.858) (17.138.531) (113.369.542) (59.006.727) (14.833.058) -
Cheltuieli cu electricitatea (7.646.684) (196.114) (2.099.509) (4.499.437) (906.394) 54.770
Cheltuieli cu reparatiile (15.346.203) (2.261.585) (18.388.546) (6.835.546) (399.603) 12.539.077
Alte cheltuieli (27.796.501) (4.293.392) (10.871.531) (15.202.800) (6.521.368) 9.092.590
Alte castiguri 19.587.369 4.372.553 12.404.132 4.166.977 1.123.239 (2.479.532)
Alte pierderi (8.866.486) (6.951.326) (3.920.537) (2.356.847) (1.112.075) 5.474.299
Total rezultat de exploatare 36.079.335 66.830.771 (20.011.006) (8.557.944) 44.314 (2.226.800)
Venit din investitii financiare (291.535)

Venituri financiare 5.836.623

Cheltuieli financiare (6.282.265)

Profit brut 35.342.158

Cheltuiala cu impozitul pe profit

Profitul anului atribuibil

(14.046.784)

21.295.374
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11. INFORMATII PRIVIND SEGMENTAREA (continuare)
Venituri si rezultate pe segmente
Prezentam in continuare analiza veniturilor si rezultatelor Grupului din operatiuni continue pe segmente raportabile:

Politicile contabile aferente segmentelor raportabile sunt aceleasi ca politicile contabile ale Grupului descrise la nota 3.

Transport Operare
2025 TOTAL Expeditie Fluvial Portuara Altele Intersegmente
Total 651.293.069 444.521.617 288.116.885 137.514.576 66.074.787 (284.934.796)
Servicii - Produse agricole 147.476.719 110.428.162 62.391.532 62.615.815 - (87.958.790)
Servicii - Produse chimice 93.217.799 67.375.721 44.391.928 40.414.999 - (58.964.849)
Servicii - Produse Minerale 268.746.595 235.677.986 121.699.952 28.182.613 - (116.813.955)
Alte servicii de transport 26.352.227 - 26.352.227 - - -
Alte servicii 115.499.729 31.039.749 33.281.246 6.301.149 66.074.787 (21.197.201)

Transport Operare
2024 TOTAL Expeditie Fluvial Portuara Altele Intersegmente
Total 733.795.272 535.373.622 346.900.524 153.113.474 65.256.100 (366.848.448)
Servicii - Produse agricole 257.082.353 225.986.561 124.011.954 84.798.917 - (177.715.079)
Servicii - Produse chimice 90.961.487 59.886.372 35.634.638 43.156.702 - (47.716.225)
Servicii - Produse Minerale 244.838.646 205.498.412 135.016.975 17.545.914 - (113.222.655)
Alte servicii de transport 32.613.303 - 32.613.303 - - -
Alte servicii 108.299.483 44.002.277 19.623.654 7.611.941 65.256.100 (28.194.489)

Alte servicii pentru segmentul Altele includ, Tn principal, venituri vanzare cherestea, venituri ale santierelor navale, dragare si alte lucrari hidrotehnice, servicii de

bunkeraj.

Alte servicii de transport — segmentul Transport Fluvial include veniturile din trecerea cu bacul (inclus in Venituri din prestarea de servicii in nota 4).

Alte servicii pentru segmentele Expeditie, Transport Fluvial si Operare Portuara reprezinta alte activitati/ servicii care nu se refera la cele 3 tipuri de produse,

fnainte de eliminarile Intersegment si includ servicii de transport feroviar, vanzari de fier vechi rezultat din dezmembrare nave.
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11. INFORMATII PRIVIND SEGMENTAREA (continuare)

Active si datorii pe segmente

Active pe segmente

Expeditie
Transport Fluvial
Operare Portuara
Altele

Total active pe segmente

Active nealocate
Investitii Tn asociati

Total active

Datorii pe segmente

Expeditie
Transport Fluvial
Operare Portuara
Altele

Total datorii pe segmente

Datorii nealocate

Imprumuturi pe termen lung
Datorii cu impozitul amanat
Datorii cu leasingul financiar
Imprumuturi pe termen scurt
Alte datorii pe termen lung
Alte datorii pe termen scurt

Total datorii

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
175.474.277 177.645.271
625.704.165 677.080.049
466.292.323 361.174.068

54.172.192 51.159.561

1.321.642.957

1.267.058.949

8.491.568

8.981.606

1.330.134.525

1.276.040.555

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
22.524.093 15.260.826
33.589.067 37.770.874
72.897.124 28.926.612
12.902.947 8.169.840

141.913.231 90.128.152

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
101.121.820 54.021.478
18.405.691 19.651.523
802.526 1.093.706
50.944.850 56.071.755
313.188.118 220.966.614
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11. INFORMATII PRIVIND SEGMENTAREA (continuare)

Pentru monitorizarea performantei segmentelor si alocarea resurselor pe segmente:

- toate activele sunt alocate altor segmente raportabile, mai putin participatiile in entitatile asociate,
activele clasificate ca detinute ih vederea vanzarii si activele cu impozitul amanat;

- toate datoriile sunt alocate altor segmente raportabile, mai putin imprumuturile, alte datorii financiare,

datorii cu leasing-urile si impozitele amanate.

Alte informatii privind segmentarea

Amortizare 2025 2024
Expeditie 5.283.124 4.348.283
Transport Fluvial 48.043.716 62.524.453
Operare Portuara 29.527.708 33.662.572
Altele 3.485.090 3.022.165
86.339.638 103.557.473

Intrari de active imobilizate nete de
puneri in functiune din investitii in curs 2025 2024
Expeditie 650.295 6.214.086
Transport Fluvial 24.131.411 101.375.300
Operare Portuara 152.031.607 30.947.361
Altele 5.805.091 6.352.944
182.618.404 144.889.691

Pentru anul 2025, din totalul de 182.618.404 lei, 51.752.372 lei reprezinta active-drepturi de utilizare, iar
130.866.032 lei imobilizari corporale si necorporale.

Reconcilierea informatiilor din segmente cu Situatia consolidata a profitului sau a pierderii si a altor elemente

ale rezultatului global:

31 Decembrie, 31 Decembirrie,

Informatii pe segmente 2025 2024
Alte castiguri 6.375.845 19.587.369
Alte pierderi (16.327.778) (8.866.486)
Total (9.951.933) 10.720.883
Situatia consolidata a profitului sau a pierderii

Alte castiguri 5.677.838 18.901.259
Alte pierderi (15.629.771) (8.180.376)
Total (9.951.933) 10.720.883
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12.  IMOBILIZARI CORPORALE

COST
Sold la 1 ianuarie 2025

Cresteri

Transferuri
Cedari

Sold la 31 decembrie 2025

AMORTIZARI ACUMULATE

Sold la 1 ianuarie 2025

Cheltuieli cu amortizarile

Cedari

(Reversare)/ constituire
ajustari de valoare

Sold la 31 decembrie 2025

VALOARE CONTABILA
NETA

La 31 decembrie 2024
La 31 decembrie 2025

Imobilizari
corporale in
curs de
executie si
Mobilier si avansuri Drept de
Instalatii si alte pentru utilizare
Terenuri Constructii echipamente Nave imobilizari mijloace fixe (ROU) Total
13.848.079 308.543.848 309.754.182 526.582.007 5.496.442 66.842.047 904.584 1.231.971.189
- 91.589 3.095.581 1.158.625 324.430 126.214.815 51.752.372 182.637.412
19.286 2.237.664 11.884.588 48.229.792 930.824 (63.302.154) - -
- 56.866 2.032.271 7.897.344 174.587 481.844 - 10.642.912
13.867.365 310.816.235 322.702.080 568.073.080 6.577.109 129.272.864 52.656.956 1.403.965.689
211.569 75.663.458 163.988.464 - 3.569.374 - 296.379 243.729.244
12.987 11.079.436 24.711.219 46.529.908 633.285 - 3.124.341 86.091.176
- 28.663 1.497.928 431.642 145.948 - - 2.104.181
- - (1.317.081) - - - - (1.317.081)
224.556 86.714.231 185.884.674 46.098.266 4.056.711 - 3.420.720 326.399.158
13.636.510 232.880.390 145.765.718 526.582.006 1.927.069 66.842.047 608.206 988.241.946
13.642.809 224.102.004 136.817.406 521.974.814 2.520.398 129.272.864 49.236.236 1.077.566.531

Reconcilierea informatiilor din nota 12 cu Situatia consolidata a pozitiei financiare
Situatia consolidata a pozitiei financiare

Imobilizari corporale

Drept de utilizare active
Total

2025

1.028.330.295
49.236.236
1.077.566.531

2024
987.633.741
608.206
988.241.946
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12. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

COST

Sold la 1 ianuarie 2024
Cresteri

Transferuri

Cedari

Impact reevaluare reversare
amortizare prin cost

Impact net reevaluare

Sold la 31 decembrie 2024

AMORTIZARI ACUMULATE

Sold la 1 ianuarie 2024

Cheltuieli cu amortizarile

Cedari

(Reversare)/ constituire
ajustari de valoare

Impact reevaluare reversare

amortizare

Sold la 31 decembrie 2024

VALOARE CONTABILA

NETA

La 31 decembrie 2023
La 31 decembrie 2024

Imobilizari

corporale in

curs de

executie si

avansuri Drept de
Instalatii si Mobilier si alte pentru utilizare

Terenuri Constructii echipamente Nave imobilizari mijloace fixe (ROU) Total
13.782.025 288.809.811 279.908.529 571.662.065 5.137.233 76.679.146 904.584 1.236.883.392
- 963.183 5.006.099 - 628.449 138.291.958 - 144.889.690
66.054 18.856.511 29.117.541 100.088.951 - (148.129.057) - -
- 85.657 4.277.988 1.240.948 269.241 - - 5.873.834
- - - (167.581.504) - - - (167.581.504)
23.653.443 - - - 23.653.443
13.848.079 308.543.848 309.754.182 526.582.007 5.496.442 66.842.047 904.584 1.231.971.188
199.643 62.126.541 142.765.471 105.297.211 3.237.260 - 105.940 313.732.068
11.926 13.597.308 25.824.079 63.052.047 555.030 - 190.439 103.230.828
- 60.391 2.007.045 767.753 220.027 - - 3.055.216
- - (2.594.042) - (2.889) - - (2.596.930)
- - - (167.581.505) - - - (167.581.505)
211.569 75.663.458 163.988.464 - 3.569.374 - 296.379 243.729.244
13.582.382 226.683.270 137.143.058 466.364.854 1.899.973 76.679.146 798.644 923.151.327
13.636.510 232.880.390 145.765.718 526.582.006 1.927.069 66.842.047 608.206 988.241.946
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12. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

La 31 decembrie 2025, s-au reversat ajustari de valoare pentru echipamente si instalatii in valoare de
1.317.081 lei aferente echipamentelor in conservare. In cursul anului 2025, au fost capitalizate costuri de
finantare in valoare de 1.216.186 lei (2024: 0 lei).

La 31 decembrie 2024 au fost reevaluate mijloacele fixe din clasa instalatii si echipamente, respectiv categoria
nave de transport de catre societatea ELF Expert, membru ANEVAR. Metoda utilizata de evaluator a fost
abordarea prin cost de inlocuire. Evaluatorul a realizat si un test de pierdere de valoare, deoarece a folosit si
metoda prin cost. Impactul a fost o crestere de 23.653.443 lei . Valoarea amortizarii cumulate in suma de
167.581.504 lei a fost anulata la inregistrarea reevaluarii. Pentru navele de transport s-a efectuat o analiza de
pierdere de valoare ca parte a raportului de reevaluare avand in vedere ca raportul a folosit abordarea prin
cost pentru majoritatea activelor. Analiza de pierdere de valoare este construita pe bugete prudente
considerand estimarile managementului legate de rezultatele pentru perioadele urmatoare considerand un
cost mediu al capitalului de 11.25%, rata de crestere in perpetuitate de 2.99% si rata de capitalizare de 8.26%.
Nu exista indicatori specifici de depreciere care sa indice necesitatea efectuarii unei analize generale a
deprecierii.

La 31 decembrie 2025, avand in vedere ca pentru segmentul Transport Fluvial s-a inregistrat pierdere atat
pentru anul 2025 cat si pentru anul 2024, s-a realizat o analiza de pierdere de valoare pentru imobilizarile
corporale detinute, in valoare contabila de 583.035.320 lei. S-a concluzionat ca nu este necesara inregistrarea
unei cheltuieli de depreciere pe baza proiectilor managementului privind fluxurile de numerar pentru
perioadele urmatoare.

La 31 decembrie 2025 valoarea recuperabila este de 597.301.365 lei. Estimarile considera o crestere a cifrei
de afaceri intre 6% si 13% in urmatorii 5 ani cu un EBITDA margin de 23% in medie in urmatorii 5 ani. S-a
utilizat o crestere in perpetuitate de 2.5% si o rata de actualizare de 11.25%. Reducerea cu 1% a EBITDA
margin anual nu genereaza depreciere. De asemenea o rata de actualizare de 11.75% la o rata de crestere
in perpetuitate de 2.5% nu ar genera pierdere de valoare ca rezultat al modelului.

Pentru imobilizarile corporale in valoare de 27.931.546 lei detinute de Navrom Shipyard la 31 decembrie 2025,
s-a efectuat o analiza de pierdere de valoare prin raportarea la valoarea de piata. Nu a rezultat pierdere de
valoare ca urmare a acestei analize. Principalele estimari folosite in analiza de pierdere de valoare se refera
la valoarea chiriilor potentiale pentru metoda capitalizarii veniturilor, deprecierea fizica si externa pentru
echipamentele specializate.

Pentru valoarea contabila neta a activelor imobilizate gajate la 31 decembrie 2025, a se vedea nota 22.

In cursul anului 2025, Grupul a recunoscut contracte de leasing (concesiune) pentru terenuri pentru care a
recunoscut active- drepturi de utilizare de 51.752.372 lei. Contractele au perioade de valabilitate intre 20 si 30
de ani. Pentru aceste concesiuni, Grupul a indeplinit obligatiile de investitii stabilite pentru anul 2025. Datoriile
de leasing aferente sunt prezentate in Nota 22.

in 2025 miscarile aferente activelor din drepturi de utilizare sunt detaliate dupa cum urmeaza:

Drepturi de utilizare Autoturisme Terenuri Total

Sold initial cost 904.584 - 904.584
Cresteri 452 51.751.920 51.752.372
Reduceri - - -
Sold final cost 905.036 51.751.920 52.656.956
Sold initial 296.379 - 296.379
amortizare

Cresteri 190.513 2.933.828 3.124.341
Reduceri - - -
Sold final amortizare 486.892 2.933.828 3.420.720
Valoare contabila 418.144 48.818.092 49.236.236
neta
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12. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Reconcilierea platilor pentru achizitiile de imobilizari corporale si necorporale pentru anul 2025 prezentate
fluxurile de numerar:

Aditii de Imobilizari corporale (nota 12) (182.637.412)
Mai putin intrarile de active-drepturi de utilizare 51.752.372
Aditii de Imobilizari necorporale (215.313)
Diminuarea soldului de furnizori de imobilizari corporale si necorporale (10.580.381)
Plati pentru achizitii de imobilizari corporale si necorporale (141.680.734)

13. FOND COMERCIAL

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

COST 2025 2024
Sold la inceputul anului 32.319.054 32.319.054
Achizitie Tn timpul anului - -
Sold la sfarsitul anului 32.319.054 32.319.054

Grupul defineste si gestioneaza segmentele operationale ca unitati generatoare de numerar. Exista sapte
unitati generatoare de numerar: expediere, transport fluvial, operare portuara, Decirom, Agrimol, Navrom
Shipyard si Superquatro ( ultimele 3 fiind inclusse in segmentul de activitate- Altele). Fondul comercial este
alocat unitatilor generatoare de numerar conform mai jos.

Fondul comercial la nivel de unitate generatoare :

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Expeditie 2.230.379 2.230.379
Transport Fluvial - -
Operare Portuara 1.616.224 1.616.224
Altele - -
Decirom 28.472.451 28.472.451
Total 32.319.054 32.319.054
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13. FOND COMERCIAL (continuare)

in 2023, Grupul a achizitionat compania Decirom SA pentru care a fost recunoscut un fond comercial in
valoare de 28.472.451 lei. Filiala este inclusa in segmentul de operare portuara.

La 31 decembrie 2024 si 2025, Grupul a efectuat o analizé de depreciere a fondului comercial si a
concluzionat ca nu este necesar sa se inregistreze o cheltuialad de depreciere pe baza proiectiilor
managementului privind fluxurile de numerar pentru perioadele urmatoare.

Pentru Decirom s-a efectuat separat analiza de depreciere, deoarece este considerata ca o unitate
generatoare de numerar separata.

La 31 decembrie 2025, valoarea recuperabila a unitatii generatoare de numerar Decirom conform modelului
de depreciere realizat este de 129.335.010 lei. Valoarea recuperabila a fost determinata pe baza calculului
valorii de utilizare utilizand previziunile fluxului de numerar din bugetele financiare aprobate de conducerea
superioara pentru o perioada de cinci ani, inclusiv sinergiile proiectate cu Grupul.

Estimarile pentru veniturile luate in considerare in modelul DCF sunt prudente bazate pe o rata de crestere
de 3.5%-9% avand in vedere viteza echipamentelor modernizate. Rata de actualizare Tnhainte de impozitare
aplicata proiectiilor fluxurilor de numerar este de 12%, iar fluxurile de numerar dincolo de perioada de 5 ani
sunt extrapolate folosind o rata de crestere de 2.5%. Analiza nu a generat o pierdere din depreciere.

Ipoteze cheie utilizate n calculele valorii de utilizare si sensibilitatea la modificarile ipotezelor:

Calculul valorii de utilizare pentru fondul comercial Decirom este cel mai sensibil la cresterea cifrei de
afaceri, estimari ale marjelor EBITDA, WACC, rata de crestere pe perpetuitate.

Grupul a considerat ca aspectele legate de clima nu sunt ipoteze cheie in modelul de depreciere, dar Grupul
a luat in considerare toate impacturile legate de aspectele climatice in construirea modelului.

Marja EBITDA este estimata sa creasca la 10-32 % Tn urmatorii ani folosind viteza si eficienta
echipamentelor detinute pentru a opera volume din ce in ce mai mari pentru clientii sai vechi si clientii TTS
Group. Bugetele folosite anul acesta considera cresteri de EBITDA mai mici comparativ cu cele de anul
trecut considerand realitatile economice actuale. O scadere cu 1% a EBITDA mediu considerat in model nu
ar genera inca o pierdere din depreciere.

Costul mediu (WACC) utilizat Tn model este reprezentativ pentru industrie si riscul legat de client. O crestere
de 0,5% a ipotezei ar genera o pierdere din depreciere.

Rata de crestere perpetuitate de 2.5% este sub inflatia asteptata. O scadere la 2% tot nu ar genera o
pierdere din depreciere.

La 31 decembrie 2024, valoarea recuperabila a unitatii generatoare de numerar Decirom conform modelului
de depreciere realizat este de 122.418.535 lei. Valoarea recuperabila a fost determinata pe baza calculului
valorii de utilizare utilizand previziunile fluxului de numerar din bugetele financiare aprobate de conducerea

superioara pentru o perioada de cinci ani, inclusiv sinergiile proiectate cu Grupul.

Estimarile pentru veniturile luate in considerare ih modelul DCF sunt prudente bazate pe o rata de crestere
de 5%-9% avand in vedere viteza echipamentelor modernizate. Rata de actualizare inainte de impozitare
aplicata proiectiilor fluxurilor de numerar este de 11,5%, iar fluxurile de numerar dincolo de perioada de 5 ani
sunt extrapolate folosind o rata de crestere de 3.5%. Analiza nu a generat o pierdere din depreciere.

Ipoteze cheie utilizate in calculele valorii de utilizare si sensibilitatea la modificarile ipotezelor:

Calculul valorii de utilizare pentru fondul comercial Decirom este cel mai sensibil la cresterea cifrei de
afaceri, estimari ale marjelor EBITDA, WACC, rata de crestere pe perpetuitate.

Grupul a considerat ca aspectele legate de clima nu sunt ipoteze cheie Tn modelul de depreciere, dar Grupul
a luat In considerare toate impacturile legate de aspectele climatice in construirea modelului.
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13. FOND COMERCIAL (continuare)

Marja EBITDA este estimaté s& creascé la 19-30 % in urmatorii ani folosind viteza si eficienta
echipamentelor detinute pentru a opera volume din ce in ce mai mari pentru clientii sai vechi si clientii TTS
Group. Bugetele folosite anul acesta considera cresteri de EBITDA mai mici comparativ cu cele de anul
trecut considerand realitatile economice actuale. O scadere cu 1% a EBITDA mediu considerat in model nu
ar genera inca o pierdere din depreciere.

Costul mediu (WACC) utilizat In model este reprezentativ pentru industrie si riscul legat de client. O crestere
de 0,5% a ipotezei ar genera o pierdere din depreciere.

Rata de crestere perpetuitate de 3.5% este sub inflatia asteptata. O scadere la 3% tot nu ar genera o
pierdere din depreciere.

Pentru Expeditie si Operatiuni portuare au fost efectuate exercitii similare de depreciere la 31 decembrie
2025 si 2024 folosind bugetele pentru urmatorii 5 ani. Bugetele sunt construite pe baza celor mai bune
estimari ale managementului luand Tn considerare rezultatele istorice dar si tendintele actuale ale pietei.
Modelele au folosit un cost ponderat al capitalului de 12% (2024: 12,5%) si o rata de crestere terminala de
2,5% (2024: 3%). Marjele EBITDA utilizate si tendinta asteptata a veniturilor se construieste tinand cont de
contractele existente sau aflate in negociere cu sanse mari de realizare. Modelele nu au generat ajustari de
depreciere.
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14.  INVESTITII IN ENTITATI ASOCIATE

Schimbari
post-achizitie
in cota de
active nete a

Schimbari
post-achizitie
in cota de
active nete a

investitorului Valoarea investitorului Valoarea

Procent Costul in entitatea in contabila a Costul in entitatea in contabila a

Principalul obiect detinut la investitiei la care se investitiei investitiei la care se investitiei

Denumirea investitiei de activitate 31/12/2025 31/12/2025 investeste 31/12/2025 31/12/2024 investeste 31/12/2024

% lei lei lei lei lei lei

Transtermina|_s SRL Transport feroviar de 20 147339 5374742 5522080 147339 5744259 5891 598
marfa

Navrom Port Service Transport fluvial de 49.98 878.700 2.090.788 2.969.488 878.700 2.134.941 3..013.641
S.A. marfa

Alte investitii - - - - 76.367 - 76.367

VALOARE TOTALA A INVESTITIEI IN ENTITATI ASOCIATE 8.491.568 8.981.606

Investitia in entitatile asociate este contabilizata utilizand metoda punerii in echivalenta, prin profit si pierdere cota rezultatului entitatii asociate apartinand Grupului.
Grupul exercita o influentd semnificativa asupra asociatilor.

In 2025 a fost incasat un dividend in valoare de 258.894 lei (2024: 445.060 lei) de la Transterminal-S.

(Cheltuiala)/ Venit din cota parte detinere participatie in entitati

asociate

Dividende primite

Alte miscari

Total

Anul incheiat la

31 decembrie

Anul incheiat la

31 decembrie

2025 2024
(154.777) 269.608
(258.894) (445.060)

(76.367) -
(490.038) (175.452)
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15. ALTE ACTIVE IMOBILIZATE
Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Creante pe termen lung 4.545.990 4.663.677
Total 4.545.990 4.663.677

in linia creantelor pe termen lung sunt incluse Tn principal garantiile pentru operatiuni portuare constituite in

favoarea autoritatilor portuare. Sunt inregistrate la cost amortizat.

16. STOCURI
Anul incheiat la Anul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Materiale, nete de provizion 18.249.212 19.522.521
Obiecte de inventar, ambalaje, net de provizion 641.414 835.597
Marfuri net de provizion 5.151.902 4.874.850
Servicii in curs de executie, net de provizion 2.423.199 411.084
Total 26.465.727 25.644.052

Randul Materiale cuprinde in principal combustibil folosit de nave si macarale in operatiunile de transport si

operare portuara.

Randul de servicii in curs de executie se refera in principal la serviciile de constructie in curs de executie

pentru nave in cadrul santierelor.

In cursul anului 2025, veniturile pentru ajustéri ale valorii realizabile nete sunt in suma de 965.588 lei, in timp

ce in 2024 au fost cheltuieli in suma de 544.829 lei.
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17. CREANTE COMERCIALE SI DE ALTA NATURA

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la

31 decembrie

2025 2024
Creante comerciale 81.971.103 72.690.205
Provizioane pentru creante incerte si ECL (19.197.324) (17.223.095)
Avansuri catre furnizorii de servicii 2.898.660 2.032.515
Total 65.672.439 57.499.625
Creante aferente contractelor cu clientii 2.326.818 4.139.811

Activele contractuale se refera la veniturile obtinute din serviciile in curs. Ca atare, soldurile acestui cont

variaza si depind de valoarea serviciilor in curs la sfarsitul anului.
Avansuri catre furnizorii de servicii sunt active nefinanciare.
Miscarile in provizioanele pentru pierderile de credit asteptate:

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la

31 decembrie

2025 2024
Sold la inceputul anului 17.223.095 20.772.315
Aferent creante incerte derecunoscute (1.220.590) (145.367)
Aferent creante (recuperate)/pierderi estimate - net 3.194.819 (3.403.853)
Sold la sfarsitul anului 19.197.324 17.223.095

Pentru a stabili recuperabilitatea unei creante comerciale, Grupul ia in considerare orice modificare Tn
calitatea de creditare a imprumutului pana la data raportarii. Concentrarea riscului de recuperabilitate a
creantei este limitatd datoritd existentei unui numar ridicat de clienti neafiliati. Astfel, conducerea considera
ca nu sunt necesare alte ajustari de depreciere pentru creantele comerciale, Tn afara celor deja recunoscute

in aceste situatii financiare.

Analiza ECL a creantelor comerciale si activelor contractuale este prezentatd mai jos:

scadente de

Total Dec, Neajunse la 0-30 30-90 91-180 181-365 peste 365
2025 scadenta zile zile zile zile zile
87.196.580 52.884.301 7.985.014 2.901.754 2.344.869 216.223 20.864.420
(19.197.324) - - - - - (19.197.324)
scadente de

Total Dec, Neajunse la 0-30 30-90 91-180 181-365 peste 365
2024 scadenta zile zile zile zile zile
78.862.531 39.637.620 9.958.276 3.726.169 6.499.196 1.818.176 17.223.094

(17.223.094)
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17. CREANTE COMERCIALE SI DE ALTA NATURA (continuare)

Perioada medie de incasare a facturilor de vanzare este de 45-60 de zile. Nu se percepe dobanda la
creantele comerciale scadente.

Grupul evalueaza intotdeauna pierderea din deprecierea creantelor comerciale la o valoare egala cu ECL pe
durata de viata. Pierderile din credit preconizate la creantele comerciale sunt estimate aplicand o matrice
provizion raportat la istoricul de neplata a debitorului si 0 analiza a pozitiei financiare actuale a debitorului,
ajustata la factorii specifici debitorilor, conditiile economice generale din industria in care activeaza debitorii si
o evaluare atét a directiei actuale, cat si previzionate la data raportérii. Riscul de credit al clientilor este
urmarit conform politicii Grupului la nivelul fiecarei filiale. Clientii Grupului sunt firme multinationale din
domeniul agricol si siderurgic cu grad de risc minim legat de incasare ceea ce s-a dovedit si in istoricul
tranzactiilor TTS cu acestia. Grupul a recunoscut un provizion din pierdere de 92% pentru toate creantele cu
o scadenta de peste 365 de zile intrucat experienta trecuta a aratat ca aceste creante nu se mai recupereaza
in general.

Managementul a analizat recuperarea istorica a creantelor comerciale si a activelor contractuale si activelor
pe termen lung si considera ca nu este necesar sa se nregistreze ajustari suplimentare.

Nu au existat modificari in metodele de estimare sau ipotezele semnificative din perioada de raportare.

Grupul scoate din evidenta o creanta comerciala atunci cand exista informatii care arata ca debitorul se
confrunta cu dificultati financiare grave si nu exista o probabilitate realistd de a o recupera, de pilda cand

debitorul a intrat Tn lichidare.

18. ALTE ACTIVE CIRCULANTE

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Avansuri 1.151.156 1.424.656
Debitori diversi 9.353.638 10.689.543
Provizioane pentru debitori diversi (7.823.813) (8.515.831)
TVA de recuperat 15.973.443 5.694.261
Alte active circulante 1.345.706 2.365.914
Total 20.000.130 11.658.543

Subventii guvernamentale

Anul s-a incheiat
31 decembrie

Anul s-a incheiat
31 decembrie

2025 2024
La 1 ianuarie 75.660 3.990.301
Inregistrate in timpul anului 40.821 442.941
Derecunoscute, economie capitole proiect - (536.114)
Rambursare exces fonduri - (137.875)
Incasate in cursul anului 116.481 3.683.593
La 31 decembrie - 75.660
Total - 75.660
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Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

18. ALTE ACTIVE CIRCULANTE (continuare)

Debitorii diversi reprezintd sume platite pentru bunuri si servicii in baza unor contracte comerciale, dar
neonorate la termenele prevazute in contract, creante clienti cesionate si dobanzi penalizatoare. In
continuare Grupul depune toate diligentele pentru recuperarea acestor sume.

Subventiile pentru investitii se refera la fonduri nerambursabile aferente investitiilor realizate in principal de
TTS (Transport Trade Services) S.A. pentru modernizarea infrastructurii Port Giurgiu. Nu exista conditii
neindeplinite sau alte neprevazute atasate acestor granturi, in afaré de faptul ca Societatea nu trebuie sa-si
mute activitatea in afara Uniunii Europene, in termen de 10 ani de la momentul primirii platii finale.

Alte active circulante includ, in principal, garantiile platite furnizorilor, mentinute la costul amortizat si care vor
fi recuperate la sfarsitul contractului. Conducerea se asteapta sa recupereze integral sumele.

19. CAPITAL EMIS

Capitalul emis include:

Nr. actiuni Capital social
Sold la 31 decembrie 2023 60.000.000 61.739.602
Emisiune de actiuni 120.000.000 120.000.000
Sold la 31 decembrie 2024 180.000.000 181.739.602
Emisiune de actiuni - -
Sold la 31 decembrie 2025 180.000.000 181.739.602

In data de 8 iulie 2024 s-a incheiat operatiunea de majorare a capitalului social al Societatii , aprobata prin
AGA din 1 iulie 2024, cu suma de 120.000.000 lei fara subscriere si fara aport, prin incorporarea sumei de
120.000.000 lei din profitul net obtinut in anii anteriori, inregistrat ca rezultat reportat la 31 decembrie 2023 si
emisiunea in contrapartida a unui numar de 120.000.000 actiuni cu valoarea nominala de 1 leu fiecare si
distribuirea gratuita a cate 2 actiuni nou emise pentru fiecare actiune detinuta de catre actionarii inregistrati
in Registrul Actionarilor la Data de Tnregistrare, respectiv 27 august 2024.

La 31 decembrie 2025, structura actionariatului Societétii este urmatoarea:

Structura actionariatului Nr. actiuni Cota
Mihailescu Alexandru Mircea 45.552.999 25,3072
Alti actionari — persoane juridice 86.680.865 48,1561
Alti actionari — persoane fizice 47.766.136 26,5367
Total 180.000.000 100%

La 31 decembrie 2024 structura actionariatului Societétii este urmatoarea:

Structura actionariatului Nr. de actiuni Cota
Mihailescu Alexandru Mircea 45.552.999 25,3072
Alti actionari — persoane juridice 82.418.118 45,7878
Alti actionari — persoane fizice 52.028.883 28,9049
TOTAL 180.000.000 100 %

Valoarea inflatata a capitalului social (rezultata din hiperinflatia din trecut) la 31 decembrie 2025 este de
181.739.602 lei (2024: 181.739.602 lei).
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Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

20. REZERVE

Rezerve legale

Rezerve din reevaluare

Rezerve plan de actiuni SOP (incluse in alte rezerve in capitaluri)
Alte rezerve

Diferente de translatare

Total

Miscare rezerve plan de actiuni SOP

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
17.174.600 15.516.851
90.550.664 90.550.664

- 2.972.451
270.462.105 267.789.906
(2.215.297) (2.395.707)
375.972.072 374.434.165

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Sold initial 2.972.451 2.972.451
Cheltuiala in timpul anului -
Atribuire actiuni faza 1 (2.972.451) -
Sold final - 2.972.451

Principalele linii din rezerve sunt legate de profiturile generate de Grup si din rascumpararea actiunilor proprii
care au fost transferate in rezerve si pot fi utilizate conform reglementarilor fiscale (alte rezerve sunt
disponibile pentru a fi distribuite actionarilor, rezervele legale sunt disponibile doar pentru acoperire pierderi
retinute). Rezervele legale in suma de 17.174.600 lei (31.12.2024: 15.516.851 lei) se Tnscriu din profitul
statutar la sfarsitul exercitiului societati-mama, in conformitate cu Legea 31/1990 cu modificarile ulterioare,
in cota de 5%, pana cand rezerva totala atinge 20% din capital social varsat istoric, conform reglementarilor
statutare. Rezervele legale sunt nedistribuibile, dar pot fi utilizate pentru acoperirea pierderilor. Alte rezerve
reflectd anumite rezerve voluntare si legale constituite in cadrul filialelor. Scopul acestor rezerve poate fi
actualizat in viitor pe baza actiunilor actionarilor.

Alte rezerve includea rezerve aferente programului SOP in valoare de 2.972.451 lei, la 31 decembrie 2024.

Rezerva pentru pléti pe baza de actiuni a fost utilizata pentru a recunoaste valoarea platilor pe baza de actiuni
decontate prin capitaluri proprii furnizate angajatilor de rang fnalt si cadrelor de conducere, ca parte a
remuneratiei acestora. In trimestrul 4 al anului 2023 a fost stabilit un plan de plata pe baza de actiuni prin care
au fost acordate mai multe optiuni de actiuni ale TTS Transport Services unor angajati ai Grupului. Optiunile
pe actiuni s-au acordat imediat, pe baza rezultatelor din 2023, plétibile in termen de 12 luni. Planul SOP a fost
acordat lucratorilor, personalului de conducere si filialelor care au ajutat in mod semnificativ la cresterea
grupului TTS. Numaérul total de actiuni care vor fi atribuite in prima etapa a planului a fost de 110.500 de actiuni
pentru angajatii TTS si filialele acesteia (sustinut de TTS).Societatea a inregistrat rezerva pe baza valorii
actiunilor la data bilantului (31 decembrie 2023), considerand cé aceasta este apropiatad de valoarea justa a
optiunii. Societatea a intrerupt temporar acordarea unor noi beneficii pe baza de actiuni, etapele 2 si 3 fiind
amanate pentru un termen care va fi stabilit in viitorul apropiat. Prima etapa a planului SOP, si anume cele
331.500 de actiuni (avand in vedere cresterea numarului de actiuni in cursul anului 2024), au fost efectiv
atribuite angajatilor in martie 2025 dupa finalizarea documentatiei/ formalitatilor legale. La momentul atribuirii
actiunilor, rezerva pentru plati pe baza de actiuni fost inchisa cu valoarea actiunilor proprii rezultand un céastig
de 6.661 lei Inregistrat in capitalurile proprii.
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20. REZERVE (continuare)
Castigul pe actiune

Rezultatul de baza pe actiune si profitul pe actiune diluat sunt egale, deoarece nu exista elemente de diluare
care sa fie luate in considerare pentru ambii ani, in conformitate cu cerintele IAS 33.

Anul incheiat la Anul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Profit aferent anului atribuibil:
Actionarilor Societatii (12.246.972) 19.082.486
Numarul de actiuni la sfarsitul anului 180.000.000 180.000.000
Numarul de actiuni — mediu - in timpul anului 179.938.241 101.600.025
Castig pe actiune, net
De baza, profit atribuibil actionarilor de baza a
companiei (0,0681) 0,1878
Diluat, profit atribuibil actionarilor de baza a
companiei (0,0681) 0,1878

Rezultatul de baza si diluat net pe actiune atribuibil actionarilor societatii mama considera numarul mediu de
actiuni din an, avand in vedere efectul modificarilor in numarul actiunilor proprii rdscumparate in cursul
anului, dar si numarul de actiuni nou- emise in cursul anului. Pe parcursul anului 2025, Grupul a distribuit
dividende in valoare de 27.900.000 lei (2024: 68.311.775 lei), dividende care au fost platite.

La 30 aprilie 2025, AGoA a aprobat distribuirea de dividende in suma de 27.900.000 lei, respectiv 0.155 lei
pe actiune, achitate Tn 16 iunie 2025.

Tn cursul lunii aprilie 2024 au fost distribuite dividende in valoare de 68.400.000 lei (68.311.775 lei dividend
net de actiunile proprii), respectiv 1.14 lei pe actiune la data distribuirii. Dividendul a fost platit in data de 17
iunie 2024.

Conform Hotaréarii din 21 decembrie 2023, Consiliul de Administratie a stabilit primii parametri ai Programului
POS cuprinzand achizitionarea a 110.500 (331.500 efect al majorarii capitalului social) actiuni ale Societatii
si acordarea gratuitd a acestora (,,Optiuni”). Beneficiile din capitalul social au fost acordate lucratorilor,
personalului de conducere si filialelor care au ajutat in mod semnificativ la cresterea grupului TTS. Societate
a finalizat rascumpdrarea actiunilor sale de trezorerie pentru prima etapa, numarul de actiuni proprii detinute
la 31 decembrie 2024, fiind de 331.500 de actiuni. Societatea a achizitionat actiunile in 88 de tranzactii, intre
26 februarie 2024 si 5 iulie 2024, la preturi de piata cuprinse intre 23,05 lei/actiune si 29,5 lei/actiune.
Numarul de actiuni achizitionate a fost de 110.500 de actiuni pentru care au fost alocate 221.000 de actiuni
gratuite in urma majorarii capitalului social descrisa in nota 19. Valoarea totala platita a fost de 2.965.789 lei.
Actiunile au fost distribuite catre angajatii inclusi in plan in cursul anului 2025, la douasprezece luni de la
data deschiderii planului.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025

21. INTERESE CARE NU CONTROLEAZA

Sold la 1 ianuarie

Cota de profit aferenta anului
Cresteri / (Descresteri) ale intereselor care nu controleaza -

aport

Sold la 31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2024
133.557.257 132.420.309
1.729.229 2.212.888
49.604 (1.075.940)
135.336.090 133.557.257

In 2025, Grupul a distribuit si platit dividende catre interesele minoritare in suma de 1.121.682 lei.

Nume subsidiara

TTS Operator SRL
Canopus Star SRL
Navrom BAC SRL
Navrom Shipyard SRL
CNFR Navrom SA
Bunker Trade Logistic
Agrimol Trade SA

Superquatro Grup SRL
TTS (Transport Trade
Services) gmbh

Plimsoll zrt
Decirom SA

Total

Procent detinere
intereselor care nu

controleaza

Profit (pierdere) alocat
intereselor care nu
controleaza

Interese care nu
controleaza

2025 2024 2025 2024 2025 2024
10% 10% (266.233) (198.252) 1.867.425  2.133.659
49% 49% 4441442 4132766 75.087.859  70.646.417

7,7981% 7,81% 372.770 680.322 4.332.336 3.959.566

7,7991% 7,81% (658.674) 122.893 2.120.673  2.779.347

7,80% 7,81% (1.957.884)  (2.414.739) 44.673.827  46.678.731

7,7981% 7,81% 7.055 8.330 64.573 57.518

5,0228% 5,02% (36.906) (65.941) 57.733 94.639

7,7981% 7,81% (78.167) 3.044 266.808 248.351
25% 25% (6.049) (10.508) 232.058 238.107
49% 49% (186.975) 98.718 6.525.709  6.610.020

0.06% 0,06% (3.813) (5.035) 107.089 110.902
1.729.229  2.212.888 135.336.090  133.557.257
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21. INTERESE CARE NU CONTROLEAZA (continuare)

Informatiile financiare rezumate cu privire la fiecare dintre filialele Grupului care au interese semnificative
fara control sunt prezentate mai jos. Informatiile financiare rezumate de mai jos reprezintd sume inainte de
eliminari intragrup

Canopus STAR SRL CNFR Navrom SA Decirom SA
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Active pe termen lung 201.537.170 110.404.257 573.321.338 617.526.709 123.000.448 89.749.503
Active circulante 16.971.181 35.173.124 58.134.251 63.078.723 11.835.310 21.792.555
Datorii pe termen lung 58.467.719 306.791 18.956.010 11.260.788 32.220.099 4.441.681
Datorii curente 7.073.728 1.434.101 43.161.874 63.550.217 7.624.562 5.051.823
Capitaluri proprii atribuibile
actionarilor societatii-
mama 77.879.046 73.190.073 524.663.878 559.115.695 94.884.008 101.937.652
Interese care nu
controleaza 75.087.859 70.646.417 44.673.827 46.678.731 107.089 110.902
Canopus STAR SRL CNFR Navrom SA Decirom SA
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Venituri 44.697.774 43.194.450 267.040.177 318.990.228 44.503.020 45.384.628
Cheltuieli (35.787.539) (34.760.234) (292.147.407) (352.792.526) (50.784.793) (54.454.378)
Profitul/(pierderea)
anului 9.064.167 8.434.216 (25.107.230) (33.802.298) (6.281.773) (9.069.750)
Alte elemente ale
rezultatului
global atribuibil
Companiei Mama 4.622.725 4.301.450 (23.149.346) (31.387.559) (6.277.960) (9.064.715)
Alte elemente ale
rezultatului global
atribuibil intereselor
care nu detin control 4.441.442 4.132.766 (1.957.884) (2.414.739) (3.813) (5.035)
Dividende platite catre
interese
care nu detin
controlul - - 683.710 - -
Numerar net din
activitati de exploatare 24.166.039 16.454.965 24,301,448 91.464.410 5.152.766 3.057.526
Fluxuri de numerar
nete utilizate in
activitati de investitii (93.680.417) (13.393.098) (10,626,380) (100.428.636) (12.165.266) (12.221.047)
Numerar net din
activitati de finantare 57.366.768 - (14,174,390) (19.034.875) (2.272.713) -
Schimbari nete in
numerar si echivalente
de numerar (12.147.610) 3.061.867 (499,322) (27.999.101) (9.285.214) (9.163.521)
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22. CREDITE PURTATOARE DE DOBANDA $I IMPRUMUTURI

Anul incheiat la Anul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Imprumuturi pe termen scurt
Imprumuturi pe termen scurt 24.267.267 35.426.083
Portiunea pe termen scurt a imprumuturilor pe termen lung 26.677.583 20.645.672
Total imprumuturi pe termen scurt 50.944.850 56.071.755
fmprumuturi pe termen lung
Imprumuturi pe termen lung 101.121.820 54.021.478
Total imprumuturi pe termen scurt si lung 152.066.670 110.093.233

O parte din credite sunt garantate cu ipoteca asupra proprietatii imobiliare a CNFR Navrom SA — teren situat
in Galati pe Strada Portului nr. 23, lot 2-5, judetul Galati, ipoteca asupra creantei CNFR Navrom SA,
fidejusiunea emisa de Societatea mama, ipoteca asupra conturilor bancare in valoare de 5.978.176 lei.

Reconcilierea miscarilor datoriilor cu fluxurile de numerar care decurg din activitati de finantare:

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Sold la 1 ianuarie 110.093.233 110.756.156

Trageri imprumut 79.094.963 22.524.462

Plati imprumut (38.673.806) (23.185.713)

Cheltuiala cu dobanda 5.344.326 5.392.267

Dobanzi platite (5.344.326) (5.392.267)
Total miscare prezentata in

fluxul de finantare 41.973.436 (661.251)

Diferente de curs 1.552.280 1.672

Sold la 31 Decembrie 152.066.670 110.093.233

Valoarea contabila neta totala a imobilizarilor corporale gajate la 31 Decembrie 2025 este de 175.186.718 lei
(2024: 114.433.408 lei).

Creditul TTS de mai jos este subiect al indeplinirii unor indicatori financiari la nivel consolidat. Obligatiile se
refera la indicatorul Gradul de Indatorare Financiara mai mic sau egal cu 3 calculat ca Datorii financiare
purtdtoare de dobanda si EBITDA. Al doilea indicator se refera la Gradul de Acoperire al Obligatiilor
Financiare mai mare sau egal cu 2 (EBITDA/ Dobénzi plus Portiunea Curenta a Obligatiilor Financiare pe
Termen Mediu si Lung. Acesti indicatori trebuie indepliniti trimestrial conform contractului de credit in
vigoare. Societatea indeplineste indicatorii mentionati la nivel consolidat la 31 decembrie 2025 si 31
decembrie 2024.

Creditele CNFR Navrom SA de la Unicredit Bank prezentate in tabelul de mai jos sunt de asemenea subiect
al indeplinirii unor indicatori financiari la nivel individual la sfarsitul fiecarui an. Indicatorii se refera la Rata de
acoperire a Serviciului Datoriei minim 1.2 si lichiditatea curenta minim 1. Acesti indicatori trebuie indepliniti
anual conform contractului de credit in vigoare. Societatea nu a indeplinit acesti indicatori la 31 decembrie
2025, dar a obtinut Thainte de aceasta data scrisoarea de la banca prin care acesta a renuntat la dreptul de a
cere rambursarea anticipata la 31 decembrie 2025. CNFR Navrom SA are in prezent o politica de
eficientizare a activitatii pentru a indeplini indicatorii la sfarsitul anului urmator.
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(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

22. CREDITE PURTATOARE DE DOBANDA SI IMPRUMUTURI (continuare)

Termen scurt

Termen lung

Tipul Data 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie,
Filiala Numele bancii imprumutului acordarii Scadenta Valuta 2024 2025 2025 2025 Perioada Garantii
TTS (Transport Trade
Services) S.A. Citibank Europe plc Investiti ~ 07.07.2023 28.06.2030 EUR 44.944 547 37.692.482 8.376.107 29.316.375 84 LUNI Da
CNFR Navrom SA Unicredit Bank Investiti  07.04.2021 07.04.2026 EUR 4.121.108 1.056.044 1.056.044 - 58 LUNI Da
CNFR Navrom SA Unicredit Bank Investiti  29.06.2025 29.06.2030 LEI - 18.280.800 4.062.400 14.218.400 60 LUNI Da
CNFR Navrom SA Unicredit Bank Operational ~ 14.02.2008  31.01.2027 EUR 11.485.613 - - - 12LUNI Da
CNFR Navrom SA Citibank Europe plc Investiti  08.03.2022 25.02.2027 EUR 4.476.690 2.549.250 2.039.400 509.850 60 LUNI Da
CNFR Navrom SA Citibank Europe plc Investiti  12.05.2022 10.05.2027 EUR 12.435.250 7.647.750 5.098.500 2.549.250 60 LUNI Da
CNFR Navrom SA Citibank Europe plc Operational 14.12.2017 31.01.2027 EUR 9.217.578 4.543.943 4.543.943 - 12 LUNI Da
TTS Porturi Fluviale
SRL Citibank Europe plc Investiti ~ 14.12.2017 31.05.2026 EUR 2.187.855 747.524 747.524 - 66 LUNI Da
Agrimol Trade SA Citibank Europe plc Operational 17.06.2016 16.06.2025 EUR 8.511.225 9.865.468 9.865.468 - 12 LUNI Da
Plimsoll zrt Citibank Europe plc Refinantare  25.04.2023 23.04.2030 EUR 6.179.974 5.613.527 719.480 4.894.047 84 LUNI Da
Plimsoll zrt Citibank Europe plc Operational  21.04.2023 20.04.2026 EUR 321.729 65.955 65.955 - 36 LUNI Da
Canopus Star SRL Citibank Europe plc Investiti  29.05.2025 02.05.2032 EUR - 54.146.071 4.512.173 49.633.898 84 LUNI Da
Navrom Shipyard
SRL Unicredit Bank Operational  02.09.2021 02.09.2026 EUR 6.211.664 8.952.562 8.952.562 - 12 LUNI Da
Superquatro Grup
SRL Unicredit Bank Operational ~ 14.09.2009 31.01.2027 LEI - 905.294 905.294 - 12 LUNI Da
TOTAL 110.093.233 152.066.670 50.944.850 101.121.820

Maijoritatea imprumuturilor prezentate mai sus se bazeaza pe rate variabile ale dobanzii. Rata dobanzii la imprumuturi este EURIBOR 3 LUNI/ 6 LUNI +1.2% la 1.9% marja.
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22. CREDITE PURTATOARE DE DOBANDA SI IMPRUMUTURI (continuare)

Datorii de leasing

Grupul are contracte de leasing pentru terenuri si platforme cu perioada de valabilitate intre 10 si 30 de ani si
autoturisme pe 3- 5 ani. Grupul este restrictionat in a subinchiria activele si anumite contracte includ obligatii
de investitii indeplinite in 2025. (vezi nota 12). Mai jos sunt prezentate valorile datoriilor si modificarile in

timpul anului.

Sold la 1 ianuarie
Cresteri de leasing
Cheltuiala cu dobanda
Plati

Sold la 31 Decembrie

23. DATORII COMERCIALE $1 ALTE DATORII

Datorii comerciale
Datorii aferente facturilor de primit
Clienti creditori

Total

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
1.093.706 1.462.673
51.752.371 .
3.552.341 35.594
(4.438.414) (404.561)
51.960.004 1.093.706

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
22.220.207 31.553.068
5.071.593 5.057.953
- 141.839
27.291.799 36.752.860

O datorie contractualé este obligatia de a transfera servicii catre un client pentru care Grupul a primit o
contraprestatie de la client. Datoriile contractuale sunt recunoscute ca venituri atunci cand Grupul isi

desfasoara activitatea conform contractului (adica transfera controlul serviciilor catre client).

Valoarea totala a datoriilor contractuale prezentate in situatia consolidatd a Grupului se ridica la 8.524.654
lei (31 decembrie 2024: 5.139.161 lei). Acestea corespund sumelor facturate clientilor pentru serviciile de
transport aflate in derulare la sféarsitul anului sau pentru care intreaga valoare a fost facturata la 31
decembrie 2025, dar transportul nu a fost finalizat. Valoarea se calculeaza pe baza pozitiei navei la sfarsitul
anului. Orice variatie a soldului datoriilor contractuale se datoreaza volumului de afaceri la sfarsitul anului.
Soldul la 31 decembrie 2024 a fost recunoscut in venituri in cursul anului 2025, deoarece serviciul de
transport a fost finalizat la Tnceputul lunii ianuarie 2025.

24. PROVIZIOANE

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Total

Anul incheiat la

31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
3.771.322 3.654.926
3.771.322 3.654.926

La 31 decembrie 2025, suma de 3.771.322 lei (2024: 3.654.926 lei) reprezinta, in principal, provizion pentru

concediile neefectuate.
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25. ALTE DATORII PE TERMEN SCURT SI LUNG

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Nefinanciare
Datorii cu asigurarile sociale 10.940.366 5.943.588
Impozitul pe salarii datorat 1.465.736 1.014.778
Datorii privind TVA 2.381.774 1.156.933
Total alte datorii pe termen scurt - nefinanciare 14.787.875 8.115.299
Financiare
Datorii cu salariile angajatilor 8.213.897 8.065.295
Alte datorii non-comerciale 1.790.877 2.093.133
Datorii pe termen scurt 1.477.372 1.477.372
Creditori diversi 313.574 144.449
Dobanda datorata 312.707 104.224
Total alte datorii pe termen scurt - financiare 12.108.428 11.884.473
Total 26.896.304 19.999.772

in nota de mai sus, asigurdrile sociale de platit, impozitul pe salarii de platit si obligatiile legate de TVA sunt
datorii nefinanciare, in timp ce restul sunt datorii financiare.

Alte datorii pe termen lung la 31 decembrie 2025 includ o suma de 2.964.309 lei (2024: 4.441.681 lei)
nominata in lei, nepurtatoare de dobanda, legata de un imprumut primit de la fosti actionari ai filialei Decirom
achizitionate in cursul anului 2023, avand ca data scadenta 30 iunie 2029. Partea pe termen scurt este
prezentata la linia Datorii pe termen scurt din nota de mai sus.

Alte datorii pe termen lung la 31 decembrie 2025 mai contin si garantii retinute la furnizorii de construciii
pentru noile investitii pe terenurile concesionate (nota 12).

Alte datorii non- comerciale sunt dividende in sold catre minoritari ai CNFR Navrom.
Subventii guvernamentale

Cele mai semnificative subventiile primite sunt cele legate de investitia facuta de Navrom Bac SRL, precum
si cea realizata de TTS SA . Subventia a fost recunoscuté ca urmare a indeplinirii criteriilor de finantare a
unei investitii si ca urmare a sumelor incasate de la stat. Datoriile legate de subventiile pentru mijloacele fixe

sunt reluate la venituri (prezentate ca ,Alte venituri” in cadrul pozitiei din contul de profit si pierdere, in
perioada utila a activelor achizitionate pe masura ce se inregistreaza cheltuielile cu amortizarea.

Anul incheiat
31 decembrie

Anul incheiat
31 decembrie

2025 2024
La 1 ianuarie 19.043.103 20.292.564
Recunoscut in an 115.242 202.833
Eliberat in contul de profit sau pierdere (978.362) (916.180)
Derecunoscute, economie capitole proiect - (536.114)
La 31 decembrie 18.179.983 19.043.103
Total 18.179.983 19.043.103
Pe termen scurt 1.124.209 1.221.923
Pe termen lung 17.055.774 17.821.180
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26. PARTI AFILIATE

Tranzactiile dintre Societatea Mama si filialele sale, entitétile afiliate Grupului au fost eliminate din

consolidare. In 2025 si 2024, Grupul a avut tranzactii semnificative cu companii afiliate.

Natura relatiilor cu partile afiliate pentru acele parti afiliate cu care Grupul a incheiat tranzactii in perioada
incheiata la 31 decembrie 2025 sau avea solduri restante la 31 decembrie 2025 este detaliata mai jos.

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Cheltuielile cu salariile aferente membrilor executivi si non
executivi 4.250.106 4.074.731
Total 4.250.106 4.074.731

Sumele de mai sus se refera la beneficiile pe termen scurt ale angajatilor. Grupul nu acorda beneficii post

angajare, alte beneficii pe termen lung, indemnizatii de incetare in anul curent.

Prezentam tranzactiile cu entitatea afiliata Navrom Portservice S.A.:

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Navrom Portservice SA
Tranzactii cu grupul in an — achizitii 14.218.200 15.366.127
Tranzactii cu grupul in an — vanzari 602.160 886.073
Creante in sold cu grupul 50.000 2.393
Datorii in sold cu grupul 630.202 343.830
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27. INSTRUMENTE FINANCIARE
a) Gestionarea capitalului

Grupul isi gestioneaza capitalul pentru a se asigura ca isi va putea continua activitatea concomitent cu
maximizarea veniturilor pentru actionari, prin optimizarea soldului de datorii Si de capital propriu. De
asemenea, managementul Grupului au scopul de a se asigura ca sunt indeplinite angajamentele financiare
conform contractelor de imprumut, care definesc anumite cerinte privind structura capitalului, a se vedea
Nota 22.

Societatea respecta cerintele legate de capitalul propriu sa reprezinte cel putin jumatate din capitalul social
conform legii 31/1990 cu modificarile ulterioare.

Grupul fsi monitorizeaza capitalul propriu pe baza ratei de indatorare conform strategiei stabilite cu scopul de
a fi mentinut la un nivel minim. Rata de indatorare este calculata ca raport intre datoria neta si capitalul total.
Datoria neté se calculeaza ca imprumuturi totale (incluzand imprumuturile atat pe termen scurt cét si pe
termen lung) mai putin numerarul si echivalentele de numerar.

Rata indatorarii la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 este urmatoarea:

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Total imprumuturi 152.066.670 110.093.233
Mai putin numerar si echivalente in numerar 80.236.677 129.244.930
Datorii nete 71.829.993 (19.151.697)
Total capitaluri proprii si rezerve 1.016.946.407 1.055.073.941
Rata indatorarii 7.06% -1.81%

b) Riscul valutar

Grupul este expus fluctuatiilor valutare in tranzactiile comerciale si financiare. Riscul valutar rezulta din
activele si datoriile recunoscute, inclusiv imprumuturile, exprimate in moneda straina. Din cauza costurilor
asociate mari, politica Grupului este sa nu foloseasca instrumente derivate pentru acoperirea acestui risc.

c) Administrarea riscului de rata a dobanzii

Riscul de rata a dobanzii la valoare justa reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze
din cauza variatiilor ratelor dobanzii din piata. Instrumentele financiare sunt purtédtoare de dobanda la ratele
din piata si, prin urmare, se considera ca valorile lor juste nu diferd semnificativ de valorile contabile.

d) Administrarea riscului de credit

Grupul este expus riscului de credit din cauza creantelor comerciale si de alta natura. Grupul are
implementate politici prin care sa se asigure ca vanzarile au loc catre clienti cu un istoric adecvat al platilor.
Scadentele datoriilor sunt monitorizate cu atentie, iar sumele restante sunt urmarite indeaproape. Creantele
comerciale (clientii) sunt prezentate net de ajustarile pentru depreciere pentru clientii incerti. Grupul
implementeaza politici care limiteaza valoarea expunerii de credit fata de orice institutie financiara.

Grupul aplica abordarea simplificatd pentru furnizarea pierderilor de credit asteptate, descrise de IFRS 9,
care permite utilizarea provizionului pentru pierderi asteptate pe durata de viata pentru toate creantele
comerciale. Pentru a masura pierderile de credit asteptate, creantele comerciale au fost grupate in functie de
caracteristicile riscului de credit comun si pierderea de credit estimata a fost calculata pe baza rezultatului
ponderat cu probabilitate valorii in timp a banilor si informatiilor rezonabile si sustenabile care sunt
disponibile la data raportéarii despre evenimentele trecute, conditiile actuale si prognoza viitoare a conditiilor
economice.
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27. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)
e) Administrarea riscului de lichiditate

Administrarea prudenta a riscului de lichiditate implicad mentinerea unei cantitati suficiente de numerar si
suficiente linii de credit disponibile, monitorizarea continua a fluxurilor de numerar estimate si prezente si
corelarea scadentelor activelor si datoriilor financiare. Datorita naturii activitatii sale. Grupul intentioneaza sa
fie flexibil cu privire la optiunile de finantare, cu sprijinul actionarului majoritar.

f) Valoarea justa a instrumentelor financiare

Valoarea justa a activelor si datoriilor financiare ale Grupului este determinata in conformitate cu modelele
de preturi general acceptate, pe baza analizei fluxurilor de numerar scontate, utilizand preturi din tranzactiile
curente de piata observabile.

Instrumentele financiare din bilantul contabil includ creante comerciale si alte creante, numerar si echivalente

de numerar, imprumuturi pe termen scurt si lung si alte datorii. Valorile juste estimate ale acestor
instrumente aproximeaza valorile contabile ale acestora.
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27. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)

Valorile contabile ale monedelor companiei exprimate in active si pasive monetare la data raportérii sunt urmatoarele:

2025

ACTIVE

Numerar si echivalente de numerar
Creante comerciale

Alte creante pe termen lung

Alte active circulante

Creante aferente contractelor cu clientii

DATORII
Datorii comerciale si datorii
contractuale

Alte datorii pe termen lung
Tmprumuturi pe termen scurt si lung
Datorii de leasing

Expunere bilantiera neta

31 decembrie

EUR usD HUF GBP LEU 2025

1 EUR =5,0985lei 1 USD = 4,3417 lei 100 HUF=1,3250 lei 1 GBP =5,8335 lei 1leu Total
lei lei lei lei lei lei
28.599.398 23.074.775 826.449 126 27.735.929 80.236.677
29.127.593 14.869.701 80.562 - 18.695.923 62.773.779

- - - - 4.545.990 4.545.990

- - - - 2.875.531 2.875.531

2.326.818 - - - - 2.326.818
(7.783.755) (2.867.297) (7.099) - (16.633.648) (27.291.799)

- - - - (5.157.150) (5.157.150)
(128.336.632) - - - (23.730.038) (152.066.670)
(47.826.629) (682.178) (3.451.197)  (51.960.004)
(123.893.207) 34.395.001 899.912 126 4.881.340 (83.716.828)
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27. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)
31 decembrie
2024 EUR uUsD HUF GBP LEU 2024
1 EUR =4,9741 lei 1 USD =4,7768 lei 100 HUF =1,2106 lei 1 GBP = 5,9951 lei 1 leu Total
lei lei lei lei lei lei
ACTIVE
Numerar si echivalente de numerar 37.241.168 35.430.105 473.687 129 56.099.841 129.244.930
Creante comerciale 22.704.976 12.482.235 3.668.577 - 18.643.837 55.467.110
Alte active circulante - - - - 4.559.626 4.559.626
Creante aferente contractelor cu
clientii 4.139.811 - - - - 4.139.811
Alte creante pe termen lung - - - - 4.663.677 4.663.677
DATORII
Datorii comerciale si datorii
contractuale (6.519.280) (619.985) (3.342.322) - (26.271.273) (36.752.860)
Alte datorii pe termen lung - - - - (4.832.683) (4.832.683)
Imprumuturi pe termen scurt si lung (86.940.668) (2.449.375) - - (20.703.190) (110.093.233)
Datorii de leasing (1.093.706) - - - - (1.093.706)
Expunere bilantiera neta (30.467.699) 42.810.465 799.942 129 32.159.835 45.302.672
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27. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)
Analiza de senzitivitate

Grupul este expus, in principal cu privire la cursul de schimb al EUR si USD fata de LEU Tabelul urmator
detaliaza sensibilitatea Grupului la o crestere si descrestere de 10% a EUR/USD fata de leu, 10% este rata
de sensibilitate folosita atunci cand se face raportarea interna a riscului valutar catre conducerea superioara
si reprezinta estimarea conducerii cu privire la modificarile rezonabil posibile ale cursurilor de schimb.
Analiza sensibilitatii include doar valuta ramasa exprimata in elemente monetare si ajusteaza conversia la
sfarsitul perioadei pentru o modificare de 10% in cursurile de schimb. In tabelul urmator, o valoare pozitivé
indica o crestere a profitului atunci cadnd LEU se depreciaza cu 10% fatd de EUR/USD. O intarire cu 10% a
LEU fata de EUR/USD va avea un impact egal si de sens opus asupra profitului si a altor capitaluri proprii,
iar soldurile de mai jos vor fi pozitive. Modificarile vor fi atribuibile expunerii aferente imprumuturilor in EUR si
USD la sfarsitul anului.

Impactul asupra rezultatului pe fiecare moneda este urmatorul:

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

Moneda 2025 2024
EUR (12.389.321) (3.046.770)
usD 3.439.500 4.281.047
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27. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)

Tabele privind riscurile de lichiditate si de rata a dobéanzii

Urmatoarele tabele detaliaza datele pana la scadenta ale datoriilor financiare ale Grupului.

Tabelele au fost intocmite pe baza fluxurilor de numerar neactualizate ale datoriilor financiare la cea mai apropiata data la care este posibil ca Grupului sa i se

solicite sa plateasca.

Tabelul include fluxurile de numerar aferente capitalului, cu exceptia datoriilor de leasing, pentru care sunt incluse si dobanzile viitoare.

2025

Nepurtatoare de dobéanda
Datorii comerciale si datorii contractuale
Alte datorii pe termen lung

Instrumente purtatoare de dobédnda
Imprumut pe termen lung si scurt
Datorii de leasing (inclusiv dobanzi viitoare)

2024

Nepurtatoare de dobanda
Datorii comerciale si datorii contractuale
Alte datorii pe termen lung

Instrumente purtatoare de dobéanda
Imprumut pe termen lung si scurt
Datorii de leasing

Valoare
Mai putin 1-2
de 1 an ani 2 -5 ani Peste 5 ani Total contabila
27.291.799 - - 27.291.799 27.291.799
- 3.670.213 1.486.937 - 5.157.150 5.157.150
50.944.850 41.104.168 60.017.656 152.066.673 152.066.673
5.630.810 5.630.810 16.680.983 63.234.353 91.176.956 51.960.005
Mai putin 1-2 Valoare
de 1 an ani 2 -5 ani Peste 5 ani Total contabila
36.752.860 - - - 36.752.860 36.752.860
- 1.868.374 2.964.309 - 4.823.683 4.823.683
56.071.755 32.095.382 21.926.096 - 110.093.233 110.093.233
404.046 404.046 285.614 - 1.093.706 1.093.706
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27. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)

Analiza de senzitivitate

O schimbare de 1% a ratei dobénzii la data situatiilor financiare ar duce la o crestere (descrestere) a

profitului sau pierderii cu sumele prezentate mai jos.

Aceasta analiza porneste de la premise ca toate celelalte variabile, in mod specific cursul valutar, raman

constante.
31 decembrie 2025 1% crestere 1% descrestere
Imprumuturi pe termen scurt si termen lung (1,520,667) 1,520,667
Analiza de sensibilitatea a dobanzilor (1,520,667) 1,520,667
31 decembrie 2024 1% crestere 1% descrestere
Imprumuturi pe termen scurt si termen lung (1.100.932) 1.100.932
Analiza de sensibilitatea a dobanzilor (1.100.932) 1.100.932

28. NUMERAR S| CONTURI BANCARE

Pentru situatia fluxurilor de numerar, numerarul si echivalentele de numerar includ numerarul in casa si
conturile bancare. Numerarul si echivalentele de numerar la sfarsitul anului financiar, dupa cum sunt
prezentate in situatia fluxurilor de numerar, pot fi reconciliate cu elemente aferente din situatia consolidata a

pozitiei financiare, dupaé cum urmeaza:

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Numerar n banci 60.467.403 87.469.668
Numerar in casa 143.666 194.835
Echivalente de numerar(depozite mai mici de 3 luni) 19.625.607 41.580.427
Total 80.236.677 129.244.930

Grupul nu a investit in depozite de peste 3 luni la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024.
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29. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE
Angajamente

La 31 decembrie 2025, Grupul avea angajamente referitoare la construirea terminalului de cereale din
incinta Canopus Star SRL in valoare de 2,9 milioane EUR fara TVA, acestea avand termen de finalizare in
jumatatea anului 2026.

Obligatii contingente
Impozitarea

Sistemul de impozitare din Roménia este intr-o faza de consolidare si armonizare cu legislatia europeana. In
acest sens inca exista interpretari diferite ale legislatiei fiscale. In anumite situatii, autoritatile fiscale pot trata
in mod diferit anumite aspecte, procedand la calcularea unor impozite si taxe suplimentare si a dobanzilor si
penalitatilor de intarziere aferente.

In anul 2025, nivelul dobanzilor a fost de 0,02% pe zi de intarziere la plata; nivelul penalitatilor este la
valoarea de 0,01% pe zi de intarziere la plata.

In Romania, exercitiul fiscal ramane deschis pentru verificare fiscala timp de 5 ani, Conducerea Grupului
considera ca obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt adecvate.

in conformitate cu prevederile emise de catre Ministrul Finantelor Publice, care reglementeaza regimul fiscal
al elementelor de capital propriu ce nu au fost subiect al calculatiei impozitului pe profit la data inregistrarii lor
in contabilitate, datorita naturii lor, in cazul in care Societatea va schimba in viitor destinatia rezervelor din
reevaluare (prin acoperire de pierderi sau distribuire catre actionari), aceasta va conduce la datorii
suplimentare cu impozitul pe profit.

Compania TTS (Transport Trade Services) face obiectul unui control de fond pentru anii 2019- 2024 deschis
in decembrie 2025. In baza informatiilor disponibile in prezent, managementul nu considera ca rezultatul
acestuia va avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare.

Mediul inconjurator

Reglementarile privind mediul Thconjurator sunt in continua dezvoltare in Romaénia, iar Grupul a analizat si a
concluzionat ca nu este nevoie de a Tnregistra niciun fel de obligatii la 31 decembrie 2025 sau la 31
decembrie 2024 pentru niciun fel de costuri anticipate, inclusiv onorarii juridice si de consultanta, studii ale
locului, designul si implementarea unor planuri de remediere, referitoare la mediul ihconjurator.

La data raportarii nu exista obligatii de mediu neindeplinite.

Grupul ia in considerare aspectele legate de clima in estimari si ipoteze, dupa caz. Aceasta evaluare include
0 gama larga de impacturi asupra grupului, atat din cauza riscurilor fizice, céat si a celor de tranzitie. Chiar daca
Grupul considera ca modelul sdu de afaceri si serviciile sale vor fi in continuare viabile dupa tranzitia catre o
economie cu emisii scazute de dioxid de carbon, aspectele legate de clima sporesc incertitudinea estimarilor
si ipotezelor care stau la baza mai multor elemente din situatiile financiare. Chiar daca riscurile legate de clima
ar putea sa nu aiba in prezent un impact semnificativ asupra masuratorilor, Grupul monitorizeaza indeaproape
schimbérile si evolutiile relevante, cum ar fi noua legislatie legata de clim&. Elementele si considerentele care
sunt afectate Tn modul cel mai direct de aspectele legate de clima sunt:

. Durata de viata utila a imobilizarilor corporale. Atunci cand revizuieste valorile reziduale si durata de
viata utild preconizata a activelor, Grupul ia in considerare aspecte legate de clima, cum ar fi legislatia
si reglementarile legate de clima, care pot restrictiona utilizarea activelor sau pot necesita cheltuieli de
capital semnificative.

° Deteriorarea imobilizarilor corporale si a fondului comercial. Valoarea utilizata poate fi afectata in mai
multe moduri diverse de riscul de tranzitie, cum ar fi legislatia legata de clima
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29. ANGAJAMENTE $I CONTINGENTE (continuare)
Mediul inconjurator

Grupul a reusit sa devina si intentioneaza sa ramana unul dintre cei mai scazuti poluatori cu CO2 dintre
participantii la transportul pe Dunére prin investitii continue in modernizarea si intretinerea flotei CNFR
NAVROM. In prezent, nu exista niciun impact imediat asupra duratei de viata utila a imobiliz&rilor corporale
sau asupra deprecierii fondului comercial si a imobilizarilor corporale. Grupul monitorizeaza reglementarile
nou aparute si actualizeaza analiza in consecinta.

Politica de mediu a Grupului TTS este construita pe 3 piloni:

- Monitorizarea consumului de energie, a emisiilor de CO2 si a volumelor de deseuri generate si reciclate.
- Certificarea externa 1ISO 14001 a sistemelor de management de mediu (EMS).

- Investitii Tn echipamente performante din punct de vedere al amprentei de mediu.

Impingétoarele de flotd sunt echipate cu motoare de ultim& generatie, fapt care se reflecta in nivelurile foarte
competitive, atét in ceea ce priveste volumul emisiilor de CO2 — in scadere cu 26,2% in perioada 2012-2022,
cat si in ceea ce priveste intensitatea emisiilor de CO2 — in scadere cu 5,5% Tn aceeasi perioada, si consumul
de energie al flotei — in scadere cu 28,7%. Din 2012, Grupul a monitorizat cu atentie atat indicatorii care
constituie amprenta de mediu a Grupului TTS - pe baza consumului de energie al fiecarei unitati de afaceri,
cat si gestionarea deseurilor.

Sistemele EMS certificate ISO 14001 implementate acopera activitatea desfasurata in toate locatiile cu impact
semnificativ.

Preturile de transfer

Legislatia fiscald din Roméania contine reguli privind preturile de transfer intre persoane afiliate inca din anul
2000. Cadrul legislativ curent defineste principiul ,valorii de piatd” pentru tranzactiile intre persoane afiliate,
precum si metodele de stabilire a preturilor de transfer. Ca urmare, este de asteptat ca autoritatile fiscale sa
initieze verificari amanuntite ale preturilor de transfer, pentru a se asigura ca rezultatul fiscal si/sau valoarea
in vama a bunurilor importate nu sunt distorsionate de efectul preturilor practicate in relatiile cu persoane
afiliate. Grupul nu poate cuantifica rezultatul unei astfel de verificari, insa conducerea considera ca Grupul
nu are o expunere semnificativa din acest punct de vedere, intrucat existda documentatia privind preturile de

transfer pentru perioadele anterioare, care va fi actualizata.
30. ONORARIIDE AUDIT
Auditorul TTS (Transport Trade Services) SA este Ernst & Young SRL..

Onorariul pentru auditul situatiilor financiare consolidate la 31 decembrie 2025 ale Grupului pregéatite Tn
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice 2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana si auditul
situatiilor financiare individuale la 31 decembrie 2025 pregatite in conformitate cu Ordinul Ministrului
Finantelor Publice 2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana este in suma de 115.000 EUR,
excluzand TVA si alte cheltuieli.

Auditorul Societatii a furnizat, de asemenea, servicii de asigurare limitata legate de Raportarea Consolidata

de Sustenabilitate a Grupului pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025. Onorariul pentru astfel de servicii a
fost in suma de 48.000 EUR.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

31. EVENIMENTE ULTERIOARE

Consiliul de Administratie a propus spre aprobare in urmatoarea adunare a actionarilor dividende in cuantum
de 13.500.000 lei respectiv 0,075 lei pe actiune.

Ulterior in 2026, Grupul a semnat un nou contract de concesiune teren pe 10 ani pentru care urmeaza sa
recunoasca un drept de uilizare in valoare de 3,6 milioane lei.

In februarie 2026, evolutiile geopolitice din Orientul Mijlociu au generat tensiuni regionale si incertitudine pe
pietele energetice globale. Grupul are o expunere limitata fata de clienti din zona afectata, neavand expunere
fata de furnizori sau institutii financiare din zona afectata, iar impactul potential al cresterii pretului carburantilor
este limitat prin clauzele BAF incluse in contractele comerciale. Aceste evolutii pot totusi influenta conditiile
macroeconomice la nivel european si intern, cu posibile efecte asupra fluxurilor de trezorerie si profitabilitatii.

Managementul considera aceste evenimente ulterioare neajustabile, efectele lor cantitative neputand fi
estimate cu suficienta acuratete la data aprobarii situatiilor financiare. Analiza implicatiilor potentiale asupra
pozitiei si performantei financiare a Grupului este in curs de desfasurare.

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate de Consiliul de Administratie si autorizate pentru
emitere la data de 31 martie 2026 de catre:

STANCIU ION FLORESCU NICOLETA
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR FINANCIAR
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