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. Cadru general

1.1 Scop

Angajatii, membrii conducerilor executive si ai consilillor de administratie ai societatilor din
Grupul TTS au o obligatie de loialitate fata de Grup si fata de societatea in cadrul careia Tsi
desfdsoara activitatea, si de a evita orice situatie de conflict intre interesele lor personale sau
profesionale si interesele Grupului TTS sau ale societatii in care isi desfasoara activitatea.

Scopul Paliticii privind Conflictele de Interese ("Politica”) este de a defini linii directoare de
conduita in afaceri care sa previna ca interesele personale, care sunt contrare intereselor Grupului
TTS, sa influenteze sau sa afecteze procesul decizional sau procesul de afaceri.

Principiile care stau la baza Politicii sunt preventia aparitiei situatiilor de conflict de interese,
si, in situatiile in care acestea nu pot fi evitate, gestionarea corespunzatoare a situatiilor de conflict
de interese pentru eliminarea sau reducerea la maximum a efectelor negative ale acestora.

Circumstantele in care interesele personale prevaleaza asupra intereselor superioare ale
Grupului pot apdrea la toate nivelurile societatilor componente, indiferent de vointa individuala
sau de existenta relei-credinte.

Politica stabileste principiile si cadrul de referinta pentru prevenirea si gestionarea
conflictelor de interese, evitand sau limitand astfel impactul negativ al acestora asupra intereselor
Grupului, si stabileste modul in care acestea trebuie aplicate la nivelul Grupului si la nivelul fiecarei
societati din grup.

Prevenirea si gestionarea conflictelor de interese se bazeaza pe valorile Grupului TTS
statuate in Codul TTS de Bune Practici in Afaceri.

Politica nu este menita sa adreseze individual fiecare situatie care poate aparea in
activitatea unei societati din Grupul TTS, ci prezintd cadrul general de abordare a oricarei situatii
particulare, precum si instrumentele la care se poate apela in rezolvarea acestora.

In acest sens, asteptarile TTS sunt ca fiecare dintre persoanele implicate s3 evalueze modul
de abordare si de solutionare al fiecarei situatii prin prisma Politicii.

.2 Aplicabilitate

Politica este aplicabila tuturor societatilor din Grupul TTS, compus din TTS (Transport Trade
Services) S.A. Bucuresti ("TTS") si societatile in care TTS detine, direct sau indirect, o participatie
majoritara ("Filiala” sau "Filiale”), precum si angajatilor acestora, membrilor Consilillor de
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administratie si ai conducerilor executive ale societatilor din Grup, precum si tuturor persoanelor
care actioneaza in numele Grupului sau in numele unei societati din Grup.

Lista societatilor din Grupul TTS este prezentata in Anexa 1 care face parte integranta din
prezenta Politica.

.3 Responsabilitafi

Structurile de conducere ale societatilor din grup au obligatia de a lua toate masurile
pentru a asigura aplicarea prevederilor Politici.

Gestiunea conflictelor de interese va fi asigurata de catre o persoana desemnata de
conducerea executiva a fiecdrei societati din grup.

Persoana desemnata pentru gestiunea conflictelor de interese are responsabilitatea de a
coordona colectarea, verificarea si arhivarea declaratiilor si notificarilor, de a facilita investigatiile
interne, precum si de a formula recomandari catre structura de conducere a societatii privind
situatiile de conflict de interese declarate sau notificate, precum si privind rezultatele investigatiilor
si m3asurile corective ce trebuie luate in considerare. In cazurile complexe, persoana desemnat3
va sesiza conducerea executiva sau structura de conformitate, dupa caz.

Conducerile executive ale societatilor din grup vor stabili si vor mentine o lista a angajatilor
calificati ca persoane de interes, asa cum sunt definite in cadrul Politicii, cu informarea Consiliului
de administratie al societatii si a persoanelor incluse in lista.

.4 Definitii

e Angajat — oricare persoana angajata de catre o societate din Grupul TTS in baza
unui contract de munca sau contractor independent angajat in baza altei forme
contractuale de catre o societate din Grupul TTS

e Structurd de conducere — orice structurd, indiferent de forma sa juridica, care
efectueaza acte de administrare sau exercitd conducerea executiva a unei entitati,
indiferent de forma sa juridica.

e Persoana de interes — oricare membru al unei Structuri de conducere al uneia din
societatile din Grupul TTS, precum si oricare angajat cu atributii manageriale,
desemnat de conducerea executiva a unei societati din Grupul TTS ca avand o
influenta semnificativa asupra deciziilor comerciale, operationale sau de alta natura
ale societatii

e Persoana apropiatd — orice persoana fizica care in raport cu o persoana de interes
se afla intr-una din urmatoarele forme de relatii:

- Sot/sotie
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- Rudda/afin pana la gradul al doilea

Persoand asociata — orice persoana fizica care in raport cu o persoana de interes
se afla intr-una din urmatoarele forme de relatii:

- Relatie personala (amicala sau romantica)
- Relatie stransa de afaceri sau profesionala.

Entitate asociatd — orice persoana juridica sau asociere sau altd forma legala fara
personalitate juridica, in care o persoana de interes, sau 0 persoand apropiata ori
asociata unei persoane de interes, este membra a structurii de conducere, sau are
un interes de participare echivalent sau mai mare decat 25% din drepturile de vot
sau din capitalul social.

Conflict de interese — situatia in care, in exercitarea atributiilor sale de serviciu sau
in indeplinirea oricaror indatoriri pe care le are fata de societatea din grup in cadrul
cdreia isi desfasoara activitatea, interesele personale — financiare, profesionale sau
de alta natura — ale unei persoane de interes sunt contrare intereselor societatii ori
ale unei alte societati din grup sau ale Grupului TTS in general, sau interfereaza cu
aceste interese in orice mod care conduce la o decizie sau o actiune in interes
contrar intereselor Grupului TTS.

Conflict de interese potential — orice set de circumstante care poate conduce la
aparitia unui conflict de interese.

Il Obligatii de diligenta

1N

Obligatii declarative

Orice persoana de interes din cadrul unei societati din Grupul TTS are obligatia de a
dezvalui situatiile de conflict de interese potential prin intermediul unei declaratii de interese.

Declaratia va cuprinde toate entitatile asociate persoanei de interes in care aceasta, sau o
persoana apropiata ori asociata acesteia, detine o pozitie in cadrul structurii de conducere, sau
detine un interes de participare echivalent sau mai mare decat 25% din drepturile de vot sau din
capitalul social.

Declaratia va fi depusa la inceputul activitatii in cadrul societatii, precum si ori de cate ori
apare o modificare a datelor cuprinse in declaratia initiala.

1.2

Obligatii de notificare
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Toate persoanele de interes au obligatia de a notifica situatiile de conflict de interese, dupa
caz, catre superiorul ierarhic, sau catre structura de conducere din care fac parte, inainte ca situatia
de conflict de interese sa se materializeze.

Administrarea declaratiilor si a notificarilor se face de catre persoanele desemnate cu
gestiunea conflictelor de interese din cadrul fiecdrei societati din grup.

Subiectul notificarii poate fi societatea in cadrul careia persoana care notifica isi desfasoara
activitatea, sau oricare alti societate din grup. In acest din urma caz, conducerea executivé a
societatii va inainta notificarea catre conducerea executiva a societatii subiect al notificarii care va
prelua toate obligatiile de analiza, investigatie, prevenire a efectelor si raportare ce decurg din
prevederile Politicii.

Situatiile de conflict de interese pot fi notificate prin intermediul sistemului de avertizare
de integritate al societatii sau al TTS, de cdtre orice persoand, chiar daca aceasta nu are calitatea
de persoana de interes in raport cu societatea subiect al notificarii sau cu oricare alta societate
din grup.

In aceste cazuri, notificarile vor fi inaintate pentru investigare cdtre persoana desemnata
pentru gestiunea conflictelor de interese.

.3 Obligatii specifice membrilor structurilor de conducere

Pe langa obligatiile declarative si de notificare fata de societatea in care activeaza aplicabile
tuturor persoanelor de interes, membirii structurilor de conducere ale Filialelor au obligatia sa
informeze Consiliul de administratie al TTS despre depunerea oricarei declaratii in indeplinirea
obligatiilor declarative si de notificare.

IIl. Abordarea conflictelor de interese

in toate situatiile In care o persoand de interes are un conflict de interese, aceasta nu va
participa sub nici o forma la procesul de decizie privitor la situatia in cauza.

Daca persoana de interes este membra a unei structuri de conducere, aceasta se va recuza
formal din orice activitate decizionala relevanta, nu va participa direct sau prin reprezentant la
dezbaterile asupra situatiilor in care are un conflict de interese, nu se va implica si nu va influenta
sub nici o forma procesul de decizie, si, acolo unde este necesar, se va abtine de la vot. Recuzarea
va fi documentata printr-un proces-verbal.

Persoana de interes implicata este obligatd sa puna la dispozitia structurii de conducere
toate informatiile si documentele necesare luarii unei decizii informate privitoare la conflictul de
interese notificat.
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in celelalte cazuri, decizia va fi luati de superiorul ierarhic al persoanei de interes care este
implicata in conflictul de interese notificat, si va fi comunicata in scris, prin email, catre persoana
de interes implicatd, persoana desemnata si conducerea executiva societatii.

In situatiile in care intr-o situatie de conflict de interese, structura de conducere a societ3tii
sau, dupa caz, superiorul ierarhic al persoanei de interes, ajung la concluzia ca efectele situatiei
de conflict de interese notificate nu justificda renuntarea la derularea unei tranzactii sau la
incheierea unui act juridic in legatura cu situatia notificata, sau daca o tranzactie sau incheierea
unui act juridic cu privire la care o persoana de interes are un conflict de interese nu pot fi evitate
fara a produce efecte negative asupra activitatii societatii in cauza, acestea vor fi abordate cu
precautia necesara evitarii sau diminudrii oricarui efect negativ pe care conflictul de interese I-ar
putea avea asupra societétii in cauza. In aceste situatii, derularea tranzactiei sau incheierea actului
juridic in legadtura cu situatia notificata se va face cu aprobarea Consiliului de administratie al
societati.

Prevederile privitoare la obligatiile de diligenta si cele privitoare la abordarea conflictelor
de interese vor fi incluse de catre societatile din grup in propriile requlamente interne.

Ca efect al modificarii regulamentului intern al societatii, conducerea executiva va solicita
declaratii initiale tuturor persoanelor de interes.

V. Conflicte de interese in relatiile cu tertii

in relatia cu partenerii comerciali, furnizorii sau alte parti terte, angajatii si membrii
structurilor de conducere trebuie sa evite orice situatie in care ar putea aparea un conflict intre
interesele lor personale si obligatiile fatd de societate. Selectarea partenerilor trebuie sa se bazeze
exclusiv pe criterii obiective de eficienta, calitate si conformitate, fiind interzise orice forme de
favoritism sau influenta nejustificata.

V. Investigarea situatiilor de conflict de interese

in situatiile in care in urma verificarilor la nivelul societatii sau la nivel de grup, se constats,
sau ca un conflict de interese potential nu a fost declarat, sau ca societatea a incheiat un act juridic
sau a intrat intr-o tranzactie in care exista suspiciunea unui conflict de interese care nu a fost
notificat, societatea va lansa o investigatie, cu audierea persoanei sau persoanelor de interes care
au fost implicate.

in urma rezultatelor si concluziilor investigatiei, structura de conducere a societétii va lua
toate masurile necesare pentru evitarea pe viitor a unor astfel de situatii, precum si pentru
diminuarea sau eliminarea efectelor negative constatate.
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Daca investigatia priveste un membru al structurii de conducere al unei Filiale, Consiliul de
administratie al TTS va fi informat asupra deschiderii investigatiei, precum si asupra rezultatelor si
concluziilor acesteia.

Situatiile de conflict de interese semnalate prin procedura de avertizare de integritate vor
fi abordate si rezolvate in cadrul acestei proceduri.

VI Actiuni disciplinare in legatura cu situatiile de conflict de
interese

Structurile de conducere ale societatilor din grup pot dispune masuri disciplinare, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare, in toate situatiile in care constata existenta unui conflict
de interese potential nedeclarat sau a unui conflict de interese care nu a fost notificat.

VII. Obligatii de informare si de instruire cu privire la
conflictele de interese

Structurile de conducere ale societatilor din grup au obligatia de a asigura informarea
angajatilor si contractorilor independenti asupra obligatiilor pe care le au ce decurg din calitatea
de persoana de interes precum si instruirea acestora privitor la modul in care isi pot indeplini
aceste obligatii, in principal prin materiale de informare si instruire elaborate sub coordonarea
TTS, precum si, in cazul societatilor care detin un website propriu, prin publicarea pe website a
Politicii si a materialelor de informare.

VIII.Obligatii de raportare cu privire la situatiile de conflict de
interese

Fiecare societate, prin auditorul intern, sau, dupa caz, prin alte structuri de control intern,
va intocmi un raport cu frecventa anuala privind situatia conflictelor de interese potentiale, precum
si privind situatiile de conflict de interese notificate si modul in care acestea au fost solutionate, si
privind procedurile de investigatie derulate, rezultatele acestora si masurile corective luate, in
cursul anul fiscal incheiat.

Concluziile raportului precum si detaliile semnificative vor fi incluse atat in raportul
administratorilor asupra situatiilor financiare individuale, cat si, acolo unde este cazul, in raportul
administratorilor asupra situatiilor financiare consolidate.
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IX. Revizuirea Politicii

Politica privind conflictele de interese va fi revizuita cel putin o data la doi ani precum si
ori de cate ori este necesar ca urmare a modificarii cadrului legal, a modificarilor reglementarilor
interne ale Grupului TTS sau a modificarilor de structura si context operational ale grupului.

Responsabilitatea declansarii procesului de revizuire revine Consiliului de administratie al

TTS, In urma recomandarii Comitetului de Guvernanta si Sustenabilitate, cu sprijinul
Departamentului de Guvernanta Corporativa si Relatii Investitori.
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ANEXA 1 Lista societatilor din Grupul TTS

TTS (Transport Trade Services) S.A.
Sediu social: Bucuresti, Romania

CNFR NAVROM S .A.
Sediu social: Galati, Romania

Canopus Star S.R.L.
Sediu social: Constanta, Romania

TTS Operator S.R.L.
Sediu social: Constanta, Romania

DECIROM S A.
Sediu social: Constanta, Romania

TTS Porturi Fluviale S.R.L.
Sediu social: Galati, Romania

Navrom Bac S.R.L.
Sediu social: Galati, Romania

Navrom Shipyard S.R.L.
Sediu social: Galati, Romania

SUPERQUATRO GRUP SR.L.
Sediu social: Galati, Romania

Bunker Trade Loqistics S.R.L.
Sediu social: Constanta, Romania

Plimsoll Zrt.
Sediu social: Budapesta, Ungaria

Fluvius Kft.
Sediu social: Budapesta, Ungaria

Port of Fajsz Kft.
Sediu social: Fajsz, Ungaria
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TTS (Transport Trade Services) GmbH.
Sediu social: 15b Lerchengasse, Langerzersdorf Austria

AGRIMOL TRADE S.R.L.
Sediu social: str. Vaselor nr. 34. Bucuresti
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