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. Cadru general

.1 Dispozitii generale

Politica de nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie (,Politica”) al Transport
Trade Services SA (,TTS" sau ,Societatea”) este un document care stabileste cadrul, principiile si
criteriile care urmeaza sa fie utilizate de Comitetul de Remunerare si Nominalizare (,Comitetul”
sau ,CRN") pentru identificarea, evaluarea, selectia si nominalizarea candidatilor pentru functia de
membru al Consiliului de Administratie (,Consiliul” sau ,CA") .

Aceasta Politica are scopul de a ghida Comitetul atunci cand recomanda noi membiri ai
Consiliului si/sau atunci cand decide daca va recomanda nominalizarea membrilor actuali pentru
un nou mandat.

Pentru evitarea oricarui dubiu, nominalizarea de catre Comitet nu aduce atingere
drepturilor actionarilor de a nominaliza sau de a fi nominalizati.

Termenii ,Administrator” si ,Membru al Consiliului” vor avea aceeasi semnificatie si vor fi
utilizati interschimbabil in cadrul acestei Politici.

Prezenta Politica trebuie cititd in corelare cu celelalte documente de guvernanta
corporativa ale Societatii.

.2 Declaratie de politica

Societatea recunoaste importanta unui Consiliu de Administratie calificat si competent
pentru stabilirea strategiei corporative si de afaceri a TTS, pentru urmadrirea si atingerea
obiectivelor sale strategice si pentru promovarea valorilor grupului TTS asa cum sunt reflectate in
Codul de bune practici in afaceri al TTS si in politicile care ghideaza activitatea grupului.

Societatea considera ca un Consiliu care dispune de un set echilibrat de competente,
experientd, expertiza si diversitate de perspective contribuie la cresterea capacitatii de luare a
deciziilor si la eficienta generald a activitatii acestuia . Consiliul isi exprima angajamentul cu privire
la asigurarea unor procese corespunzatoare de nominalizare si alegere pentru selectia i
nominalizarea Administratorilor.

Desi un administrator in functie poate sa nu fie supus aceluiasi nivel de analizd ca un
administrator nou, in procesul de formulare a recomandarilor privind nominalizarea, Comitetul va
analiza cu atentie calificarile si contributiile oricarui administrator in functie inainte de a face o
recomandare de nominalizare pentru un nou mandat.

1.3 Obiective

e Stabilirea principiilor generale care ofera indrumare CRN in procesul de identificare,
selectie, evaluare si propunere a candidatilor pentru Consiliul de Administratie,
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precum siin ceea ce priveste inlocuirea sau reinnoirea mandatelor membrilor existenti
ai Consiliului de Administratie.

e Furnizarea de criterii pentru selectia si evaluarea adecvarii candidatilor pentru functia
de membru al Consiliului de Administratie.

e Stabilirea unui proces de evaluare a adecvarii si de nominalizare care sa fie
transparent, eficient si rapid din punct de vedere al timpului.

e Stabilirea criteriilor pentru evaluarea adecvarii individuale continue a membrilor
Consiliului de Administratie, precum si a adecvarii colective a Consiliului de
Administratie, in special in ceea ce priveste buna reputatie, cunostintele ,
competentele, independenta de gandire, experienta si disponibilitatea de timp
necesare pentru a indeplini responsabilitatile care le revin.

.4 Responsabilitafi

Conform reglementdrilor in vigoare, si bunelor practici, Consiliul de Administratie, prin
intermediul CRN, este responsabil pentru initierea, coordonarea si supravegherea procesului de
evaluare a adecvarii si de nominalizare, fara a aduce atingere drepturilor actionarilor.

CRN este responsabil pentru administrarea Politicii, respectiv pentru derularea procesului
de identificare, evaluare, selectie si nominalizare a candidatilor adecvati pentru functia de
administrator, ce urmeaza a fi propusi catre Consiliu spre analizd, In vederea numirii si/sau
reinnoirii mandatelor acestora de catre Adunarea Generala a Actionarilor (,AGA”").

CRN are un rol consultativ fata de Consiliul de Administratie, identificand candidatii care,
in opinia sa, corespund criteriilor relevante de nominalizare.

Propunerile CRN, atat in ceea ce priveste lista initiala de candidati publicata in anuntul de
convocare a AGA, cat si in ce priveste lista finald de candidati cuprinzand candidatii propusi in
termenul legal de catre actionari, sunt inaintate Consiliului de Administratie pentru analiza si
supuse aprobarii AGA.

Il Principii generale

.1 Complementaritate fata de lege, actul constitutiv si reglementarile
interne ale Societatii

Politica este elaborata in conformitate cu prevederile actului constitutiv si ale cadrului de
guvernanta corporativa al Societdtii. Prevederile prezentei Politici sunt complementare
dispozitiilor Regulamentului Consiliului de administratie privitoare la organizarea si functionarea
Comitetului de Remunerare si Nominalizare si celor din Codul de Guvernanta Corporativa al BVB
pentru societatile listate pe piata principald, precum si in acord cu legislatia si reglementarile
aplicabile in vigoare
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.2 Adecvarea candidatilor nominalizati

CRN va propune candidati pe care ii considera adecvati pentru a deveni membri ai
Consiliului de Administratie, conform criteriilor prevazute in prezenta Politica.

Adecvarea este determinata in functie de aceste criterii si de nevoile Societatii privind
componenta Consiliului.

In sensul prezentei Politici, adecvarea este definitd ca masura in care o persoan3 este
considerata ca avand, individual si colectiv, impreuna cu ceilalti administratori, buna reputatie, ,
cunostinte, abilitati si experienta suficiente pentru a-si indeplini atributiile, precum si o intelegere
clara a culturii, valorilor si strategiei generale ale Societatii. Adecvarea include, de asemenea,
onestitatea, integritatea si independenta de gandire a fiecarui membru si capacitatea acestuia de
a aloca suficient timp pentru a-si indeplini atributiile.

CRN va analiza periodic adecvarea membrilor Consiliului de Administratie, utilizand
evaludri ale activitatii Consiliului si orice alte informatii relevante disponibile.

.3 Continuitatea si stabilitatea conducerii Societatii

Procesul de identificare si evaluare a adecvarii candidatilor va avea in vedere asigurarea
continuitétii si stabilititii in conducerea Societatii. In acest sens, procesul intern de identificare a
candidatilor pentru ocuparea functiei de membru al Consiliului va lua in considerare candidaturile
membrilor CA in functie la data demararii procesului de identificare si de evaluare a adecvarii
candidatilor.

.4 Integrarea si formarea membirilor Consiliului de administratie

Societatea ofera un proces de integrare a membrilor Consiliului de Administratie, pentru
a facilita o intelegere clara a reglementarilor legale aplicabile, a structurii, modelului de afaceri,
profilului de risc si cadrului de guvernanta ale grupului TTS si ale Societatii, precum si a rolului
membrilor in cadrul Consiliului.

De asemenea, procesul sprijina intelegerea contextului economic si de reglementare
international, european si national relevant pentru sectoarele economice in care grupul TTS este
activ si a impactului acestora asupra grupului TTS si Societatii, contribuind la dezvoltarea continua
a abilitatilor, cunostintelor si competentelor necesare pentru indeplinirea responsabilitatilor.

Societatea poate furniza programe de formare generald relevante, precum si, daca este
cazul, instruiri personalizate pentru fiecare membru.

1.5  Planificarea succesiunii

Consiliul de Administratie asigura existenta unui proces adecvat de planificare a
succesiunii, pentru continuitatea eficienta a conducerii si guvernantei Societatii dupa incetarea
mandatului/retragerea unui membru al Consiliului, in special in cazul unui membru executiv si/sau
al unui membru al unui comitet.

CRN sprijina Consiliul de Administratie in stabilirea conditiilor necesare pentru o succesiune
eficienta si pentru asigurarea continuitatii, in conformitate cu Regulamentul sau de functionare.
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1. Criterii de adecvare si nominalizare

.1 Dispozitii generale

Pentru a fi considerat un candidat adecvat de catre Consiliul de Administratie si CRN,
candidatul propus trebuie sa indeplineasca cerintele generale minime, sa intruneasca cerintele
privind adecvarea individuala si colectiva, sa nu se afle in conflict de interese cu Societatea, sa nu
aiba impedimente privind exercitarea functiei de administrator conform legislatiei aplicabile si sa
poata aloca suficient timp activitatii din cadrul Consiliului de Administratie.

1.2 Calificarile candidatilor nominalizati

Obiectivele principale ale Comitetului sunt asigurarea unei componente corespunzatoare
a Consiliului pentru a raspunde obligatiilor fiduciare fata de Societate si actionari, precum si
formularea de recomandari catre Consiliu privind candidati calificati pentru nominalizarea ca
administratori. Pentru indeplinirea atributiilor sale, Comitetul va lua in considerare mai multe
criterii in determinarea calificarilor oricarui candidat si va analiza periodic competentele si
caracteristicile necesare membrilor, precum si componenta generald a Consiliului.

Dupa consultarea cu Consiliul, Comitetul se va asigura ca fiecare candidat propus
indeplineste urmatoarele criterii minime:

e sa isi manifeste angajamentul fatd de succesul pe termen lung al Societatii, in
conformitate cu cele mai inalte standarde de responsabilitate si etica,

e sd reprezinte interesele tuturor actionarilor, si nu pe cele ale unui actionar individual
sau ale unui grup de actionari

e 53 se dedice cu seriozitate pregatirii, participarii si implicarii active in sedintele
Consiliului si ale comitetelor relevante si sa nu aiba alte angajamente personale sau
profesionale care ar putea interfera cu exercitarea corespunzdtoare a
responsabilitatilor fatd de Societate si actionari

Evaluarea candidatilor va include consideratii privind integritatea, experienta si realizarile,
competentele si cunostintele, angajamentul, diversitatea, independenta in conformitate cu
standardele si regulile aplicabile, precum si nevoile generale ale Consiliului:

Integritate si judecata:

Administratorii trebuie sa aiba un nivel inalt de integritate, caracter etic si capacitatea de a
exercita o judecata solida si matura in probleme de afaceri, in conformitate cu valorile
Societatii, precum si abilitatea de a colabora eficient cu ceilalti membri ai Consiliului

Experienta si realizari:
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Administratorii trebuie sa aiba experienta profesionald si personala semnificative, cu
rezultate dovedite in domenii relevante; aceasta experienta poate proveni din mediul de
afaceri, guvernamental, academic sau organizatii non-profit.

Cunostinte:

Administratorii trebuie sa fie familiarizati cu aspectele financiare si sa aiba o intelegere
solida a strategiei de afaceri, guvernantei corporative si functionarii unui consiliu de
administratie.

Competente:

Este de dorit ca administratorii sa aiba expertiza in unul sau mai multe domenii precum:
guvernanta corporativa, strategie, management, afaceri internationale, contabilitate si
finante, ESG, tehnologie, remunerare, cunoasterea industriei si aspecte generale de afaceri.

Interactiunea in cadrul Consiliului:

Administratorii trebuie sa acorde prioritate performantei colective in fata celei individuale,
sa manifeste respect fata de ceilalti membri si sa contribuie la performanta generald a
Consiliului. De asemenea, trebuie sa fie dispusi si capabili sa aloce timpul necesar pentru
a intelege activitatea Societatii si pentru a se implica activ in procesul decizional.

Angajament pe termen lung:
Candidatii trebuie sa aiba capacitatea si determinarea de a-si indeplini mandatul pe
intreaga durata pentru care au fost alesi.

Diversitate:

Candidatii trebuie sa fie capabili sa reflecte caracterul diversificat al operatiunilor Societatii.
In plus, acestia trebuie s& contribuie la diversitatea generala a Consiliului, inteleasa intr-un
sens larg: experienta personald si profesionald, educatie, opinii, perspective si medii
diferite.

Independenta:

Candidatii care nu sunt si nu au fost membri ai conducerii executive trebuie sa respecte
atat spiritul, cat si litera standardelor de independenta aplicabile. De asemenea, acestia
trebuie sa fie independenti in gandire si judecatd, astfel incat sa poata reprezenta
interesele pe termen lung ale Societatii.

Criteriile de mai sus se aplica Consiliului ca intreg, ca organism corporativ care trebuie sa
aibd o componenta echilibrata si diversificata. Astfel, desi toate criteriile trebuie luate in
considerare, nu este necesar ca fiecare candidat sa le indeplineasca pe toate — aspectul esential
fiind ca intreaga componenta sa fie echilibrata, iar candidatul sa completeze setul de competente
si calitati al celorlalti membri.

Aceste criterii sunt orientative si nu sunt menite sa fie exhaustive sau decisive. Consiliul va
lua In considerare beneficiile unei componente diversificate in procesul de selectie a candidatilor.
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1.3 Evaluarea candidatilor

Comitetul va analiza toti candidatii identificati si li va evalua pe fiecare, inclusiv pe cei aflati
deja in functie, pe baza acelorasi criterii.

Aceasta abordare se aplica si candidatilor propusi de actionari, in masura in care termenele
legale si cele stabilite in convocator permit acest lucru.

V. |dentificarea candidatilor

V.1 Procesul intern de identificare

Comitetul are doua metode principale interne de identificare a candidatilor.

Prima consta in solicitarea de propuneri din partea membrilor actuali ai Consiliului, a
conducerii executive si prin cercetare in afara companiei.

A doua presupune angajarea, pe cheltuiala Societatii, a uneia sau mai multor firme
specializate In recrutare, care sa identifice candidati potriviti, sa 1i intervieveze si sa faciliteze
comunicarea intre candidati, Consiliu si Comitet in procesul de evaluare, dar si ulterior, pentru
consultare.

in urma procesului de identificare internd si de evaluare a adecvérii candidatilor, CRN va
propune Consiliului lista initiald de candidati, care va fi inclusa in anuntul privind convocarea AGA
ce include pe ordinea de zi alegerea sau numirea unuia sau mai multor membri ai Consiliului.

V.2 Candidatii propusi de actionari

Potrivit dispozitiilor legale in vigoare, orice actionar poate propune unul sau mai multi
candidati pentru ocuparea functiei de administrator al Societatii prin depunerea unei notificari
scrise catre Societate si/sau catre Comitet.

Pentru a facilita evaluarea adecvarii acestora de catre CRN, notificarea va fi depusa intr-
un termen rezonabil inaintea Adunarii Generale, dar nu mai tarziu decat termenul prevazut in
convocator si in legislatia aplicabila.

Prin urmare, pe langa candidatii identificati prin procese interne, Comitetul va evalua si
candidatii propusi de actionari, conform prezentei Politici.

Toti candidatii (fie identificati intern, fie propusi de actionari) care sunt recomandati de
Comitet si avizati de Consiliu vor fi inaintati actionarilor pentru numire sau alegere in cadrul
Adunarii Generale sub forma unei liste finale de candidati ce va fi publicatd dupa expirarea
termenului legal in care actionarii sunt indreptatiti sa formuleze propuneri, dar nu mai tarziu de o
zi lucratoare inaintea datei de referintd a AGA.
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V. Revizuirea Politicii

Prezenta Politica este conceputa pentru a furniza un set de orientari flexibile care sa
permita desfasurarea eficientd a proceselor de nominalizare ale Societatii. Comitetul initiaza
revizuirea Politicii in cazul in care nevoile si circumstantele Societatii evolueaza sau in situatia in
care modificari ale cadrului legislativ aplicabil, ale standardelor BVB, ale recomandarilor sau
bunelor practici impun actualizarea acesteia.
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