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. Cadru general

.1 Dispozitii generale

Politica privind remunerarea (,Politica”) a Transport Trade Services SA (,TTS" sau
,Societatea”) este un document care stabileste cadrul, principiile si criteriile, precum si limitele
minime si maxime ce urmeaza a fi utilizate de catre Comitetul de Remunerare si Nominalizare
(,Comitetul” sau ,CRN") pentru elaborarea recomandarilor privind remunerarea membrilor
Consiliului de Administratie (,Consiliul” sau ,CA”") si a Directorilor executivi ai Societatii.

in cuprinsul acestei Politici prin "Director executiv” se intelege un membru al conducerii
Societatii caruia Consiliul i-a delegat conducerea printr-un contract de mandat in baza
prevederilor Art. 26 din actul constitutiv al TTS.

Termenii "Director executiv’, "Director” si "Membru al conducerii” vor avea aceeasi
semnificatie si vor fi utilizati interschimbabil in cadrul acestei Politici.

Termenii ,Administrator”, ,Membru al Consiliului” si "Membru CA” vor avea aceeasi
semnificatie si vor fi utilizati interschimbabil in cadrul acestei Politici.

Pentru evitarea oricarui dubiu, nivelurile de remunerare recomandate de catre Comitet
pentru Membrii Consiliului si Directorii executivi nu aduc atingere drepturilor actionarilor privind
stabilirea remuneratiilor.

Prezenta Politica trebuie cititda in corelare cu celelalte documente de guvernanta
corporativa ale Societatii.

.2 Declaratie de politica

TTS considera ca un sistem de remunerare corect, transparent si predictibil este esential
pentru atragerea si retentia unor membri ai Consiliului de Administratie si ai unei echipe executive
care pot asigura o conducere performanta, aliniata intereselor actionarilor si obiectivelor
strategice ale companiei, si in acord cu standardele internationale de guvernanta corporativa,
asigurand o cultura organizationala bazata pe responsabilitate, echitate si integritate.

Politica de remunerare reflecta angajamentul TTS fata de guvernanta corporativa solida si
echilibrul intre  motivarea performantei si gestionarea riscurilor. Aceasta urmareste
recompensarea contributiilor individuale si colective, incurajand in acelasi timp comportamente
etice, sustenabilitate si atingerea unor rezultate pe termen lung.
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1.3 Obiective

1. Stabilirea unui cadru unitar si clar privind structura si limitele remunerarii membrilor
Consiliului de Administratie si ale Directorilor Executivi.

2. Alinierea politicii de remunerare la strategia de afaceri a companiei, obiectivele sale
pe termen lung si interesele actionarilor.

3. Stimularea performantei sustenabile prin mecanisme de recompensare bazate pe
rezultate masurabile si criterii obiective, care sa reflecte atat realizarile financiare, cat si contributiile
strategice si operationale la dezvoltarea companiei.

4. Asigurarea transparentei si conformitatii cu legislatia aplicabila si cu Codul de
Guvernanta Corporativa al BVB.

5. Promovarea unei culturi organizationale bazate pe integritate, responsabilitate si
eficienta manageriala.

.4 Responsabilitafi

Consiliul de Administratie este responsabil pentru aprobarea Politicii de Remunerare,
evaluarea implementarii acesteia si supervizarea aplicarii la nivelul conducerii executive.

Comitetul de Remunerare si Nominalizare (CRN) are responsabilitatea de a propune
structura, criteriile si cuantumurile remuneratiei, de a evalua periodic eficienta Politicii si de a emite
recomandari catre Consiliu.

Directorii Executivi implementeaza prevederile Politicii in activitatea lor curentd, in concordanta
cu obiectivele stabilite de CA si contribuie la definirea indicatorilor de performanta individuali si
colectivi, in corelare cu obiectivele strategice aprobate de Consiliul de Administratie.

Il Principii generale

1. Transparentd: Procesul de stabilire si revizuire a remuneratiei este clar, documentat si
comunicat actionarilor prin publicarea criteriilor si cuantumurilor in raportarile anuale

2. Echitate si nediscriminare: Politica se aplica in mod echitabil tuturor beneficiarilor, fara
discriminare de gen, varsta, etnie sau alt criteriu.

3. Corelare cu performanta: Componenta variabild a remuneratiei este legata direct de
realizarea obiectivelor individuale si organizationale si corelatd cu obiectivele strategice ale
societatii, asigurand o evaluare obiectiva si periodica a acestora

4. Proportionalitate: Nivelul remuneratiei reflectda complexitatea atributiilor, volumul de
activitate si gradul de responsabilitate al fiecarei functii.
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5. Sustenabilitate: Remunerarea este structuratd astfel incat sa incurajeze atingerea
obiectivelor pe termen lung, nu doar rezultate imediate.

6. Responsabilitate fiscala si sociala: Politica ia in considerare contextul economic si financiar
al companiei si principiile de buna guvernanta.

7. Revizuire periodica: Structura si nivelurile de remunerare sunt revizuite periodic pentru a
mentine competitivitatea si alinierea la conditiile de piata.

. Politica privind remunerarea memobrilor Consiliului de
administratie

1.1 Structura remunerarii

Remuneratia membrilor Consiliul de Administratie consta dintr-o componenta lunara
bruta fixa, de valoare egala pentru toti membrii Consiliului de Administratie, la care se adauga
beneficii aprobate de AGOA.

In cazul revocarii din functie f&r3 justd cauzs, constatatd conform legii, Administratorul
poate primi de la Societate o compensatie care nu poate depasi echivalentul a doua remuneratii
brute lunare, chiar daca valoarea remuneratiei care i-ar fi revenit pentru restul mandatului ar fi
fost mai mare..

1.2 Beneficii acordate
Beneficiile acordate Administratorilor TTS sunt urmatoarele:

a. acoperirea costurilor cu emiterea si detinerea unei polite de asigurare de raspundere
profesionala tip ,Directors&Officers liability” (D&QO), acoperind prejudiciile cauzate de
administratori in exercitarea functiilor detinute in cadrul Societatii, precum si prejudiciile directe
cauzate de acestia in exercitarea functiilor detinute cu implicatii directe in filialele la care Societatea
este actionar majoritar, avand o valoare asigurata de 2.000.000 euro/ persoand/ eveniment,
respectiv 2.000.000 euro pe intreaga perioada de asigurare. Societatea va suporta si va plati costul
primelor acestei asigurari;

b. asigurarea unui pachet de servicii medicale si/sau asigurare medicala de tip ,Executive”
la 0 societate reputata in domeniul prestarii serviciilor medicale;

1.3 Prevederi aplicabile membrilor executivi ai Consiliului de
Administratie

Remuneratia membrilor executivi ai Consiliului de Administratie, se compune din
remuneratia brutd fixa lunard cuvenita membrilor Consiliului de Administratie, cumulata cu
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remuneratia fixa in calitate de Director executiv, la care se adauga componenta anuala variabild
cuvenita Directorilor executivi.

V. Remunerarea Directorilor executivi

V.1 Structura remunerarii

Structura de remunerare a Directorilor executivi consta din:

a. 0 componenta lunara fixa — care are ca scop atragerea si retentia specialistilor cu
experienta si competentele necesare pentru buna gestionare a activitatii companiei, asigurand
implementarea viziunii si strategiei, contribuind la sustenabilitatea si performanta financiara si
nefinanciara a Companiei. Remuneratia fixa va fi calculata prin raportare la salariul mediu brut al
salariatilor Societati;

b. 0 componentd variabild anuald, care are ca scop incurajarea performantei si
recompensarea acesteia in raport cu obiectivele anuale financiare si nefinanciare. Aceasta este
atribuitd pentru contributia colectiva si individuala a directorilor executivi la indeplinirea
obiectivelor societatii, in baza indicatorilor cheie de performanta. Indicatorii sunt stabiliti in
concordanta cu strategia Societatii si aliniati cu interesele actionarilor si sunt aprobati anual de
catre Consiliul de Administratie, la recomandarea Comitetului de Remunerare si Nominalizare;

C. beneficii

In cazul revocérii intempestive din functie far3 justd cauz3, constatatd conform legii,
Directorul Executiv poate sa primeasca de la Societate o compensatie care nu poate depdasi suma
echivalenta a doua componente fixe lunare ale remuneratiei, indiferent de pericada ramasa
neexecutata a mandatului..

Remuneratia totald a Directorilor executivi trebuie sa reflecte complexitatea pozitiei,
responsabilitatile asumate, nivelul performantei individuale si colective, precum si sustenabilitatea
rezultatelor obtinute. Structura este proiectata pentru a atrage, motiva si retine profesionisti de
inalt nivel, in concordanta cu interesele pe termen lung ale Societatii si ale actionarilor sai.

IV.2  Principii aplicabile componentei anuale variabile a remuneratiei

Componenta anuald variabila are ca scop motivarea pentru atingerea unor rezultate
financiare sustenabile si a unui nivel ridicat de performanta non-financiara si are la baza un set
de indicatori cheie de performanta (KPI), structurati astfel:

- indicatori de performanta financiara (cifra de afaceri si return on equity) a caror
indeplinire conduce la acordarea a 60% din totalul remuneratiei variabile;

- indicatori de performanta non-financiari corelati cu obiectivele strategice ale ariei
de activitate, care urmadresc performanta si comportamentul Directorului executiv pe baza
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competentelor generale de management si a capabilitatilor personale, a cdror indeplinire
conduce la acordarea a 40% din totalul remuneratiei variabile.

Indicatorii de performanta pe termen scurt (anuali) sunt legati de proiectele si initiativele
cu termen de implementare anualg, fiind alocati fiecarui Director in functie de contributia proprie,
pe baza ariilor de responsabilitate gestionate prin contractul de mandat, in timp ce indicatorii de
performanta pe termen lung au in vedere atingerea obiectivelor strategice pe termen mediu si
lung ale Societatii.

Ponderea alocata acestor grupe de indicatori are caracter orientativ, putand fi diferitd in
functie de rolul si responsabilitatile fiecarui Director Executiv.

Cuantumul remuneratiei variabile anuale este calculat in urma evaluarii de catre CRN a
gradului de realizare a KPI, potrivit metodologiei de evaluare a acestora si va fi acordat pro-rata,
proportional cu perioada efectiv lucrata din anul respectiv.

Rezultatul evaluarii anuale se va calcula ca medie ponderata dintre gradul de realizare a
indicatorilor de performanta financiari si gradul de realizare a indicatorilor de performanta non-
financiari.

In stabilirea remuneratiilor variabile, sunt avute in vedere criterii clare, elaborate in baza
bunelor practici, prin care un obiectiv de afaceri este definit ca specific; masurabil; accesibil; realist
si rezonabil din punct de vedere al incadrarii in timp. Atingerea obiectivelor de performanta este
monitorizatd in mod periodic prin instrumente specifice de masurare si vizualizare a datelor.
Indicatorii de performanta sunt elaborati avand in vedere contextul strategic, tactic si operational
al Societatii.

Cuantumul remuneratiei variabile totale este calculat astfel incat sa fie in directa legatura
cu nivelul de performanta atins, stabilit prin indicatorii de performanta asumati, cat si cu
performanta financiara a Societatii si cu rezultatele globale ale Societatii, existand si posibilitatea
de neplatd a componentei variabile in cazul unei performante nesatisfacatoare. Astfel, in situatia
in care nivelul minim acceptat de realizare a unui indicator de performanta nu este atins, Directorul
Executiv nu va fi indreptatit la plata remuneratiei variabile aferente acestuia.

Valoarea remuneratiei variabile va fi limitata la maximum 100% din componenta fixa
anualizata a remuneratiei Directorului executiv.

in situatii justificate, Consiliul de administratie poate acorda prime anuale si in situatiile in
care KPI nu includ parametri care sa reflecte performanta realizatd, fara a depasi valoarea maxima
a componentei variabile.

Remuneratia variabila este platitd in cadrul exercitiul financiar in care este aprobata si
imbraca forma unor prime si/sau bonusuri.

Remuneratia fixa este platita lunar.
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V.3 Limitele generale de remunerare a Directorilor executivi

Limitele remuneratiilor Directorilor Executivi vor fi aprobate de AGOA si se stabilesc in
functie de valoarea Salariului de referinta la nivelul Societatii, egal cu valoarea salariului mediu
brut la nivelul Societatii inregistrat in ultimul an fiscal incheiat.

Valoarea remuneratiei brute totale anuale nu va depasi de 2 ori valoarea remuneratiei
anuale brute fixe.

Intervalul remuneratiilor lunare brute fixe ale Directorilor Executivi este intre 2,5 si 5 Salarii
de referinta.

Nivelul exact al remuneratiei individuale este stabilit de catre Consiliul de Administratie, la
propunerea CRN, in baza unei analize periodice a pietei relevante de referinta si a contextului
strategic al Societatii.

IV.4  Beneficiile acordate Directorilor executivi

Directorii Executivi vor beneficia de urmdtoarele avantaje:

- Polita de asigurare de raspundere profesionala tip D&O, acoperind prejudiciile cauzate
de Directorii Executivi in exercitarea functiilor detinute in cadrul Societatii, precum si
prejudiciile directe cauzate de acestia in exercitarea functiilor detinute cu implicatii
directe in filialele la care Societatea este actionar majoritar, avand o valoare asigurata
de 2.000.000 euro/ persoand/ eveniment, respectiv. 2.000.000 euro pe intreaga
perioada de asigurare. Societatea va suporta si va plati costul primelor acestei asigurari;

- Pachet de servicii medicale in aceleasi conditii ca si pentru Administratori;

- Concediu de maternitate platit pe o perioada de maximum 6 luni pe durata
contractului de mandat;

Maximum 30 de zile lucratoare de vacanta pe an.

V. Revizuirea Politicii

Prezenta Politica este conceputa pentru a furniza un set de orientari flexibile care sa
permita desfasurarea eficienta a activitatii Societatii. Comitetul initiaza revizuirea Politicii in cazul
in care nevoile si circumstantele Societatii evolueaza sau in situatia in care modificari ale cadrului
legislativ aplicabil, ale standardelor BVB, ale recomandarilor sau bunelor practici impun
actualizarea acesteia.
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Orice modificare semnificativa a Politicii va fi supusa aprobarii Adunarii Generale Ordinare
a Actionarilor, in conformitate cu legislatia aplicabila. O versiune actualizata a Politicii va fi
publicata pe site-ul Societatii.

VI. Transparenta si raportare

Societatea se angajeaza sa asigure transparenta privind remunerarea conducerii, in
conformitate cu prevederile legale si cu standardele Bursei de Valori Bucuresti. Un raport anual
privind implementarea Paliticii de remunerare va fi publicat odata cu raportul anual si va include
informatii privind structura, cuantumul si criteriile de acordare a remuneratiilor, in conformitate cu
cerintele privind raportarea pentru societatile listate.
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