POLITICA DE REMUNERARE
PENTRU ADMINISTRATORII $I DIRECTORII EXECUTIVI
ai societatii TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A.

~ proiect ~

Societatea TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A. (denumita in continuare ,TTS”, ,,Compania” sau ,Societatea”)
este organizata Tn sistem unitar, In conformitate cu principiile bunei guvernante corporative, transparentd si
responsabilitate fatd de actionarii sdi si de alte categorii de parti interesate, cu scopul de a sprijini si conduce
dezvoltarea afacerilor si schimbul eficient de informatii relevante pentru companii.

Compania este condusa de un Consiliu de Administratie (denumit Tn continuare “Consiliul de Administratie”)
format din 5 administratori (“Administratori”) persoane fizice, numiti prin hotarare a Adunarii Generale Ordinara a
Actionarilor (“AGOA”).

Directorii executivi (“Directorii Executivi”’) sunt numiti prin decizia Consiliului de Administratie, iar atributiile
acestora sunt stabilite prin contractele de management pe baza carora acestia isi desfasoara activitatea in cadrul
TTS, precum si pe baza Regulamentului intern de organizare si functionare al TTS si a dispozitiilor legale aplicabile.

Compania urmareste sa atraga si sa mentina pe termen lung membri de conducere cu experienta vastd, care sa
contribuie la dezvoltarea acesteia. Compania a respectat intotdeauna dispozitiile legale aplicabile in ceea ce
priveste remunerarea membrilor organelor sale statutare Tntr-o maniera strictd, iar politica actuala este o expresie
a coerentei cu modificarile din cadrul legal.

n acest context, Politica de remunerare detaliatd mai jos reprezintd un instrument necesar pentru indeplinirea
obiectivelor strategice ale Societatii si corespunde dispozitiilor legale Tn vigoare.

Politica de remunerare descrie pilonii principali ai remuneratiei, precum si termenii, conditiile si beneficiile
financiare si non-financiare aprobate de organele corporative ale companiei, in conformitate cu prevederile legale
incidente si ale Codului de Guvernanta Corporativa al BVB.

1. SCOPUL POLITICII

Scopul acestei politici este de a stabili principiile si cadrul de remunerare a Administratorilor si a Directorilor
Executivi (orice referire in prezenta politica la notiunea de “directori executivi” va fi inteleasa ca referire la
persoanele cu puteri delegate de catre Consiliul de administratie, conform art. 143 din Legea societatilor nr.
31/1990 (“Legea nr. 31/1990”) ai TTS, ce urmeaza a fi aplicate pe parcursul desfasurarii activitdtii acestora,
reglementand si modul de acordare a remuneratiei catre acestia.

Aceasta vine Tn sustinerea strategiei de afaceri a companiei, precum si a sustenabilitatii afacerii si a intereselor pe
termen lung, prin stabilirea unor principii si norme de aplicare ale remunerarii administratorilor si a directorilor
executivi, care sa permita atragerea si retentia de profesionisti si motivarea corespunzatoare a acestora in vederea
indeplinirii obiectivelor strategice, transpuse in obiective de performanta pe termen lung si scurt.

2. OBIECTIVELE POLITICII
Prezenta politicd de remunerare urmareste:
- sa stabileasca praguri si linii directoare clare in materie de remunerare si sa mentina o relatie bine definita

intre performanta si remunerare;
- sa stabileasca reguli clare si usor de inteles;



3.

sa descrie atat componenta fixa, cat si componenta variabil3;
sa stabileasca criterii clare de acordare cu privire la componenta variabila.

PRINCIPIILE POLITICII

Conform celor mai bune practici, structura de remunerare este definita separat pentru administratori si pentru
directorii executivi.

3.1.

3.2

4,

4.1.

Principiile cu privire la structura de remunerare pentru administratori sunt:

Asigurarea unui nivel de remunerare raportat, pe de o parte, la nivelul pietei muncii, si, pe de alta parte, la
nivelul de dedicare, calificare si responsabilitate necesar pentru aceste pozitii;

Asigurarea unui nivel de remunerare competitiv, echitabil si nediscriminatoriu (independent de sex, ras3,
etnie, religie sau orientare sexuald) pentru a atrage si retine personal de conducere competent;

Nivelul de remunerare sa fie suficient de motivant, intr-o maniera care sa asigure dedicarea
administratorilor spre interesele companiei, dar, in acelasi timp, fara a reprezenta un impediment pentru
asigurarea independentei acestora.

Principiile cu privire la structura de remunerare pentru directorii executivi sunt urmatoarele:

Asigurarea corelarii remuneratiei de atingerea obiectivelor strategice si livrarea de valoare catre actionari,
o parte semnificativd a pachetului de remunerare fiind legata de atingerea de obiective de performanta
(pe termen scurt si pe termen lung);

Asigurarea unui nivel de remunerare competitiv, echitabil si nediscriminatoriu (independent de sex, rasa,
etnie, religie sau orientare sexuald) pentru a atrage si retine personal de conducere competent.

FACTORII LUATI N CALCUL PENTRU DETERMINAREA NIVELULUI DE REMUNERARE

Factori externi

Structura de remunerare si pragurile de remunerare sunt stabilite Tn considerarea celor mai bune practici si valori
de referinta utilizate la nivel national si international:

Sistemul de remunerare include o componenta fixa si o componenta variabild, bazata pe performanta, in
conformitate cu practicile de piata; in plus, acesta include si alte beneficii non- financiare;

Valorile de referinta au fost stabilite Tn baza unor date referitoare la remuneratiile din cadrul unor societati
internationale de dimensiuni comparabile care activeaza in sectorul de transport si logistica din Romania,
dar, in acelasi timp, comparatii cu date si din alte industrii (de ex: industria petrolierd) si din alte tari din
SEE;

Pachetele de remunerare la nivel de companie sunt proiectate si personalizate pentru a se alinia si reflecta
filosofia companiei, de guvernanta corporativa, structura de proprietate, nivelul de autonomie, rolul si
impactul Consiliului de administratie si al Directorilor Executivi.

Factori interni

Politica de remunerare urmareste principii similare cu cele pentru remunerarea angajatilor si descrie
diferitele elemente ale remuneratiei fixe si variabile, inclusiv alte beneficii financiare si non-financiare.

n stabilirea acestor principii este pastratd echitatea internd, aplicandu-se principiul proportionalitétii cu
privire la diversele categorii de personal, nivelul remuneratiei fiind stabilit pe baza medianei pietei pentru
toate nivelurile ierarhice.



- in contextul in care o parte considerabild din business este reglementata, politica de remunerare induce
anumite particularitati Tn determinarea nivelului remuneratiei fixe lunare brute si a structurii pachetului de
remunerare, in ansamblul sau.

- Politica de remunerare stabileste criterii clare, complete si variate pentru acordarea de remuneratii
variabile, acestea fiind stabilite Tn functie de strategia si obiectivele de afaceri ale Companiei.

5. PROCESUL DE ELABORARE SI IMPLEMENTARE A POLITICII

Politica este elaborata de Consiliul de Administratie, si este aprobata de catre AGOA.

Politica este supusa votului Tn cadrul AGOA, cu ocazia fiecarei modificari semnificative si, in orice caz, cel putin o
data la 4 ani. Consiliului de Administratie, cu sprijinul Comitetului de Remunerare si Nominalizari, va pregati forma
actualizata a Politicii si o va Thainta spre aprobarea AGOA.

5.1. Rolul Comitetului de Remunerare si Nominalizare

in conformitate cu legislatia si reglementarile in vigoare, cu Actul Constitutiv si cu Regulamentul Consiliului de

Administratie, printre principalele responsabilitati ale Comitetului de Remunerare si Nominalizare sunt incluse
urmatoarele:

(i) face recomandari Consiliului de Administratie privind politica de remunerare, stimulare si acordare de plati
compensatorii a Societatii;
(ii) face recomandari Consiliului de Administratie cu privire la revizuirea periodica a Politicii; face recomandari

Consiliului de Administratie cu privire la remunerarea Directorului General si a celorlalti Directori Executivi,
inclusiv privind principalele componente ale remuneratiei, indicatorii de performanta anuali si obiectivele
pe termen lung, precum si cu privire la metodologia de evaluare;

(iii) monitorizeaza tendintele de remunerare in domeniile de interes pentru Societate.

5.2. Consideratii generale in procesul de implementare

Comitetului de Remunerare si Nominalizare si Consiliul de Administratie se asigura ca procesul de aprobare,
revizuire si punere in aplicare a prezentei Politici este unul bazat pe criterii obiective, care asigurd evitarea
conflictelor de interese, in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile, ale contractelor de mandat si cu
reglementdrile interne. Nu se accepta existenta niciunui acord, intelegere sau relatie de familie intre directorii
companiei si alta persoana care sa fi contribuit la numirea acestora ca directori.

Administratorii si Directorii Executivi actioneaza cu buna-credinta, in interesul Societatii, fara promovarea
intereselor proprii sau ale vreunui tert. in indeplinirea sarcinilor care fac obiectul prezentei Politici, acestia nu se
vor lasa influentati de interesele personale ale sotiei/sotului sau de interesele rudelor pana la gradul al patrulea si
se vor abtine de la orice conflict de interese

n cazul Directorilor Executivi, stabilirea remuneratiei si a indicatorilor de performanta (anuali si pe termen lung)
constituie un proces realizat pe criterii obiective, determinat de activitatea specifica a fiecaruia dintre acestia, fiind
exclusa orice interventie de alta natura.

in determinarea remuneratiilor fixe, tinta de pozitionare a fost mediana pietei, totodatd stabilindu-se ca valoarea
remuneratiei variabile sa nu depaseasca 100% din valoarea componentei fixe a remuneratiei totale.

La stabilirea indicatorilor de performantd, precum si in procesul de evaluare, se tine cont de activitatea specifica a
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fiecarui Administrator/Director Executiv, in scopul combaterii conflictului de interese, precum si a oricaror aspecte
care ar putea aduce prejudicii financiare sau comerciale sau ar putea influenta imaginea si profitabilitatea
companiei, atat pe termen scurt, cat si lung.

Orice conflict de interese posibil va fi declarat la timp si in scris citre Consiliul de Administratie. in cazul incalcarii
obligatiei, se va actiona in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si ale contractelor de management,
precum si Tn conformitate cu reglementarile interne. Respectarea principiilor referitoare la conflictul de interese se
monitorizeaza prin declaratii periodice privind potentialele conflicte de interese in care se pot afla membrii de
conducere.

n procesul de implementare nu sunt permise derogéri de la prevederile prezentei Politici.
6. POLITICA DE REMUNERARE APLICABILA PENTRU MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
6.1. Contractul de management al Administratorilor

Numirea si revocarea membrilor Consiliului de Administratie se face de catre AGOA, aceasta stabilind atat nivelul
remuneratiei, cat si alte drepturi si obligatii prevazute in contractul de management, conform prevederilor legale.

6.2. Remuneratia Administratorilor

Remuneratia membrilor Consiliul de Administratie consta dintr-o remuneratie lunara bruta fixa, egala pentru toti
membrii Consiliului de Administratie stabilitd de AGOA. in cazul revocarii intempestive, membrii Consiliului de
Administratie beneficiaza de o compensatie ce va fi detaliata in contractul de mandat

6.3.Beneficiile acordate Administratorilor

a. acoperirea costurilor cu emiterea si detinerea unei polite de asigurare de raspundere profesionala tip
,Directors&Officers liability” (D&O), acoperind prejudiciile cauzate de administratori in exercitarea
functiilor detinute Tn cadrul Societatii, precum si prejudiciile directe cauzate de acestia Tn exercitarea
functiilor detinute cu implicatii directe in filialele la care Societatea este actionar majoritar, avand o
valoare asigurata de 2.000.000 euro/ persoana/ eveniment, respectiv 2.000.000 euro pe intreaga perioada
de asigurare. Societatea va suporta si va plati costul primelor acestei asigurari;

b. asigurarea unui pachet de servicii medicale si/sau asigurare medicala de tip ,Executive” la o societate
reputata in domeniul prestarii serviciilor medicale;

c. autoturism de serviciu in folosinta Presedintelui Consiliului de Administratie.

6.4. Conditiile de incetare a mandatului

Mandatul Administratorilor inceteaza in urmatoarele situatii:

a. la expirare;

b. prin revocarea mandatului de catre AGOA;

C. prin decesul administratorului;

d. prin renuntare la mandat, in baza unei notificari scrise, transmise Presedintelui Consiliul de Administratie,
la sediul social al Societatii;

e. ca urmare a imposibilitatii exercitarii mandatului pentru o perioada mai mare de 90 de zile;

f. n situatia in care Administratorul nu participa la 2 (douad) sedinte ale Consiliului in cursul unui an financiar

si nu Tmputerniceste un alt Administrator sa il reprezinte in sedinte,
g. n situatia Tn care Administratorul nu participa la 5 (cinci) sedinte ale Consiliului in cursul unui an financiar,
indiferent daca mandateaza sau nu un alt Administrator sa il reprezinte in sedinte.



in cazul incetdrii contractului de mandat prin renuntarea la mandat a administratorului, acesta trebuie s
transmita Societatii o notificare prealabil3, cu o luna inainte de data de la care opereaza incetarea.

n cazul unei revocari din functie fara justa cauza constatatd conform legii, Administratorul poate si primeasca de
la Societate o compensatie reprezentand intreaga suma pe care ar fi primit-o pentru tot parcursul mandatului
acestuia daca nu i-ar fi incetat contractul Thainte de termen, dar nu mai mult de suma echivalentda a doua
remuneratii lunare ale respectivului Administrator (“Clauza Penal3”). Plata acestei compensatii este efectuata in
termen de 90 (nouazeci) de zile de la data incetarii contractului de mandat. Aceasta despagubire reprezinta
singura despagubire la care are dreptul Administratorul in caz de revocare fara justa cauza constatata conform legii
din functie.

6.5. Remunerarea membrilor executivi ai Consiliului de Administratie

Remuneratia membrilor executivi ai Consiliului de Administratie, se compune dintr-o remuneratie fixa lunara
cumulatd, egala cu remuneratia bruta fixa in calitate de membru al Consiliului de Administratie si remuneratia fixa
in calitate de executiv, la care se adauga o remuneratie variabila.

Prevederile sectiunii 7 sunt aplicabile. Pentru evitarea oricarui dubiu,in cazul membrilor executivi ai Consiliului de
Administratie, limita remuneratiei brute variabile anuale stabilita la sectiunea 7.4 se aplica la valoarea
remuneratiei fixe lunare cumulate.

7. POLITICA DE REMUNERARE APLICABILA PENTRU DIRECTORII EXECUTIVI
7.1. Contractul de Management

Societatea incheie cu Directorii Executivi numiti de catre Consiliul de Administratie contracte de management in
baza prevederilor legale. Contractele de management se incheie pe o perioada de 4 ani.

Societatea numeste dintre Directorii Executivi un Director General, cdruia ii deleaga responsabilitatea de
coordonare a activitatilor operationale desfasurate de catre toti membrii Echipei de Management.

Contractul de management prevede tipul si cuantumul remuneratiilor si beneficiilor acordate Directorilor Executivi
si conditiile de reziliere/incetare, in concordanta cu atributiile delegate prin intermediul acestuia si stabilite in
conformitate cu limitele prevazute in sectiunile urmatoare ale prezentei Politici.

7.2. Remuneratia Directorilor Executivi
Componentele remuneratiei directorilor executivi sunt urmatoarele:

a. o remuneratie lunard fixa — care are ca scop atragerea si retentia specialistilor cu experienta si
competentele necesare pentru buna gestionare a activitatii companiei, asigurand implementarea viziunii si
strategiei, contribuind la sustenabilitatea si performanta financiara si nefinanciara a Companiei.
Remuneratia fixa va fi calculata prin raportare la salariul mediu brut al salariatilor Societatii;

b. o0 remuneratie variabilda anuald, care are ca scop incurajarea performantei si recompensarea acesteia in
raport cu obiectivele anuale financiare si nefinanciare. Aceasta este atribuita pentru contributia colectiva si
individuala a directorilor executivi la Tndeplinirea obiectivelor societatii, Tn baza indicatorilor cheie de
performanta. Indicatorii sunt stabiliti Tn concordantd cu strategia Societatii si aliniati cu interesele
actionarilor si sunt aprobati anual de catre Consiliul de Administratie, la recomandarea Comitetului de
Remunerare si Nominalizare;

C. o compensatie in cazul revocarii intempestive, compensatie ce va fi detaliatd n contractul de
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management.

Indicatorii cheie de performanta (KPI) luati Tn considerare la stabilirea remuneratiei variabile anuale sunt impartiti
in doua categorii, dupa cum urmeaza:

- indicatori de performanta financiard (cifra de afaceri si return on equity) a caror indeplinire conduce la
acordarea a [60%] din totalul remuneratiei variabile;

- indicatori de performanta non-financiari (de business) corelati cu obiectivele strategice ale ariei de
activitate, urmaresc performanta si comportamentul directorului executiv pe baza competentelor
generale de management si capabilitatilor personale, a caror indeplinire conduce la acordarea a [40%] din
totalul remuneratiei variabile.

Ponderea alocatd acestor grupe de indicatori poate fi diferita in functie de rolul si responsabilitdtile fiecarui
Director Executiv. insumate, ponderile alocate fiecirei grupe de indicatori reprezintd 100%.

Cuantumul remuneratiei variabile anuale este calculat in urma evaluarii de catre Consiliul de Administratie a
gradului de realizare a KPI, potrivit metodologiei de evaluare a acestora si acordat pro-rata, in concordanta cu
perioada efectiv lucratd din anul respectiv. Astfel, rezultatul evaluarii anuale se va calcula ca medie ponderata
dintre gradul de realizare a indicatorilor de performantad financiari si gradul de realizare a indicatorilor de
performanta non-financiari.

in stabilirea remuneratiilor variabile, sunt avute in vedere criterii clare, elaborate in baza bunelor practici, prin care
un obiectiv de afaceri este definit ca specific; masurabil; accesibil; realist si rezonabil din punct de vedere al
incadrarii in timp. Atingerea obiectivelor de performanta este monitorizata in mod periodic prin instrumente
specifice de masurare si vizualizare a datelor. Indicatorii de performanta sunt elaborati avand in vedere contextul
strategic, tactic si operational al Societatii.

Tindnd cont de elementele prezentate mai sus, se poate concluziona ca remuneratia variabild este direct corelata
cu indicatorii de performanta, care, la randul lor sunt stabiliti astfel:

- Indicatorii de performantd motiveaza atat atingerea unor rezultate financiare sustenabile Tn contextul
reglementat Tn care actioneaza Societatea (ex. profitabilitate), cat si a unei performante nefinanciare
recunoscute de partile interesate (ex.: cresterea productivitatii Tn munca etc);

- Indicatorii de performanta pe termen scurt (anuali) specifici sunt legati de proiectele si initiativele cu
termen de implementare anuald, care sa asigure atingerea obiectivelor strategice pe termen mediu si lung
(ex.: proiecte de digitalizare si modernizare a infrastructurii IT&C), fiind alocati fiecarui director in functie
de contributia proprie, pe baza ariilor de responsabilitate gestionate prin contractul de mandat;

- Indicatorii de performanta pe termen lung au in vedere atingerea obiectivelor strategice pe termen mediu
si lung Societatii,

Cuantumul remuneratiei variabile totale este calculat astfel incat sa fie in directd legatura cu nivelul de
performanta atins, stabilit prin indicatorii de performanta asumati, cat si cu performanta financiara a Societatii si
cu rezultatele globale ale Societatii, existand si posibilitatea de neplata a componentei variabile in cazul unei
performante nesatisfacitoare. Astfel, in situatia in care nivelul minim acceptat de realizare a unui indicator de
performanta nu este atins, Directorul Executiv nu va fi indreptatit la plata remuneratiei variabile aferente acestuia.
Valoarea remuneratiei variabile (atat anuale cat si pe termen lung) va fi limitata la maximum 100% din gradul total
de realizare a indicatorilor de performanta aferenti.

Conditiile specifice ale remunerarii Directorilor Executivi (ale carei limite sunt trasate prin prezenta Politicd supusa
aprobarii AGOA) sunt stabilite de Consiliul de Administratie, conform prevederilor Legii nr. 31/1990.



Remuneratia variabila este platita in cadrul exercitiul financiar in care este aprobata si imbraca forma unor prime
si/sau bonusuri. Remuneratia fixad este platita lunar.

7.3.

7.4.

7.5.

Limitele generale de remunerare pentru Directorii Executivi

Limitele remuneratiilor Directorilor Executivi vor fi aprobate de AGOA si se stabilesc in functie de valoarea
Salariului de referinta la nivelul Societatii.

Valoarea Salariului de referinta este egala cu valoarea salariului mediu brut la nivelul Societatii inregistrat in
ultimul an fiscal incheiat.

Valoarea remuneratiei brute anuale variabile nu va depasi de 2 ori valoarea remuneratiei lunare brute fixe.
Valoarea remuneratiilor fixe si variabile al Directorilor Executivi se stabilesc prin decizie a Consiliului de
Administratie.

Limitele remuneratiilor lunare brute fixe ale Directorilor Executivi sunt urmatoarele:

Director General: intre 3 si 5 Salarii de referinta

Director Financiar: intre 2 si 4 Salarii de referinta

Director Operational: fintre 3 si 5 Salarii de referinta

Beneficiile acordate Directorilor Executivi

Directorii Executivi vor beneficia de o politd de asigurare de raspundere profesionala tip D&O, acoperind
prejudiciile cauzate de Directorii Executivi in exercitarea functiilor detinute in cadrul Societatii, precum si
prejudiciile directe cauzate de acestia in exercitarea functiilor detinute cu implicatii directe in filialele la
care Societatea este actionar majoritar, avand o valoare asiguratd de 2.000.000 euro/ persoana/
eveniment, respectiv 2.000.000 euro pe intreaga perioada de asigurare. Societatea va suporta si va plati
costul primelor acestei asigurari;

Pachet de servicii medicale in aceleasi conditii ca si pentru Administratori;

Concediu de maternitate platit pe o perioada de maximum 6 luni pe durata contractului de mandat;

Maximum 30 de zile lucratoare de vacanta pe an.

Conditiile de incetare a mandatului

Contractul de management poate inceta, inclusiv prin reziliere, Tn urmatoarele situatii si conditii:

a0 oo

la expirarea mandatului acordat Directorului Executiv;

prin revocarea mandatului Directorului Executiv;

prin decesul administratorului;

prin renuntarea la mandat, in baza unei notificari scrise, transmise Presedintelui Consiliul de Administratie,
la sediul social al Societatii;

imposibilitatea exercitarii mandatului de catre Directorul Executiv pentru o perioada mai mare de 90 de
zile.

n toate situatiile de incetare a contractului de management Directorul Executiv este indreptatit la plata sumelor
datorate de Societate pentru perioada anterioara incetarii mandatului.



n cazul unei revociri din functie fira justa cauzd constatatd conform legii, Directorul Executiv poate si primeasca
de la Societate o compensatie egalda cu componenta fixa a remuneratiei corespunzatoare perioadei ramase
neexecutate a mandatului ca urmare a incetarii nainte de termen a contractului de managament, dar nu mai mult
de suma echivalenta a 2 componente fixe ale remuneratiei lunare a respectivului Director Executiv.

8. DISPOZITII FINALE

Dupa votarea prezentei Politici n cadrul AGOA, Politica, impreuna cu data si rezultatele votului, se publica fara
intarziere pe website-ul Societatii si raman la dispozitia publicului, Tn mod gratuit, cel putin atat timp cat sunt
aplicabile.

Politica va fi supusa aprobarii in cadrul AGOA cu ocazia fiecdrei modificari semnificative si, in orice caz, cel putin o
datd la 4 ani, in conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata.

Tn cazul revizuirii Politicii, se vor include o descriere si o explicatie a tuturor schimbarilor semnificative si a modului
n care se tine cont in cadrul acesteia de voturile si de punctele de vedere ale actionarilor cu privire la Politica.

in cazul in care AGOA nu aprobd forma propusd a unei noi Politici, Societatea pliteste remuneratia
Administratorilor si Directorilor Executivi in conformitate cu Politica aprobata existenta si prezintda o Politica
revizuita pentru aprobare, in cadrul urmatoarei AGOA.



