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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Actionarii,
TTS (Transport Trade Services) S.A.

Raport cu privire la situatiile financiare consolidate

Opinie

Am auditat situatiile financiare consolidate ale Societdtii TTS (Transport Trade Services) S.A. si ale filialelor sale (“Grupul”), cu
sediul social in Vaselor 27, Bucuresti, Romania, identificatd prin codul unic de inregistrare fiscald 9089452, care cuprind
situatia consolidata a pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2021 si situatia consolidata a rezultatului global, situatia
consolidata a modificarilor capitalurilor proprii si situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie aferente exercitiului incheiat la
aceastd datd, precum si un sumar al politicilor contabile semnificative si notele explicative.

Situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2021 se identifica astfel:

e Activ net / Total capitaluri proprii: 662.528.512 Lei
e  Profitul net al exercitiului financiar: 66.405.127 Lei

n opinia noastr3, situatiile financiare consolidate anexate prezint fidel, sub toate aspectele semnificative pozitia financiar
consolidatd a Grupului la data de 31 decembrie 2021, si performanta sa financiard consolidata si fluxurile sale de trezorerie
consolidate aferente exercitiului incheiat la data respectiva, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor publice nr.
2844/2016, pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
adoptate de Uniunea Europeana cu modificarile.

Baza pentru opinie

4.

Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA”), Regulamentul UE nr. 537 al
Parlamentului si al Consiliului European (in cele ce urmeaza ,,Regulamentul”) si Legea nr. 162/2017 (,Legea”’).
Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea “Responsabilitatile auditorului intr-un
audit al situatiilor financiare consolidate” din raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform Codului Etic al
Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA), conform
cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare in Romania, inclusiv Regulamentul si Legea, si ne-am
indeplinit responsabilitatile etice conform acestor cerinte si conform Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-
am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.

Aspectele cheie de audit

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au avut cea mai mare
importanta pentru auditul situatiilor financiare consolidate din perioada curenta. Aceste aspecte au fost abordate in
contextul auditului situatiilor financiare consolidate in ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o
opinie separatd cu privire la aceste aspecte.

Numele Deloitte se referd la organizatia Deloitte Touche Tohmatsu Limited, o companie cu rdspundere limitata din Marea Britanie, la firmele membre ale acesteia, in cadrul careia
fiecare firma membra este o persoand juridica independentd. Pentru o descriere amdnuntita a structurii legale a Deloitte Touche Tohmatsu Limited si a firmelor membre, va rugdm sd

accesati
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Aspect cheie de audit

Abordarea auditului cu privire la aspectul cheie de audit

Recunoasterea veniturilor in perioada
financiara corecta

Grupul a inregistrat in 2021 o cifra de afaceri
neta corespunzatoare activitatii preponderente
efectiv desfasurate in valoare de 598.812.025
lei. Cifra de afaceri se refera in principal la
venituri din servicii prestate. Acestea sunt in
mare parte venituri din servicii logistice
efectuate de Grup asupra marfii clientului care
sunt recunoscute in timp in conformitate cu
conditiile contractuale pe baza procentului de
realizare a distantei asumate considerand
masurdtori ale pozitiei navelor la sfarsitul
perioadei. Avand in vedere ca recunoasterea si
alocarea veniturilor intre perioade este bazata
pe estimari si pe date legate de pozitia fiecarei
nave la sfarsitul anului am considerat testarea
recunoasterii veniturilor in perioada
corespunzdtoare incheiata la 31 decembrie
2021, ca fiind un aspect cheie de audit.

Procedurile noastre aferente testarii recunoasterii veniturilor din servicii
logistice in perioada corecta au inclus urmatoarele:

1. Obtinerea si reconcilierea bazei de date de venituri cu balanta
contabild la 31 decembrie 2021.

2. Verificarea politicii contabile folosite cu termenii contractuali din
contractele cu clientii si cu regulile si principiile contabile specifice din
IFRS 15.

3. Analiza bazei de date pentru rezonabilitate la nivel de client, produse
transportate comparativ cu anul trecut

4. Tntelegerea si testarea controalelor interne implementate de Grup
pentru a se asigura ca veniturile sunt recunoscute in perioada corectd
incluzand elementele de design (persoane implicate, experienta, nivel
de detaliu, analiza exhaustiva a convoaielor in curs, modul de calcul,
frecventa, etc) ale controlului si eficienta acestuia

5. Trimiterea confirmarilor de rulaj catre clientii selectati si reconcilierea
rulajelor confirmate, acolo unde a fost cazul, cu veniturile inregistrate
n conturile contabile ale Grupului.

6. Efectuarea testelor de cut-off la inceputul anului 2022 si sfarsitul
anului 2021 pentru a ne asigura ca serviciile logistice in relatia cu
clientii sunt inregistrate in contabilitate in perioada la care se referd

7. Verificarea exhaustivitatii si acuratetii notelor legate de venituri din
situatiile financiare.

Alte informatii

6.  Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte informatii cuprind Raportul
consolidat al administratorilor si Raportul de remunerare, dar nu cuprind situatiile financiare consolidate si raportul

auditorului cu privire la acestea.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare consolidate nu acopera si aceste alte informatii si cu exceptia cazului in care se
mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un fel de concluzie de asigurare cu privire la acestea.

Tn legatura cu auditul situatiilor financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021,
responsabilitatea noastra este sa citim acele alte informatii si, in acest demers, sa apreciem daca acele alte informatii sunt
semnificativ inconsecvente cu situatiile financiare consolidate, sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in timpul
auditului, sau daca ele par a fi denaturate semnificativ.

n ceea ce priveste Raportul consolidat al administratorilor, am citit si raportdm daca acesta a fost intocmit, in toate aspectele
semnificative, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016, cu modificarile ulterioare, pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea

Europeand cu modificarile ulterioare.

n ceea ce priveste Raportul de Remunerare, |-am citit si raportdm dacé acesta a fost intocmit, in toate aspectele
semnificative, in conformitate cu Legea nr. 24/2017, art. 107.

n baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor financiare consolidate, in opinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul consolidat al administratorilor si in Raportul de remunerare pentru exercitiul
financiar pentru care au fost intocmite situatiile financiare consolidate sunt in concordanta, in toate aspectele
semnificative, cu situatiile financiare consolidate;




Deloitte

b)  Raportul consolidat al Administratorilor, a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016, cu modificarile ulterioare, pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeand cu modificarile
ulterioare.

c) Raportul de Remunerare a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu Legea nr. 24/2017, art. 107.

Tn plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Grup si la mediul acestuia, dobandite in cursul auditului

situatiilor financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2021, ni se cere sa raportam daca

am identificat denaturari semnificative in Raportul consolidat al administratorilor si in Raportul de remunerare. Nu avem
nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare consolidate

Conducerea este responsabild pentru intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor financiare consolidate in conformitate
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana, cu modificarile ulterioare si pentru acel control
intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare consolidate lipsite de

denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

Tn intocmirea situatiilor financiare consolidate, conducerea este responsabild pentru aprecierea capacitatii Grupului de a-si

continua activitatea, prezentand, daca este cazul, aspectele referitoare la continuitatea activitatii si utilizand contabilitatea pe
baza continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Grupul sau sa opreasca
operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare financiara al
Grupului.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate

10.

11.

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind mdsura Tn care situatiile financiare consolidate, in
ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al
auditorului care include opinia noastra. Asigurarea rezonabila reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a
faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, dacd aceasta existd. Denaturarile pot fi cauzate fie de fraud3, fie de eroare si sunt considerate semnificative
daca se poate preconiza, in mod rezonabil, cd acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale
utilizatorilor, luate Tn baza acestor situatii financiare consolidate.

Ca parte a unui audit in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

Identificam si evaludam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare consolidate, cauzata fie de frauda, fie
de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit
suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari
semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de
eroare, deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea
controlului intern.

Tntelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectirii de proceduri de audit adecvate circumstantelor,
dar fard a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii controlului intern al Grupului.

Evaludm gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor contabile si al
prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

Formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a contabilitatii pe baza continuitatii
activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la
evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Grupului de a-si continua
activitatea. Tn cazul in care concluziondm c3 exist3 o incertitudine semnificativ3, trebuie si atragem atentia in raportul
auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare consolidate sau, in cazul in care aceste prezentari sunt
neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului
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auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Grupul sa nu isi mai desfasoare activitatea
n baza principiului continuitatii activitatii.

. Evaludam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare consolidate, inclusiv al prezentarilor de
informatii, si masura in care situatiile financiare consolidate reflecta tranzactiile si evenimentele de baza intr-o maniera
care realizeaza prezentarea fidela.

. Obtinem, probe de audit suficiente si adecvate cu privire la informatiile financiare ale entitatilor sau activitatilor de
afaceri din cadrul Grupului, pentru a exprima o opinie cu privire la situatiile financiare consolidate. Suntem responsabili
pentru coordonarea, supravegherea si executarea auditului grupului. Suntem singurii responsabili pentru opinia noastra
de audit.

12.  Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si programarea in timp a auditului,
precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le
identificam pe parcursul auditului.

13. De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie ca am respectat cerintele etice relevante privind
independenta si ca le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, ca ne
afecteazd independenta si, acolo unde este cazul, mdsurile de protectie aferente.

14. Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt aspectele cele mai importante
pentru auditul situatiilor financiare consolidate din perioada curenta si care reprezintd, prin urmare, aspecte cheie de audit.
Descriem aceste aspecte in raportul auditorului, cu exceptia cazului in care legile sau reglementarile interzic prezentarea
publicad a aspectului sau a cazului in care, in circumstante extrem de rare, determinam ca un aspect nu ar trebui comunicat in
raportul nostru deoarece se preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depasite de consecintele
negative ale acestei comunicari.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare
Cerinte privind auditul entitatilor de interes public

Raport privind conformitatea cu Regulamentul Delegat (UE) 2018/815 al Comisiei privind Standardul Tehnic de Reglementare
privind Formatul Unic European de Raportare Electronica (,,ESEF”)

Am efectuat o misiune de asigurare rezonabild asupra conformitatii cu Regulamentul Delegat (UE) 2018/815 al Comisiei aplicabil
situatiilor financiare consolidate incluse in raportul financiar anual al TTS (Transport Trade Services) S.A. si ale filialelor sale
(“Grupul”) astfel cum sunt prezentate in fisierele digitale care includ codul unic in LEI 5493008M45852MG7GPO03 (,,Fisierele
Digitale”)

(1) Responsabilitatea conducerii si a persoanelor insdrcinate cu guvernanta pentru Fisierele Digitale intocmite in
conformitate cu ESEF

Conducerea este responsabild pentru intocmirea Fisierelor Digitale in conformitate cu ESEF. Aceastd responsabilitate
presupune:

. proiectarea, implementarea si mentinerea controlului intern relevant pentru aplicarea ESEF;
. selectarea si aplicarea etichetelor iXBRL corespunzatoare;
. asigurarea conformitatii dintre Fisierele Digitale si situatiile financiare consolidate care vor fi depuse in conformitate cu

Ordinul 2844/2016.
Persoanele insarcinate cu guvernanta sunt responsabile cu supravegherea intocmirii Fisierelor Digitale in conformitate cu ESEF.
() Responsabilitatea auditorului pentru auditul Fisierelor Digitale

Avem responsabilitatea de a exprima o concluzie cu privire la masura in care situatiile financiare consolidate incluse in raportul
financiar anual sunt in conformitate cu cerintele ESEF, in toate aspectele semnificative, in baza probelor obtinute. Misiunea
noastra de asigurare rezonabild a fost efectuata in conformitate cu Standardul international privind Misiunile de Asigurare 3000
(revizuit), Alte misiuni de asigurare decat auditurile sau revizuirile informatiilor financiare istorice (ISAE 3000) emis de Consiliul
pentru Standarde Internationale de Audit si Asigurare.
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O misiune de asigurare rezonabila in conformitate cu ISAE 3000 presupune efectuarea de proceduri pentru a obtine probe cu
privire la conformitatea cu ESEF. Natura, plasarea in timp si amploarea procedurilor selectate depind de rationamentul
auditorului, inclusiv de evaluarea riscului de abateri semnificative de la cerintele ESEF, cauzate fie de frauda, fie de eroare. O
misiune de asigurare rezonabila presupune:

. obtinerea unei intelegeri a procesului Societatii de pregatire a Fisierelor Digitale in conformitate cu ESEF, inclusiv a
controalelor interne relevante;

. reconcilierea Fisierelor Digitale care includ datele etichetate cu situatiile financiare consolidate auditate ale Societatii care vor
fi depuse in conformitate cu Ordinul 2844/2016;

. evaluarea daca toate situatiile financiare incluse in raportul anual consolidat au fost intocmite intr-un format XHTML valabil;
. evaluarea daca etichetarile iXBRL, inclusiv etichetarile voluntare, respecta cerintele ESEF.
Consideram ca probele obtinute sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru concluzia noastra.
n opinia noastr3, situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021 incluse in raportul
financiar anual in Fisierele Digitale respectd, in toate aspectele semnificative, cerintele ESEF.
n prezentul raport nu exprimam o opinie de audit, o concluzie de revizuire sau orice altd concluzie de asigurare privind situatiile
financiare consolidate. Opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare consolidate ale Societatii pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2021 este inclusa in sectiunea ,Raport cu privire la auditul situatiilor financiare anuale consolidate” de mai
sus.
15. Am fost numiti de Adunarea Generald a Actionarilor la data de 26 august 2021 sa auditam situatiile financiare consolidate ale
TTS (Transport Trade Services) S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2021. De la data cand a devenit entitate de interes public conform Regulamentului UE nr. 537/2014, durata
totald neintrerupta a angajamentului nostru este de 1 an, acoperind exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021.
Confirmam ca:
e Opinia noastrd de audit este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat Comitetului de Audit al Societatii, pe care
I-am emis in aceeasi data in care am emis si acest raport. De asemenea, in desfasurarea auditului nostru, ne-am pastrat
independenta fata de entitatea auditata.

e Nuau fost furnizate serviciile non audit interzise, mentionate la articolul 5 alineatul (1) din Regulamentul UE nr. 537/2014.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit acest raport al auditorului independent este Monica Guminski.

Monica Guminski, Director audit

Inregistratd in Registrul public electronic al auditorilor
financiari si firmelor de audit cu numdrul AF 3614

Tn numele:
DELOITTE AUDIT S.R.L.

Inregistratd in Registrul public electronic al auditorilor
financiari si firmelor de audit cu numdrul FA 25

Cladirea The Mark, Calea Grivitei nr. 84-98 si 100-102, etajul 9, Sector 1
Bucuresti, Romania
28 martie 2022



TTS (Transport Trade Services) S.A.
SITUATIA CONSOLIDATA A PROFITULUI SI PIERDERII
SI A ALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2021
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, daca nu se specifica altfel)

Anul incheiat la Anul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
Nota 2021 2020
Venituri 4 598.812.025 520.286.096
Materii prime si materiale (79.687.294) (68.101.396)
Costul bunurilor vandute (44.074.060) (17.612.705)
Cheltuieli cu subcontractorii 8 (208.671.374) (191.214.213)
Cheltuieli cu salariile (98.489.703) (96.684.881)
Alte cheltuieli 5 (41.932.938) (40.434.577)
Amortizare si depreciere (61.586.646) (51.993.771)
Alte castiguri si pierderi 7 15.532.629 8.001.387
Total rezultat din exploatare 79.902.639 62.245.940
(Cost) / Venit net din investitii financiare 6 895.209 (624.988)
(Cost) / Venit net de finantare 9 (1.916.416) (2.536.451)
Profitul aferent anului din operatiuni continue 78.881.432 59.084.501
Cheltuieli cu impozitul pe profit 10 (12.476.305) (10.828.634)
Profit aferent anului atribuibil 66.405.127 48.255.867
Diferenta de translatare 131.749 (344.578)
Total rezultat global aferent anului 66.536.876 47.911.289
Profitul aferent anului atribuibil:
Actionarilor Societatii 60.253.264 44.248.198
Intereselor care nu controleaza 6.151.863 4.007.669
Total rezultat global aferent anului atribuibil:
Actionarilor Societatii 60.385.013 43.903.620
Intereselor care nu controleaza 6.151.863 4.007.669

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate de Consiliul de Administratie si autorizate pentru emitere
la data de 28 martie 2022 de cdtre:

STEFANUT PETRU FLORESCU NICOLETA
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR FINANCIAR

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE
LA 31 DECEMBRIE 2021

(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, daca nu se specifica altfel)

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

Nota 2021 2020
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 12 631.864.336 583.695.195
Fond comercial 13 3.846.603 3.846.603
Imobilizari necorporale 14 1.669.707 1.937.840
Investitii in entitdtile asociate 15 7.958.508 7.596.793
Alte active imobilizate 16 3.336.998 4.101.983
Total active imobilizate 648.676.152 601.178.414
Active circulante
Stocuri 17 30.982.426 22.990.259
Creante comerciale si alte creante 18 47.762.692 54.674.745
Alte active circulante 19 10.651.938 16.821.195
Numerar si echivalente de numerar 28 58.900.794 55.160.530
Active detinute pentru vanzare 20 - -
Total active circulante 148.297.850 149.646.728
Total active 796.974.002 750.825.142
CAPITALURI PROPRII SI PASIV
Capital si rezerve
Capital social 21 31.739.602 31.739.602
Rezerve 22 239.881.529 223.522.014
Rezultat reportat 284.562.363 244.420.990
Capitaluri proprii atribuibile actionarilor societatii-mama 556.183.494 499.682.606
Interese care nu controleaza 23 106.345.018 105.299.772
Datorii pe termen lung
Tmprumuturi purtitoare de dobands 24 26.815.528 23.113.632
Datorii privind impozitul amanat 10 9.386.295 7.785.872
Leasing pe termen lung 3 - 160.086
Alte datorii pe termen lung 24 392.158 115.415
Total datorii pe termen lung 36.593.981 31.175.005

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE
LA 31 DECEMBRIE 2021
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, daca nu se specifica altfel)

Anul incheiat la Anul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
Nota 2021 2020

Datorii pe termen scurt
Datorii comerciale si alte datorii 25 29.901.117 28.903.685
Portiunea curenta a leasing-urilor 3 - 209.417
Tmprumuturi purtitoare de dobands si datorii 24 41.309.533 50.801.555
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 26 1.534.564 5.008.685
Alte datorii pe termen scurt 27 25.106.295 29.744.417
Total datorii pe termen scurt 97.851.509 114.667.759
Total datorii 134.445.490 145.842.764
Total capitaluri proprii si datorii 796.974.002 750.825.142

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate de Consiliul de Administratie si autorizate pentru emitere
la data de 28 martie 2022 de catre:

STEFANUT PETRU FLORESCU NICOLETA
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR FINANCIAR

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR IN CAPITALURILE PROPRII
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2021
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, daca nu se specifica altfel)

Atribuibil Interese

Capital Rezerve Alte Rezultat Diferente de actionarilor care nu
social legale rezerve reportat translatare companiei-mama controleaza Total
Sold la 1 ianuarie 2021 31.739.602 6.000.000 217.522.014 244.765.567 (344.578) 499.682.606 105.299.772 604.982.378
Profit aferent anului - - - 60.253.264 - 60.253.264 6.151.863 66.405.127
Rezerve - - 4.489.487 (4.489.487) - - - -
Rezerve din reevaluare - - 12.082.857 - - 12.082.857 - 12.082.857
Capital social emis - - - - - - - -
Efectul translatarii - - - - 131.749 131.749 - 131.749
Dividende distribuite - - - (16.200.000) - (16.200.000) - (16.200.000)
Crestere participatie filiale - - - 233.018 - 233.018 (461.864) (228.846)
Dividende platite minoritari - - - - - - (4.644.753) (4.644.753)
Sold la 31 decembrie 2021 31.739.602 6.000.000 234.094.358 284.562.363 (212.829) 556.183.494 106.345.018 662.528.512

La 31 decembrie 2021, capitalul social era de 30.000.000 lei divizat in 30.000.000 actiuni cu o valoare nominala de 1 leu. Toate actiunile emise sunt platite integral.

Tn anul 2021, actiunile emise de TTS (Transport Trade Services) S.A. au fost admise la tranzactionare pe piata regmementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti, prima zi de tranzactionare 14
iunie 2021, simbol emitent TTS.

La 31 decembrie 2021, Grupul a decis reevaluarea navelor, rezultdnd o crestere de valoare de 12.082.857 lei. Soldul la 31 decembrie 2021 al rezervei de reevaluare fiind in suma de 75.977.018 lei.

Tn cursul lunii aprilie 2021, au fost distribuite dividende in valoare de 16.200.000 lei, respectiv 0,54 lei per actiune.

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate de Consiliul de Administratie si autorizate pentru emitere la data de 28 martie 2022 de cdtre:

STEFANUT PETRU FLORESCU NICOLETA
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR FINANCIAR

Notele atasate sunt parte integrantd din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR IN CAPITALURILE PROPRII
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2021
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, daca nu se specifica altfel)

Atribuibil Interese

Capital Rezerve Alte Rezultat Diferente de actionarilor care nu
social legale rezerve reportat translatare companiei-mama controleaza Total
Sold la 1 ianuarie 2020 31.739.602 5.968.175 222.614.804 210.756.405 - 471.078.986 102.215.785 573.294.771
Profit aferent anului - - - 44.248.198 - 44.248.198 4.007.669 48.255.867
Rezerve - 31.825 (5.092.790) 5.060.965 - - - -
Capital social emis - - - - - - - -
Efectul translatarii - - - - (344.578) (344.578) - (344.578)
Dividende distribuite - - - (15.300.000) - (15.300.000) - (15.300.000)
Crestere participatie filiale - - - - - - (923.682) (923.682)
Dividende platite minoritari - - - - - - -
Sold la 31 decembrie 2020 31.739.602 6.000.000 217.522.014 244.765.567 (344.578) 499.682.606 105.299.772 604.982.378

La 31 decembrie 2020, capitalul social era de 30.000.000 lei divizat in 30.000.000 actiuni cu o valoare nominald de 1 leu. Toate actiunile emise sunt platite integral.

La 28 aprilie 2020, Adunarea Extraordinara a decis sd inchida pierderea inregistrata in urma rascumpararii actiunilor proprii cu rezerve din primele de emisiune in suma de 5.138.376 lei. La 31
decembrie 2019, pierderile inregistrate in urma rdscumpararii actiunilor proprii au fost prezentate la rezultat reportat.

Suma din Alte rezerve include rezerve din reevaluare in valoare de 63.894.161 lei la 31 decembrie 2020 (63.894.161 lei la 31 decembrie 2019).

n anul 2020, Societatea a achitat dividende in suma de 15.300.000 lei.

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate de Consiliul de Administratie si autorizate pentru emitere la data de 28 martie 2022 de catre:

STEFANUT PETRU FLORESCU NICOLETA
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR FINANCIAR

Notele atasate sunt parte integrantd din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE NUMERAR
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2021
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, daca nu se specifica altfel)

Anul incheiat la Anul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
Nota 2021 2020
Fluxuri de trezorerie din activitdti de exploatare:
Profit inaintea impozitarii 78.881.432 59.084.501
Ajustdri pentru elemente nemonetare:
Amortizare si depreciere 12 61.586.645 51.993.773
Crestere neta cu provizioanele pentru activele fixe 12 (2.628.254) (4.307.358)
Cheltuiala neta cu dobanzile 1.281.689 2.055.104
(Castiguri) / Pierderi din vanzarea de mijloace fixe (1.592.495) (3.691.974)
Crestere neta cu provizioanele pentru active circulante (3.574.981) 975.981
Pierderi din creante 6.996.084 -
Crestere / (Descrestere) neta cu provizioanele pentru riscuri si cheltuieli (3.474.121) (1.316.071)
Profit/ pierdere vanzare investitii detinute pentru vanzare (361.715) 586.580
Diferente de curs valutar - -
Profit din exploatare inaintea modificarilor in capitalul circulant 137.114.284 105.380.536
Modificdri in activele si obligatiile din exploatare:
(Crestere) / Descrestere in creante comerciale si de alta natura 11.228.922 14.493.663
Descrestere / (Crestere) in stocuri (8.664.148) 7.976.793
Crestere / (Descrestere) in datorii comerciale si de alta natura (4.716.552) (14.620.363)
Numerar din activitatea de exploatare 134.962.507 113.230.629
Dobanzi platite (1.493.689) (2.055.104)
Impozit pe profit platit (11.390.369) (3.673.185)
Numerar net din activitati de exploatare 122.078.449 107.502.340
Activitdti de investitii:
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale (97.242.932) (73.108.110)
Plati aferente investitiilor (228.846) (730.326)
Venituri din vanzarea de mijloace fixe 5.925.972 5.601.087
Tmprumuturi primite de la / (acordate) entitatile(lor) asociate - -
Tncaséri din vanzarea investitiilor - 3.840.703
ncasari din dobanzi 212.000 -
Plati dividende catre minoritari (4.644.753) -
Fluxuri de trezorerie utilizate in activitati de investitii (95.978.557) (64.396.646)

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE NUMERAR
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2021
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, daca nu se specifica altfel)

Anul incheiat la Anul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
Nota 2021 2020
Activitdti de finantare:

Dividende achitate (16.200.000) (15.300.000)
Tmprumuturi (achitate) / incasate (6.159.628) (35.038.556)
Actiuni rascumparate - -
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare (22.359.628) (50.338.556)

(Descrestere) / Crestere neta a numerarului si a echivalentelor de
numerar 3.740.264 (7.232.862)
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 55.160.530 62.393.392
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 58.900.794 55.160.530

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate de Consiliul de Administratie si autorizate pentru emitere la data de 28
martie 2022 de catre:

STEFANUT PETRU FLORESCU NICOLETA
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR FINANCIAR

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2021
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, daca nu se specifica altfel)

1 INFORMATII GENERALE

TTS (Transport Trade Services) S.A. (denumita in continuare ,Societatea”) este o societate infiintatd in Romania, in anul 1997, cu
sediul social in str. Vaselor nr. 27, Bucuresti.

Obiectul de activitate al Societatii si al entitatilor din grup cuprinde expeditia internationala de marfa, transportul, in principal
transportul pe ape navigabile interioare si operarea portuard. Societatea ofera servicii integrate, de la preluarea marfii intr-un port
fluvial sau maritim, pana la punctul de destinatie.

Situatiile financiare consolidate ale Societatii la si pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021 cuprind Societatea si filialele sale
(denumite impreuna ,,Grupul” si individual , entitatile Grupului”).

Situatiile financiare consolidate ale Societdtii la si pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021 au fost aprobate la 28 martie 2022.
La 31 decembrie 2021, Societatea detinea direct sau prin alte filiale, investitii in urmatoarele entitati:

CNFR NAVROM S.A. este o societate pe actiuni infiintata in 1991, in care TTS (Transport Trade Services) S.A. detine 92,13526%
(2020: 92,0265%) din capitalul social, restul fiind detinut de diverse persoane fizice. Sediul societatii este situat pe str. Portului nr.
34. jud. Galati. Principalul obiect de activitate al entitatii il constituie transporturile de marfa pe cdi navigabile interioare (cod CAEN
5040).

CANOPUS STAR S.R.L. este o societate cu raspundere limitata infiintatd in 2001, in care TTS (Transport Trade Services) S.A. detine
51% din capitalul social. Sediul societatii este situat in Incinta Port Digul de Nord Km1+ 100, Cladirea Administrativa et.1, jud.
Constanta. Principalul obiect de activitate il constituie manipularea cerealelor in terminalul de 110 mii tone capacitate situat in
Portul Constanta (cod CAEN 5224).

TTS PORTURI FLUVIALE S.R.L. (fosta TRANS EUROPA PORT S.A. care in anul 2014 a preluat prin fuziune si filiala Europort Logistics) este
o societate pe actiuni infiintatd in 1996, in care TTS (Transport Trade Services) S.A. detine 100% din capitalul social total. Sediul
societdtii este situat pe str. Regiment 11 Siret, jud. Galati. Principalul obiect de activitate il constituie manipularea marfurilor in
porturile situate la Dunare (cod CAEN 5224).

TTS OPERATOR S.R.L. este o societate cu raspundere limitata infiintata in 1994 in care TTS (Transport Trade Services) S.A. detine
90% din capitalul social total. Sediul societatii este situat in Incinta Port, str. Digul de Nord Km1+ 100, Cladirea Administrativa et.1,
jud. Constanta. Principalul obiect de activitate il constituie operatiunile de incarcare si descdrcare a navelor fluviale si maritime in
Portul Constanta (cod CAEN 5224).

AGRIMOL TRADE S.R.L. este o societate cu raspundere limitata infiintata in 2010, in care TTS (Transport Trade Services) S.A. detine
99,9772%. Sediul societdtii este situat in str. Vaselor nr. 34. Bucuresti. Principalul obiect de activitate il constituie intermedieri in
vanzarea de produse diverse, societatea fiind specializata in prezent pe exportul de produse din lemn (cod CAEN 4619).

CERNAVODA SHIPYARD S.R.L. era o societate cu raspundere limitat3 infiintata in 2013, in care TTS (Transport Trade Services) S.A.
detinea indirect 92,0265% prin CNFR Navrom S.A. Sediul societatii se afla in str. Canalului nr 1, Cernavoda. Principalul obiect de
activitate il constituia repararea si intretinerea navelor si ambarcatiunilor (cod CAEN 3315). in decembrie 2021 si-a transferat
patrimoniul in urma unui proces de fuziune prin absorbtie societatii Navrom Shipyard S.R.L..

Bunker Trade Logistics S.R.L. este o societate cu raspundere limitata infiintata in 2013, in care TTS (Transport Trade Services) S.A.
detine indirect 92,13526% prin CNFR Navrom S.A. Tn anul 2020 CNFR Navrom S.A. a achizitionat de la TTS Operator S.R.L. 4,5% din
titlurile Bunker Trade logistic S.R.L.. Sediul societatii este situat in Constanta, incinta Port. Principalul obiect de activitate il
constituie activitdti auxiliare transportului pe apa (cod CAEN 5222).

TTS (Transport Trade Services) GMBH este o entitate cu raspundere limitata infiintata in 2014, in care TTS (Transport Trade
Services) S.A. detine 75% din capitalul social. Sediul societdtii este situat in 15b Lerchengasse, Langerzersdorf Austria. Principalul
obiect de activitate il constituie activitati de intermediere pentru transport.

NAVROM BAC S.R.L. este o societate cu raspundere limitata infiintata in 1999, in care TTS (Transport Trade Services) S.A. detine

91,6998% din capitalul social indirect, prin CNFR Navrom S.A. Sediul societdtii este situat in str. Faleza Dunarii, nr. 1, jud. Galati.
Principalul obiect de activitate il constituie transporturi de calatori pe cdi navigabile interioare (cod CAEN 5030).
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2021
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, daca nu se specifica altfel)

1. INFORMATII GENERALE (continuare)

NAVROM SHIPYARD S.R.L. este o societate cu raspundere limitata infiintatd in 1999, in care TTS (Transport Trade Services) S.A.
detine indirect, prin CNFR Navrom S.A. 92,1275% din capitalul social. Principalul obiect de activitate il constituie repararea si
intretinerea navelor si ambarcatiunilor (cod CAEN 3315).

Navrom River S.R.L. era o entitate infiintata in 2011, in care TTS (Transport Trade Services) S.A. detinea la 31 decembrie 2020
92,0265%, indirect prin CNFR Navrom S.A.. Sediul societétii era situat in str. Portului nr. 23, jud. Galati. in februarie 2021, Navorm
River a fuzionat prin absorbtie cu CNFR Navrom S.A..

SUPERQUATRO Grup S.R.L. este o societate cu raspundere limitata cu sediul in Galati, str. Portului nr. 20. TTS (Transport Trade
Services) S.A. detine 92,13526% din Superquattro Grup S.R.L., indirect prin CNFR Navrom SA. Obiectul principal de activitate il
constituie efectuarea de lucrari hidrotehnice (cod CAEN 4291).

TRANSTERMINAL-S S.R.L. este o societate cu raspundere limitata infiintata in 2006, in care TTS (Transport Trade Services) S.A.
detine 20%. Sediul societatii este situat pe str. Gradina Botanica, nr. 14/3, Chisinau. Principalul obiect de activitate il constituie
transportul feroviar de marfa.

NAVROM PORT SERVICE S.A. este o societate pe actiuni infiintata in 1999, in care TTS (Transport Trade Services) S.A. detine
46,0466% prin CNFR Navrom S.A. Sediul societatii este situat In str. Portului, nr. 39, jud. Galati. Principalul obiect de activitate il
constituie transporturi de marfa pe cai navigabile interioare (cod CAEN 5040).

PLIMSOLL Zrt este o societate pe actiuni infiintata in aprilie 1992, in care TTS (Transport Trade Services) S.A. are o detinere directa
de 51%. TTS (Transport Trade Services) S.A. a achizitionat la 20 iunie 2016 51% din actiuni. Sediul societatii este situat in str.
Frangepan, nr. 1139, Budapesta, Ungaria. Principalul obiect de activitate il constituie transportul feroviar si fluvial, activitati de
intermediere pentru transport.

FLUVIUS KFT este o societate cu raspundere limitata in care TTS (Transport Trade Services) S.A. detine indirect 51%, prin PLIMSOLL
KFT. Sediul societatii este situat in str. Frangepan, nr. 1139, Budapesta, Ungaria. Principalul obiect de activitate il constituie
transportul fluvial.

PORT OF FAJSZ kft este o societate cu raspundere limitata infiintata in anul 2004, in care Societatea are o detinene directa de
100%. TTS (Transport Trade Services) S.A. a achizitionat la 27 iunie 2019 un pachet 100% din titluri. Sediul societatii este situat in
Fajsz, lot nr 076/2, Ungaria. Principalul obiect de activitate il constituie serviciile auxiliare transportului pe apa. La data achizitiei
societatea avea denumirea de EZUSTBARKA kft, schimbarea denumirii in PORT OF FAJSZ kft s-a produs la data de 30.08.2019.

MANAGEMENT NFR S.A. este o societate pe actiuni infiintata in 2003, in care TTS (Transport Trade Services) S.A. detine 20%. Sediul
social al societatii este situat in str. Vaselor, nr. 34, Bucuresti. Principalul obiect de activitate il constituie activitati de consultanta in
afaceri si management (cod CAEN 7022). Tn prezent aceast3 societate se afla in proceduri avansate de lichidare.

GIF LEASING IFN este o societate cu raspundere limitata infiintata in 2004, in care TTS (Transport Trade Services) S.A. detine

7,7014% din capitalul social. Sediul societatii este situat in str. Negustori, nr. 24, Bucuresti. Principalul obiect de activitate consta in
operatiuni de leasing financiar (cod CAEN 6491). In prezent aceastd societate se afl in proceduri avansate de lichidare.

14



TTS (Transport Trade Services) S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2021

(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, daca nu se specifica altfel)

1. INFORMATII GENERALE (continuare)
Denumirea Principalul obiect de Sediul si locul 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
investitiei activitate operatiunilor Tip 2021 2020 2021 2020
% % lei lei
i Galati, .
CNFR Navrom S.A. Transport fluvial de aah Filial3 92,13526% 92,0265% 39.798.311 39.569.465
marfa Roménia
Constanta, .
Canopus Star S.R.L. Operare portuaré onstania Filiala 51% 51% 45.079.480 45.079.480
Romania
Galati, .
TTS Porturi Fluviale S.R.L. Operare portuari Rzr:;ma Filiala 100% 100% 25.206.269 25.206.269
Constanta, .
TTS Operator S.R.L. Operare portuaré onstania Filiala 90% 90% 1.706.207 1.706.207
Romania
Navrom Bac S.R.L. Transport fluvial de Galati, Filial3 91,6998% 91,5915% 1.571.951 1.571.951
persoane si bunuri Romania
Repararea si Galati
Navrom Shipyard S.R.L. intretinerea navelor si Romé;ﬂa Filiala 92,1275% 92,009% 21.065.260 9.114.875
ambarcatiunilor
Navrom River S.R.L. Hoteluri si activitai Galati, Filial3 . 92,0265% . 20.577.000
similare Romania
Superquatro Group S.R.L. Lucrari hidrotehnice gg:?;ia Filiala 92,13526% 92,0265% 6.180.080 6.180.080
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TTS (Transport Trade Services) S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2021

(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, daca nu se specifica altfel)

1. INFORMATII GENERALE (continuare)
Denumirea Principalul obiect Sediul si locul 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
investitiei de activitate operatiunilor Tip 2021 2020 2021 2020
% % Lei Lei
. Servicii

g:é;ramport Trade Services) complementare de Austria Filial3 75% 75% 116.477 116.477
transport
Servicii Budapesta

Plimsoll Zrt complementare de Un arr’ia ’ Filiala 51% 51% 9.066.000 9.066.000
transport &

Fluvius Kft Trans:port fluvial de Budap.esta, Filial 519% 519% ) )
marfa Ungaria

. . Fajsz, I

Port of Fajsz Kft Operare portuard Ungaria Filiala 100% 100% 1.293.500 1.293.500

Agrimol Trade S.R.L. Comercializarea de Bucurest Filial3 99,9772% 99.9771% 5.305.870 15.352.500
diverse produse Romania
Repararea si Cernavoda

Cernavoda Shipyard S.R.L. intretinerea navelor N Filiala - 92.0265% - 17.083.000

. . Romania
si ambarcatiunilor
Servicii
. Constanta, T

Bunker Trade Logistics S.R.L. complementare de Roménial Filiala 92,13526% 92.0265% 200.000 200.000

transport
i Chisinau, i

Transterminal-S S.R.L. Transport feroviar ' Entitate 20% 20% 147.339 147.339

de marfa Rep. Moldova asociatd
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TTS (Transport Trade Services) S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2021

(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, daca nu se specifica altfel)

1. INFORMATII GENERALE (continuare)
Denumirea Principalul obiect de Sediul si locul 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
investitiei activitate operatiunilor Tip 2021 2020 2021 2020
% % Lei Lei
Navrom Port Service S.A. Transport fluvial de Galati, Entitate
marfd Romania asociata 46,0466% 45,9923% 878.700 878.700
Activitati de Bucuresti
Management NFR S.A. consultanta in afaceri N Investitie 20% 20% - -
. Romania
si management
GIF Leasing IFN Leasing financiar Bucuresti Investitie 7,7014% 7,7014% - -
Romania
Arges,
For Serv Drum S.R.L. Constructii Investitie 30,00% 30,00% - -
Romania
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE
PENTRU ANUL INCHEIAT 31 DECEMBRIE 2021
(toate sumele sunt exprimate in ,RON", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

1. INFORMATII GENERALE (continuare)
Perimetrul de consolidare

TTS (Transport Trade Services) S.A. intocmeste situatii financiare pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021. Situatiile financiare
consolidate includ situatiile financiare ale societatilor TTS (Transport Trade Services) S.A. (,Societatea”) si ale filialelor: CNFR
Navrom S.A., Canopus Star S.R.L., TTS Porturi Fluviale S.R.L., TTS Operator S.R.L., Navrom Bac S.R.L, Navrom Shipyard S.R.L., Agrimol
Trade S.R.L., Cernavoda Shipyard S.R.L., Bunker Trade Logistic S.R.L., TTS (Transport Trade Services) GMBH, Navrom River S.R.L.,
Superquattro Group S.R.L., Plimsoll Zrt, Fluvius Kft si Port of Fajsz Kft denumite ,,Grupul”.

2. APLICAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA NOI $I REVIZUITE, ASTFEL CUM AU FOST
ADOPTATE DE UE

Aplicarea initiald a noilor amendamente la standardele existente in vigoare pentru perioada de raportare curentd

Urmdtoarele amendamente la standardele existente emise de Consiliul pentru standarde internationale de contabilitate (IASB) si
adoptate de UE sunt in vigoare pentru perioada de raportare curenta:

e  Amendamente la IFRS 9, Instrumente financiare”, IAS 39 ,Instrumente financiare: recunoastere si evaluare”, IFRS
7 ,Instrumente financiare: informatii de prezentat”, IFRS 4 ,,Contracte de asigurare” si IFRS 16 “Contracte de
inchiriere” — Reforma indicelui de referinta a ratei dobanzii — Faza a doua adoptate de UE in 13 ianuarie 2021
(aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2021),

e  Amendamente la IFRS 16 ,,Contracte de leasing” - Concesii la chirii ca urmare a Covid-19 dupa data de 30 iunie 2021
adoptate de UE in data de 30 august 2021 (aplicabile incepand cu 1 aprilie 2021 pentru exercitiile financiare incepand
cu, cel maitarziu, 1 ianuarie 2021 sau dupa aceasta data),

e Amendamente la IFRS 4 ,Contracte de asigurare” — Prelungirea scutirii temporare de la aplicarea IFRS 9 adoptate
de UE in 16 decembrie 2020 (data expirdrii scutirii temporare de la aplicarea IFRS 9 a fost prelungitd la 1 ianuarie
2021 pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2023).

Adoptarea modificdrilor la standardele existente nu a condus la nicio modificare semnificativa in situatiile financiare ale Societatii.
Standarde si amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, dar care nu au intrat incd in vigoare

La data aprobarii acestor situatii financiare, urmatoarele amendamente la standardele existente au fost emise de IASB si adoptate
de UE, dar nu sunt inca in vigoare:

e Amendamente la IAS 16 ,,Imobilizéri corporale” — incasari inainte de utilizarea preconizati adoptate de UE in 28
iunie 2021 (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2022),

e  Amendamente la IAS 37 “Provizioane, datorii contingente si active contingente” - Contracte oneroase — Costul cu
executarea contractului adoptate de UE in 28 iunie 2021 (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa
1ianuarie 2022),

e  Amendamente la IFRS 3 ,Combinari de intreprinderi” — Definitia cadrului conceptual cu amendamente la IFRS 3
adoptate de UE in 28 iunie 2021 (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2022),

e IFRS 17 ,,Contracte de asigurare” inclusiv amendamente la IFRS 17 emise de IASB in data de 25 iunie 2020 -
adoptate de UE in data de 19 noiembrie 2021 (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie
2023),

e  Amendamente la diverse standarde datoriti ,imbunititirilor IFRS (ciclul 2018-2020)” care rezult3 din proiectul
anual de imbunatatire a IFRS (IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 si IAS 41) cu scopul principal de a elimina inconsecventele si de a
clarifica anumite formulari — adoptate de UE in 28 iunie 2021 (amendamentele la IFRS 1, IFRS 9 si IAS 41 sunt
aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2022. Amendamentul la IFRS 16 se referd numai
la un exemplu ilustrativ, astfel incat nu este mentionata o data de intrare in vigoare).
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2. APLICAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA NOI $I REVIZUITE (continuare)

Standardele noi si amendamentele la standardele existente emise de IASB, dar care nu au fost incd adoptate de UE

n prezent, IFRS astfel cum au fost adoptate de UE nu difera semnificativ de reglementirile adoptate de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Contabilitate (IASB), cu exceptia urmatoarelor standarde noi si a amendamentelor la standardele existente, care
nu au fost aprobate pentru utilizare in UE la data publicarii situatiilor financiare (datele de intrare in vigoare mentionate mai jos
sunt pentru standardele IFRS emise de IASB):

e |FRS 14 ,Conturi de amanare aferente activitatilor reglementate” (aplicabil pentru perioadele anuale incepand cu
sau dupd 1 ianuarie 2016) — Comisia Europeana a decis sa hu emitad procesul de aprobare a acestui standard
interimar si sd astepte standardul final,

e Amendamente la IAS 1, Prezentarea situatiilor financiare” — Clasificarea datoriilor in datorii pe termen scurt si
datorii pe termen lung (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2023),

e Amendamente la IAS 1, Prezentarea situatiilor financiare” — Prezentarea politicilor contabile (aplicabile pentru
perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2023),

e Amendamente la IAS 8 ,,Politici contabile, modificari ale estimarilor contabile si erori” — Definitia estimarilor
contabile (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2023),

e  Amendamente la IAS 12 ,Impozit pe profit” — Impozit amanat aferent creantelor si datoriilor care decurg dintr-o
singura tranzactie (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2023),

e  Amendamente la IFRS 10 ,,Situatii financiare consolidate” si IAS 28 , Investitii in entitati asociate si asocieri in
participatie”- Vanzarea de sau contributia cu active intre un investitor si entitatile asociate sau asocierile in
participatie ale acestuia si amendamentele ulterioare (data intrarii in vigoare a fost amanata pe perioada
nedeterminata, pana cand se va finaliza proiectul de cercetare privind metoda punerii in echivalenta),

e  Amendamente la IFRS 17 ,,Contracte de asigurare” — Aplicarea initiala a IFRS 17 si IFRS 9 — Informatii comparative
(aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2023.)

Societatea anticipeaza ca adoptarea acestor standarde si amendamente la standardele existente nu va avea un impact semnificativ
asupra situatiilor financiare ale Societatii in perioada de aplicare initiala.

Contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor pentru un portofoliu de active si pasive financiare ale carei principii nu au fost
adoptate de UE ramane nereglementata.

Conform estimarilor Grupului folosirea contabilitatii de acoperire impotriva riscurilor unui portofoliu de active si pasive financiare

conform IAS 39: ,Instrumente financiare: recunoastere si evaluare” nu ar afecta semnificativ situatiile financiare, daca este aplicata
la data bilantului.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE
3.1 Declaratie de conformitate

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (,,IFRS”) si
cu Interpretarile IFRIC, asa cum au fost adoptate de Uniunea Europeana.

3.2 Bazele intocmirii

Situatiile financiare consolidate au fost pregatite pe baza costului istoric, cu exceptia anumitor active care sunt evaluate la valoarea
justa asa cum este explicat in politicile contabile. Costul istoric este in general bazat pe valoarea justd a contraprestatiei efectuate in
schimbul activelor.

Aceste situatii financiare au fost intocmite pe baza evidentelor contabile statutare in conformitate cu principiile contabile din
Romania, care au fost ajustate pentru a se conforma cu IFRS adoptate de UE.

Principiul continuitatii activitdtii. Societatea isi desfasoara activitatea pe baza principiului continuitatii activitatii. Acest principiu
presupune ca entitatea 1si continua in mod normal functionarea, fara a intra in stare de lichidare sau reducere semnificativa a
activitatii.

Principalele politici contabile sunt prezentate mai jos.

Moneda functionala si de prezentare

Aceste situatii financiare sunt prezentate in lei, care este moneda functionald a Grupului. Situatiile financiare sunt prezentate in lei,
rotunjite, fard zecimale. Tranzactiile realizate in moneda straina sunt exprimate in RON (lei) prin aplicarea cursului de schimb de la
data tranzactiei. Activele si datoriile monetare exprimate in moneda strdina la sfarsitul exercitiului financiar sunt exprimate in RON
(lei) la cursul de schimb de la data respectiva. Pierderile si castigurile din diferentele de curs valutar, realizate sau nerealizate, sunt

prezentate in contul de profit si pierdere aferent exercitiului respectiv.

Cursurile de schimb valabile la 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020 sunt:

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020

EUR 4,9481 4,8694
usD 4,3707 3,9660

Activele si datoriile nemonetare evaluate la valoare justd intr-o moneda straina sunt convertite in moneda functionala la cursul de
inchidere de la data la care a fost stabilita valoarea justa.

Elementele nemonetare care sunt masurate la cost istoric intr-o moneda straina vor fi convertite la rata de schimb de la data
tranzactiei.

Active si datorii pe termen scurt si pe termen lung

Grupul prezinta active si datorii in situatia pozitiei financiare pe baza clasificarii termen scurt / termen lung. Un activ este curent
atunci cand:

. se asteapta sa fie realizat sau intentionat sa fie vandut sau consumat in ciclul normal de functionare
. este detinut in principal in scopul tranzactionarii

. se asteapta sa fie realizat in termen de douasprezece luni de la perioada de raportare, sau

. constituie numerar si echivalente de numerar.

Toate celelalte active sunt clasificate ca imobilizate.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.2 Bazele intocmirii (continuare)
Active si datorii pe termen scurt si pe termen lung (continuare)

O datorie este pe termen scurt atunci cand:

. se asteaptad sad fie achitata in ciclul normal de functionare

. este detinutd in principal in scopul tranzactionarii

. urmeaza sa fie decontata in termen de doudsprezece luni de la perioada de raportare sau

. nu exista niciun drept neconditionat de a amana decontarea datoriei pentru cel putin doudsprezece luni dupa perioada de
raportare

Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt clasificate drept active si datorii pe termen lung.
Evaluarea la valoarea justa
Grupul evalueaza si recunoaste navele la valoarea justd (prezentate la categoria nave).

La 31 decembrie 2021, navele au fost reevaluate de o companie membra ANEVAR, EIf Expert. Metoda utilizata de evaluator a
fost abordarea prin cost (impreuna cu o analizd a deprecierii) si abordarea prin valoarea de piata. Impactul metodelor de
reevaluare utilizate a fost o crestere de 14.987.140 lei si o scadere de 1.037.192 lei.

La 31 decembrie 2017, navele au fost reevaluate de o companie membra ANEVAR, EIf Expert. Metoda utilizata de evaluator a
fost abordarea prin cost (impreuna cu o analizd a deprecierii) si abordarea prin valoarea de piata. Impactul metodelor de
reevaluare utilizate a fost o crestere de 72.116.901 RON si o scadere de 2.212.218 RON.

De asemenea, valorile juste ale instrumentelor financiare evaluate la cost amortizat sunt estimate in scopul prezentarii
informatiilor.

Valoarea justa este pretul care ar fi primit pentru a vinde un activ sau platit pentru a transfera o datorie intr-o tranzactie
obisnuita intre participantii din piatd la data evaluarii. Evaluarea la valoarea justd se bazeaza pe prezumtia ca tranzactia de
vanzare a activului sau transferul datoriei are loc fie:

- pe piata principala pentru activ sau datorie, sau

- in absenta unei piete principale, pe cea mai avantajoasa piatd pentru activ sau datorie.

Principala sau cea mai avantajoasa piata trebuie sa fie accesibild Societatii.

Valoarea justad a unui activ sau a unei datorii este evaluata utilizand ipotezele pe care participantii la piata le-ar folosi atunci
cand stabilesc pretul activului sau datoriei, presupunand ca participantii la piata actioneaza in interesul lor economic. O
evaluare la valoarea justd a unui activ nefinanciar ia in considerare capacitatea unui participant la piata de a genera beneficii
economice prin utilizarea activului in cea mai buna utilizare a acestuia sau prin vanzarea acestuia cdtre un alt participant la
piata care ar folosi activul in cea mai buna utilizare.

Toate activele si datoriile pentru care valoarea justa este evaluata sau prezentata in situatiile financiare sunt clasificate in cadrul
ierarhiei valorii juste, descrise dupa cum urmeaza, pe baza celui mai scazut nivel de intrare care este semnificativ pentru
evaluarea la valoarea justa in ansamblu:

- Nivelul 1: preturi de piata pe piete active pentru active sau datorii identice

- Nivelul 2: date de intrare altele decat preturile de piata cotate incluse in nivelul 1, care sunt observabile pentru
activ sau datorie, direct, sau indirect.

- Nivelul 3: datele de intrare sunt neobservabile pentru activ sau datorie.

Pentru activele si datoriile care sunt recunoscute in situatiile financiare pe o baza recurenta, Societatea stabileste daca au avut
loc transferuri intre niveluri din ierarhie, reevaluand categorizarea (pe baza datelor de intrare de la nivelul cel mai scazut, care
este semnificativ pentru evaluarea valorii juste ca intreg) la sfarsitul fiecarei perioade de raportare.

Conducerea Societatii stabileste politicile si procedurile atat pentru evaluarea recurenta a valorii juste, cum ar fi terenurile,
cladirile, cat si pentru evaluarea nerecurentd, cum ar fi activele detinute pentru vanzare din operatiuni intrerupte.
Evaluatorii externi sunt implicati in evaluarea activelor semnificative, cum ar fi terenuri, cladiri, echipamente. Implicarea
evaluatorilor externi este decisa anual de catre conducere. Criteriile de selectie includ cunostinte de piata, reputatie,
independenta si daca sunt mentinute standardele profesionale.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.2 Bazele intocmirii (continuare)
Evaluarea la valoarea justa (continuare)

La fiecare data de raportare, conducerea analizeaza miscarile valorilor activelor si pasivelor care trebuie reevaluate conform
politicilor Societatii, verificand principalele date de intrare aplicate in cea mai recenta evaluare si evaludnd modificarile din
evaluarea anterioara.

n scopul prezentérii de informatii cu privire la valoarea justs, Societatea a stabilit clase de active si datorii pe baza naturii,
caracteristicilor si riscurilor activului sau datoriei si a nivelului ierarhiei valorii juste, dupa cum s-a explicat mai sus.

33 Bazele consolidarii

Situatiile financiare consolidate includ situatiile financiare ale Societatii si ale entitatilor controlate de aceasta (filialele) |a fiecare 31
decembrie. Controlul se obtine atunci cand Societatea:

e  are puterea asupra entitatii in care s-a investit;
e  este expusa, sau are drepturi, la castiguri variabile din implicarea sa in entitatea in care s-a investit; si
*  are capacitatea de a-si folosi puterea pentru a-si influenta castigurile.

Societatea reevalueaza daca controleaza sau nu o entitate in care s-a investit, dacd faptele si circumstantele indica faptul cd exista
modificari la unul sau mai multe dintre cele trei elemente de control enumerate mai sus.

Atunci cand Societatea detine mai putin de o majoritate a drepturilor de vot ale unei entitati in care s-a investit, considera ca are
control asupra entitatii in care s-a investit atunci cand drepturile de vot sunt suficiente pentru a-i oferi capacitatea practica de a
influenta unilateral activitatile relevante ale entitatii in care s-a investit. Societatea ia in considerare toate faptele si circumstantele
relevante pentru a evalua daca drepturile de vot ale Societatii intr-o entitate n care s-a investit sunt suficiente sau nu pentru a-i
conferi control, inclusiv:

e dimensiunea drepturilor de vot detinute de catre Societate in raport cu marimea si distributia detinerilor celorlalti
detinatori de drepturi de vot;

e potentiale drepturi de vot detinute de Societate, de alti detinatori de drepturi de vot sau de alte parti;

e drepturi care decurg din alte aranjamente contractuale; si

e  orice alte fapte si circumstante suplimentare care indica faptul ca Societatea are sau nu capacitatea efectiva de a
influenta activitatile relevante in momentul in care trebuie luate decizii, inclusiv modele de vot la adunarile anterioare ale
actionarilor.

Consolidarea unei filiale incepe atunci cand Societatea obtine controlul asupra filialei si inceteaza atunci cand Societatea pierde
controlul filialei. Mai exact, rezultatele filialelor achizitionate sau cedate in cursul anului sunt incluse in contul de profit si pierdere
de la data la care Societatea castiga controlul pana la data la care Societatea inceteaza sa controleze filiala.

Rezultatul global total al filialelor este atribuit actionarilor Societatii si intereselor care nu controleazd, desi aceasta inseamna ca
interesele care nu controleazad inregistreaza un deficit de sold.

Atunci cand este necesar, se efectueaza ajustari are situatiilor financiare ale filialelor pentru a aduce politice lor contabile pe
aceeasi linie cu cele folosite de alte societdti ale Grupului.

Toate tranzactiile cu entitatile afiliate, soldurile, veniturile si cheltuielile sunt eliminate in intregime la consolidare.

Interesele care nu controleaza in filiale sunt identificate separat de capitalurile proprii ale Grupului in acestea. Acele interese ale
actionarilor minoritari care prezintd interese care le confera titularilor o pondere proportionala in activele nete la lichidare pot fi
initial evaluate la valoarea justa sau la cota proportionalad a participatiilor minoritare din valoarea justa a activului net identificabil al
entitatii dobanditoare. Evaluarea este selectata in functie de fiecare achizitie in parte. Alte participatii minoritare sunt evaluate
initial la valoarea justd. Ulterior achizitiei, valoarea contabild a intereselor care nu controleaza este valoarea acelor interese la
recunoasterea initiald plus cota-parte a intereselor minoritare in modificarile ulterioare ale capitalului propriu.

Profitul sau pierderea si fiecare componenta a altor elemente ale rezultatului global sunt atribuite proprietarilor Societatii si

intereselor care nu controleaza. Rezultatul global total al filialelor este atribuit proprietarilor Societdtii si intereselor care nu
controleaza, chiar daca acest lucru inseamna ca interesele care nu controleaza au un sold pe minus.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.3 Bazele consolidarii (continuare)
3.3.1 Madificdri in interesele Grupului in filialele existente

Modificarile in interesele Grupului in filialele existente care nu au drept efect pierderea controlului Grupului asupra filialelor sunt
contabilizate drept tranzactii de capital propriu. Valorile contabile ale intereselor Grupului si interesele care nu controleaza sunt
ajustate, iar valoarea justd a contraprestatiei achitate sau primite este recunoscuta direct in capitalul propriu si atribuita
actionarilor Societatii.

Atunci cand Grupul pierde controlul asupra unei filiale, un castig sau o pierdere se recunoaste in contul de profit sau pierdere, fiind
calculat(3) ca diferenta intre: (i) suma dintre valoarea justa a contraprestatiei Tncasate si valoarea justa a interesului pastrat si (ii)
valoarea contabild anterioara a activelor (inclusiv fondul comercial), si a datoriilor filialei si a intereselor care nu controleaza.

Atunci cand activele filialei sunt evaluate la valoarea reevaluata sau la valoarea justa, castigurile sau pierderile aferente acumulate
sunt recunoscute in rezervele din reevaluare in cadrul altor elemente ale rezultatului global. Pe masura ce imobilizarile corporale
evaluate la valoarea justa sunt cedate, rezerva din reevaluare aferentd activului respectiv este transferata rezultatului reportat.

Valoarea justa a oricarei investitii pastrate in fosta filiala atunci cand controlul a fost pierdut este considerata valoarea justa la
recunoasterea initiala pentru recunoasterea ulterioara conform IFRS 9 sau, daca este cazul, costul recunoasterii initiale a unei
investitii intr-o entitate asociata sau o entitate controlata in comun.

3.4 Fondul comercial

Fondul comercial provenit din achizitii este masurat la costul stabilit la data achizitiei intreprinderii, minus deprecierea acumulata.
daca este cazul.

Fondul comercial se evalueaza ca valoarea cea mai mare dintre valoarea contraprestatiei transferate, valoarea oricaror interese
minoritare Tn entitatea in care s-a investit si valoarea justa a intereselor detinute anterior de dobanditor in entitatea in care s-a
investit (dacd existd) si valoarea netd a sumelor la data achizitiei ale activelor identificabile achizitionate si a datoriilor asumate.

Dacd, dupa reevaluare, valoarea neta a sumelor la data achizitiei ale activelor identificate achizitionate si a datoriilor asumate
depaseste suma contraprestatiei transferate, valoarea oricdror interese care nu controleaza in entitatea in care s-a investit si
valoarea justa a intereselor detinute anterior de dobanditor in entitatea in care s-a investit (daca exista), excedentul este
recunoscut imediat in contul de profit si pierdere drept castig din achizitia la pret avantajos.

n scopul testarii pentru depreciere, fondul comercial este alocat fiecireia dintre unititile generatoare de venit ale Grupului (sau
grupuri de unitati generatoare de venit) care se preconizeaza ca vor beneficia de sinergiile combinarii.

O unitate generatoare de numerar careia i-a fost alocat fondul comercial este testatd in vederea deprecierii anual, sau mai frecvent
daca exista indicii ca unitatea poate inregistra depreciere. Daca valoarea recuperabild a unitatii generatoare de numerar este mai
mica decat valoarea sa contabila, Initial, pierderile din depreciere se aloca pentru a reduce valoarea contabila a fondului comercial
alocat unitatii, iar apoi a celorlalte active ale unitatii proportional cu valoarea contabild a fiecdrui activ al unitatii. Pierderea din
deprecierea fondului comercial este recunoscuta direct in contul de profit si pierdere. Pierderea din deprecierea fondului comercial
recunoscuta nu se reia in perioadele ulterioare.

Politica Grupului referitoare la fondul comercial rezultat la achizitia unei entitati asociate este descrisa la nota 3.5 de mai jos.
3.5 Investitii in entitatile asociate

O entitate asociatd este o entitate asupra careia Grupul exercita o influenta semnificativa si care nu este nici filialg, nici interes intr-
o asociere in participatiune. Influenta semnificativa inseamna puterea de a participa la deciziile privind politicile financiare si de
exploatare ale entitatii in care se investeste, insa nu exercitarea controlului sau a controlului comun asupra acelor politici.
Rezultatele si activele si datoriile entitatilor asociate sunt incluse in aceste situatii financiare consolidate prin metoda punerii in
echivalenta, cu exceptia cazului in care investitia este clasificata ca fiind detinuta in vederea vanzarii, caz in care este inregistrata
conform IFRS 5. Conform metodei punerii in echivalenta, investitia intr-o entitate asociata este recunoscuta initial in situatia
consolidata a pozitiei financiare la cost si apoi ajustata pentru a recunoaste cota Grupului din profitul sau pierderea si alte elemente
ale rezultatului global inregistrate de entitatea asociata.

La cedarea unei entitati asociate care duce la pierderea influentei semnificative a Grupului asupra respectivei entitati asociate,
orice investitie pastratd este evaluatd la valoarea justa la data respectiva, iar valoarea justa este considerata valoarea justa la
momentul recunoasterii initiale ca imobilizare financiard conform IFRS 9. Diferenta intre valoarea contabila anterioara a entitatii
asociate atribuibile interesului pdstrat si valoarea sa justa este inclusa in calculul castigurilor sau pierderii la momentul cedarii
entitatii asociate.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.6 Active imobilizate detinute in vederea vanzarii

Activele imobilizate si grupurile destinate cedarii sunt clasificate drept detinute in vederea vanzarii daca valoarea lor contabila va fi
recuperata in principal printr-o tranzactie de vanzare, si nu prin utilizare continua. Aceastd conditie este considerata indeplinita
dacd vanzarea are o probabilitate ridicata, iar activul imobilizat este disponibil pentru vanzare imediatd asa cum se prezinta la
momentul respectiv. Conducerea trebuie sa se fi angajat sa vanda, si ar trebui sa se preconizeze ca vanzarea va indeplini criteriile
de recunoastere drept vanzare finalizata in termen de un an de la data clasificarii.

Atunci cand Grupul este angajat intr-un plan de vanzare care implicd pierderea controlului filialei, toate activele si datoriile acelei
filiale sunt clasificate drept detinute in vederea vanzarii atunci cand criteriile descrise mai sus sunt indeplinite, indiferent daca
Grupul va retine interese care nu controleaza in fosta filiala Tnh urma vanzarii. Activele imobilizate (sau grupurile destinate cedarii)
clasificate drept detinute in vederea vanzarii sunt evaluate la valoarea cea mai mica dintre valoarea contabila si valoarea justa
minus costurile generate de vanzare.

3.7 Venituri din contractele cu clientii

IFRS 15 "Venituri din contracte cu clientii" introduce un model cuprinzator pentru recunoasterea si masurarea veniturilor.
Standardul inlocuieste criteriile existente pentru recunoasterea veniturilor, inlocuind standardele I1AS 18 "Venituri", IAS 11
"Contracte de constructie” si IFRIC 13 "Programe de fidelizare a clientilor". Tn conformitate cu noul standard, veniturile sunt
recunoscute atunci cand clientul dobandeste controlul asupra bunurilor sau serviciilor prestate, la suma care reflecta pretul la care
se asteapta compania sa il primeasca in schimbul acestor bunuri sau servicii.

Veniturile se evalueaza pe baza contraprestatiei la care Grupul se asteapta sa aiba dreptul intr-un contract cu un client si exclude
sumele colectate in numele tertilor. Grupul recunoaste veniturile atunci cand transfera controlul unui produs sau serviciu unui
client.

Veniturile se evalueaza la valoarea justa a contraprestatiei primite sau de primit. Veniturile din vanzari sunt reduse pentru retururi,
reduceri comerciale si alte reduceri similare. Regula de baza este ca preturile / tarifele sunt calculate pe baza costurilor + profitului,
n conditiile pietei. Preturile din port sunt mai stabile, contractate mai ales anual, dar de obicei aceleasi pe o perioada mai lunga de
timp. Tarifele pentru transport sunt mai stabile pentru minereuri si o parte din substantele chimice, respectiv contracte valabile un
an (sau mai mult), contractele spot sunt calculate conform regulii de baza. Tarifele pentru cereale sunt agreate pentru principalele
volume, pe baza unui contract pe un an, tarifele fiind mai mari in timpul sezonului (iulie - decembrie) si mai mici in extrasezon
(ianuarie-iunie); contractele spot respecta regula de baza.

Preturile la transport sunt ajustate cu BAF (suprataxa de buncar) si LWS (suprataxa de apa mica).
Societatea are urmatoarele fluxuri de venituri.
3.7.1. Venituri din contracte de logistica

Veniturile din servicii logistice (transport, expeditie, operatiuni portuare) sunt recunoscute in timp in conformitate cu conditiile
contractuale:

Veniturile din serviciile logistice sunt recunoscute pe mdsura ce transportul este confirmat de beneficiar pe baza urmatoarelor
documente:

- documente de transport (conosament, alte documente de transport aferente);

- Documente care atestd operatiunea de descarcare de pe vehicule de transport, cum ar fi slepuri, nave maritime sau

operatiunea de incarcare a incarcarii marfurilor (cont la descarcare / Raport de iesire - OTR / proiect de sondaj de
descarcare);

- Pentru serviciile de transport in desfasurare la sfarsitul anului - veniturile sunt recunoscute deoarece sunt executate
n functie de procentul de executie a serviciului aplicdnd metoda de iesire bazata pe:

. localizarea navelor la sfarsitul fiecarei luni conform sistemului electronic de monitorizare din dispeceratul
Navrom;
. traseul virtual al convoiului (cantitate x distanta virtuald) coroborat cu comercializarea virtuala a comenzii.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)

3.7 Venituri din contractele cu clientii (continuare)

3.7.1. Venituri din contracte de logistica (continuare)

Veniturile se reflecta in segmentul forwarding (venituri generate de TTS (Transport Trade Services) SA, Plimsoll zrt Ungaria si TTS
(Transport Trade Services) gmbh Austria), segmentul transport fluvial (venituri generate de CNFR NAVROM SA, Navrom Bac SRL si
Fluvius kft Ungaria) si segmentul operatiunilor portuare (venituri generate de filialele Canopus Star SRL si TTS Operator SRL din
Constanta, filiala TTS Porturi Fluviale SRL din Galati si filiala Port of Fajsz kft din Ungaria) detaliate in Nota 11. Segmentul Forwarding
este in principal implicat in contractarea clientilor finali si subcontractarea lucrarilor care trebuie efectuate de furnizorii de
transport in principal din segmentul transport fluvial, dar si furnizori terti. Operatiunile portuare ofera servicii si pentru primele
doud segmente, dar si pentru alti clienti terti. Veniturile sunt recunoscute in timp in conformitate cu conditiile contractuale.

3.7.2 Vdanzarea de bunuri

Veniturile din vanzarile de bunuri sunt recunoscute atunci cand controlul asupra bunurilor este transferat fizic, in momentul in care
clientul cumpara bunurile.

Aceasta este o activitate de flux secundar a Grupului, care se reflecta in principal in activitatea filialelor Agrimol Trade SRL si Bunker
Trade Logistic SRL, aceasta activitate fiind inclusa in segmentul ,alte activitati”, a se vedea nota 11.

Veniturile sunt Tnregistrate pe baza unui contract aprobat intre parti, iar partile sunt angajate sa isi indeplineasca obligatiile.
Drepturile si conditiile de plata ale fiecarei parti pot fi usor identificate. Contractele au substanta comerciald si este probabil ca
entitatea sd colecteze contravaloarea la care va avea dreptul in schimbul bunurilor sau serviciilor transferate clientului.

3.7.3 Veniturile din servicii de constructii

Veniturile din servicii de constructii vor fi inregistrate la momentul livrarii catre clientul final si a acceptarii acestuia. Pe masura ce
proiectul este executat, costurile sunt capitalizate ca lucrari in curs.

Costurile capitalizate ca lucrari in curs sunt reflectate in “Alte venituri” si sunt generate de sucursalele Navrom Shipyard SRL Galati
si Cernavoda Shipyard SRL.

Grupul foloseste posibilitatea data de standard de a nu prezenta contractele semnate si nefinalizate la 31 decembrie 2021 si 31
decembrie 2020.

3.8 Costuri cu beneficiile post-angajare

Pe parcursul desfasurdrii normale a activitatii, Grupul plateste statului roman, in numele angajatilor sdi, contributia asiguratorie
pentru munca. Cheltuielile cu aceasta plata se inregistreaza in profit sau pierdere in aceeasi perioada cu cheltuielile salariale
aferente.

Toti angajatii Societatii sunt contribuabili ai planului de pensii al statului roman.

Grupul nu este angajat in niciun alt sistem de pensii sau beneficii post-angajare si, prin urmare, nu are obligatii referitoare la pensii.
Tn plus, Grupul nu are obligatii de a presta servicii ulterioare angajatilor sai.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.9 Impozitarea
Cheltuiala cu impozitul pe profit reprezinta suma impozitului curent si a impozitului amanat.

Exista incertitudini cu privire la interpretarea reglementarilor fiscale complexe, modificari ale legilor fiscale si cuantumul si
calendarul veniturilor impozabile viitoare. Avand in vedere diversitatea relatiilor de afaceri si caracterul longeviv si complexitatea
acordurilor contractuale existente, diferentele care apar intre rezultatele reale si ipotezele facute sau modificarile viitoare ale
acestor ipoteze ar putea necesita ajustari viitoare la veniturile si cheltuielile fiscale deja inregistrate.

Politica Grupului este sa recunoasca provizioane legate de taxe, in functie de estimari rezonabile, pe baza consecintelor posibile ale
controalelor fiscale din tarile in care opereaza. Valorile acestor provizioane de taxe sunt stabilite in functie de factori diferiti, cum ar
fi experienta cu alte controale fiscale similare si interpretari diferite ale legislatiei fiscale de catre contribuabil si autoritatea fiscala
responsabila. Asemenea diferente de interpretare pot aparea ca urmare a unor situatii diferite depinzand de conditii existente in
tara de domiciliu. Cum Grupul estimeaza probabilitatea de litigiu si iesire de cash ulterioard legata de taxe improbabila, nici o
datorie posibild nu a fost identificata.

Activele cu impozitul amanat sunt recunoscute cu privire la toate pierderile fiscale neutilizate, in mdsura in care este probabil sa fie
disponibil profit impozabil, din care pot fi acoperite pierderile. Este nevoie de un nivel ridicat de judecata din partea conducerii
pentru a determina valoarea activelor cu impozitul amanat care poate fi recunoscutd, in functie de calendarul probabil si nivelul
profiturilor impozabile viitoare, precum si strategiile de planificare fiscala viitoare.

A Impozitul curent

Impozitul curent se bazeaza pe profitul impozabil al anului. Profitul impozabil difera de profitul inaintea impozitarii raportat in
situatia consolidata a profitului si pierderii, deoarece exclude elementele de venituri si cheltuieli care sunt impozabile sau
deductibile in alti ani si exclude de asemenea elementele care nu sunt niciodata impozabile sau deductibile. Datoria Grupului cu
impozitul curent este calculata utilizand ratele de impozitare in vigoare sau aflate in mod substantial in vigoare la data raportarii.

B. Impozitul aménat

Impozitul amanat este recunoscut asupra diferentelor temporare dintre valoarea contabila a activelor si datoriilor in scopuri de
raportare financiara si bazele corespunzatoare de impozitare. Datoriile cu impozitul amanat nu sunt recunoscute pentru
urmatoarele diferente temporare: recunoasterea initiala a activelor sau datoriilor intr-o tranzactie care nu constituie o combinare
de intreprinderi si care nu afecteaza nici profitul sau pierderea impozabila si nici profitul sau pierderea contabilg, si nici diferentele
aferente investitiilor in filiale si entitati controlate in comun in mésura in care este probabil s3 nu fie reluate in viitorul previzibil. Tn
plus, impozitul amanat nu este recunoscut in cazul diferentelor temporare aparute la recunoasterea initiald a fondului comercial.

Impozitul amanat este mdsurat la ratele de impozitare estimate a fi aplicate diferentelor temporare in perioada in care datoria este
decontata sau activul este realizat, pe baza legilor din Romania in vigoare sau intrate in vigoare in mod substantial pana la data
raportarii (2021 si 2020: 16%).

Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt compensate atunci cand exista un drept aplicabil de a le compensa, si cand acestea
privesc impozitele pe venit impuse de aceeasi autoritate fiscala aceleiasi entitati fiscale impozabile, sau unor entitati fiscale diferite,
iar acestea intentioneaza sa-si compenseze activele cu impozitul amanat cu datoriile cu impozitul amanat pe baza neta sau activele
si datoriile cu impozitul vor fi realizate simultan.

O creanta privind impozitul amanat este recunoscuta pentru pierderi si credite fiscale neutilizate si diferente temporare
deductibile, iTn masura n care este probabil sa existe suficiente profituri impozabile asupra carora sa poata fi utilizate. Activele cu
impozitul amanat sunt revizuite la fiecare data de raportare si sunt reduse in masura in care nu mai este probabil ca beneficiul fiscal
aferent va fi utilizat.

Impozitul curent si impozitul aménat
Impozitul curent si cel amanat sunt recunoscute n contul de profit si pierdere, cu exceptia cazurilor in care se referd la elemente
recunoscute Tn alte elemente ale rezultatului global sau direct in capitalul propriu, caz in care impozitul curent si cel amanat sunt de

asemenea recunoscute in alte elemente ale rezultatului global sau direct in capitalul propriu.

Impozitul pe venit aferent perioadei incheiate la 31 decembrie 2021 a fost 16% (31 decembrie 2020: 16%), in conformitate cu
legislatia din Romania.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar includ numerar disponibil, depozite detinute la cerere la institutii financiare, alte
investitii pe termen scurt, extrem de lichide, cu scadente initiale de trei luni sau mai putin, care sunt usor convertibile in sume
cunoscute de numerar si care sunt supuse unui risc nesemnificativa modificarii valorii, precum si descoperit de cont bancar.
Descoperitul de cont este prezentat in cadrul imprumuturilor drept datorii pe termen scurt in situatia pozitiei financiare.

3.10 Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale utilizate in activitatea de productie sau pentru furnizarea de bunuri sau servicii, sau in scopuri
administrative, sunt prezentate in situatia pozitiei financiare la valoarea justa la data reevaluarii mai putin amortizarea si orice
pierderi cumulate din depreciere

Imobilizarile corporale in curs de executie ce urmeaza a fi utilizate in productie sau administrativ sunt evaluate la cost minus orice
pierderi cumulate din depreciere. Costurile includ onorariile profesionale si, pentru activele eligibile, costurile indatorarii
capitalizate in conformitate cu politicile contabile ale Grupului. Astfel de active sunt clasificate la categoriile respective de
imobilizari corporale atunci cand sunt terminate sau gata de utilizare pentru scopul in care au fost prevazute. Deprecierea acestor
active, pe aceeasi baza ca si alte active aflate in proprietate, incepe atunci cand activele sunt disponibile pentru

utilizare in maniera dorita de conducere.

Terenurile nu se amortizeaza.

Amortizarea elementelor de imobilizari corporale este inregistrata in situatia rezultatului global prin contul de profit si pierdere al
anului.

Amortizarea incepe atunci cand imobilizarile sunt pregatite pentru utilizare.

Imobilizdrile corporale sunt evaluate la cost minus amortizarea acumulata si pierderile de valoare. Pentru nave, incluse in categoria
imobilizarilor corporale, se aplicd modelul de reevaluare. Acestea se amortizeaza pe durata de viata estimata pentru aceste active,
care pot face obiectul unei reevaluari de catre un evaluator independent membru ANEVAR.

Costurile ulterioare sunt incluse n valoarea contabild a activului sau sunt recunoscute ca activ separat, dupa caz, numai atunci cand
este probabil ca beneficiile economice viitoare asociate elementului sa revina Grupului si costul elementului sa poata fi masurat in
mod fiabil. Valoarea contabilad a oricarei componente contabilizate ca activ separat este derecunoscuta la inlocuire. Toate celelalte
reparatii si intretineri sunt inregistrate in contul de profit sau pierdere in perioada de raportare in care sunt suportate.

Amortizarea este inregistratd in asa fel incat sa se diminueze costul sau evaluarea activelor, minus valorile reziduale, de-a lungul
duratei lor estimate de viata, utilizind metoda liniard. Duratele estimate de viata utila, valorile reziduale si metoda de amortizare
sunt revizuite la sfarsitul fiecarei perioade de raportare, avand ca efect modificari in estimarile contabile viitoare.

Un element de imobilizare corporala nu mai este recunoscut la momentul cedarii sau atunci cand nu sunt estimate beneficii
economice din utilizarea continua a activului. Pierderea sau castigul provenit din vanzarea sau cedarea unei imobilizari corporale
este calculat(3) ca diferenta intre veniturile din vanzare si valoarea neta contabila a activului si este recunoscut(a) in contul de profit
si pierdere al Grupului.

Duratele medii de viatd utilizate pentru imobilizarile corporale sunt urmatoarele:

Ani
Cladiri si constructii speciale 3-60
Imobilizari corporale 2-30
Instalatii tehnice si echipamente 2-16
Nave 8-20
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)

3.11 Imobilizari necorporale

Imobilizari necorporale achizitionate separat

Imobilizarile necorporale cu durate de viata determinate, achizitionate separat sunt raportate la cost minus deprecierea si
amortizarea acumulatd. Amortizarea este calculata prin metoda liniara de-a lungul duratei de viata utild. Durata de viata utila
estimata si metoda de amortizare sunt revizuite la sfarsitul fiecarei perioade de raportare, avand ca efect modificari in estimarile
contabile viitoare.

Tn calculul amortizarii sunt folosite urmatoarele durate de viat3 utila:

Ani

Concesiuni si patente 1-5

3.12 Deprecierea imobilizarilor corporale si necorporale, altele decat fondul comercial

Imobilizarile necorporale cu o durata de viata utila nedeterminatd, precum si imobilizarile necorporale care nu sunt inca disponibile
pentru utilizare sunt testate cel putin anual pentru depreciere, si ori de cate ori exista indicii de depreciere a activului.

La finalul fiecarei date de raportare, Grupul revizuieste valorile contabile ale imobilizarilor corporale si necorporale pentru a
determina daca existd vreun indiciu cd acele active au suferit pierderi prin depreciere. Daca exista un astfel de indiciu, suma
recuperabild a activului este estimata pentru a determina marimea pierderii prin depreciere (daca exista).

Atunci cand activul nu genereaza numerar, intrdri care sunt independente de alte active, Grupul estimeaza valoarea recuperabila a
unitatii generatoare de numerar careia ii apartine activul.

Acolo unde poate fi identificata o baza de alocare consecventd, activele Grupului sunt de asemenea alocate unor unitati individuale
generatoare de numerar sau celui mai mic grup de unitati generatoare de numerar pentru care se poate identifica o baza de
alocare consecventa.

Valoarea recuperabila este cea mai mare valoare dintre valoarea justa minus costurile de vanzare si valoarea de utilizare. In
evaluarea valorii de utilizare, fluxurile viitoare estimate de numerar sunt scontate la valoarea curenta utilizand o taxa de scont
stabilitd Tnainte de impozitare, care reflecta evaludrile curente de piata a valorii temporale a banilor si riscurile specifice activului,
pentru care estimarile legate de fluxurile viitoare de numerar nu au fost ajustate.

Daca valoarea recuperabila a unui activ (sau unitati generatoare de numerar) este estimata a fi mai mica decat valoarea sa
contabila, valoarea contabila a activului (sau a unitatii generatoare de numerar) este redusa la nivelul valoarii recuperabile.
Deprecierea este recunoscuta imediat in profit sau pierdere, daca activul relevant nu este contabilizat la o valoare reevaluata, caz in
care deprecierea este tratata ca reducere a reevaluarii.

Acolo unde deprecierea se reverseaza, valoarea contabild a activului (sau a unitatii generatoare de numerar) este majorata la
nivelul noii estimari a valorii sale recuperabile, dar astfel incat valoarea contabild crescuta sa nu depaseasca valoarea contabild care
ar fi fost stabilita daca nu ar fi fost recunoscutad deprecierea pentru activ (unitatea generatoare de numerar) in anii precedenti. O
pierdere prin depreciere este recunoscuta imediat in contul de profit si pierdere, cu exceptia cazurilor in care activul relevant este
inregistrat la valoarea reevaluata, caz in care pierderea prin depreciere este tratata ca o descrestere prin reevaluare.

3.13 Stocuri
Stocurile sunt inregistrate la cea mai micd valoare dintre cost si valoarea realizabild neta. Costurile, inclusiv o parte corespunzatoare
cheltuielilor fixe si variabile indirecte sunt alocate stocurilor detinute prin metoda cea mai potrivitd clasei respective de stocuri,

majoritatea fiind evaluata pe baza mediei ponderate. Valoarea realizabild neta reprezinta pretul de vanzare estimat pentru stocuri
minus toate costurile estimate pentru finalizare si costurile aferente vanzarii.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.14 Provizioane

Politica Grupului este de a stabili provizioane, pe baza unor estimari rezonabile, pentru posibile consecinte ale controalelor
efectuate de autoritatile fiscale din judetele in care isi desfasoara activitatea. Valoarea acestor provizioane depinde de diversi
factori, cum ar fi experienta controalelor fiscale anterioare si interpretarile diferite ale reglementdrilor fiscale de catre entitatea
contribuabila si autoritatea fiscala abilitata.

Astfel de diferente de interpretare pot aparea intr-o mare varietate de aspecte, in functie de conditiile care predomina in locul in
care-si desfdsoara activitatea Grupul. Intrucat Grupul evalueaza ci probabilitatea aparitiei unor litigii si a unor iesiri ulterioare de
numerar pentru plata de taxe este improbabild, nu a recunoscut nicio datorie contingenta.

Provizioanele sunt recunoscute atunci cand Grupul are o obligatie curentd (legala sau implicita) ca rezultat al unui eveniment
trecut, cand este probabil ca o intrare de resurse care incorporeaza beneficii economice sa fie necesara pentru ca Grupul sa stinga
obligatia si cand se poate face o estimare credibild a sumei obligatiei respective.

Valoarea recunoscuta ca provizion este cea mai buna estimare a contravalorii necesare pentru decontarea obligatiei actuale la
finalul perioadei de raportare, luand in considerare riscurile si incertitudinile din jurul obligatiei. Atunci cand un provizion este
masurat folosind fluxurile de numerar estimate pentru a deconta obligatia actuala, valoarea contabila a acestuia este valoarea
actuala a acelor fluxuri de numerar (daca efectul valorii-timp a banilor este semnificativ).

Atunci cand se asteapta ca unele sau toate beneficiile economice necesare pentru a deconta un provizion sa fie recuperate de la
terti, creanta este recunoscuta ca activ daca este aproape sigur ca rambursarea va fi primita si ca valoarea creantei poate fi
evaluata in mod fiabil

Contracte cu titlu oneros

Obligatiile actuale generate conform contractelor cu titlu oneros sunt recunoscute si evaluate ca provizioane. Se considerd ca un
contract oneros existd acolo unde Societatea are un contract conform caruia costurile inevitabile pentru indeplinirea obligatiilor
contractuale depdsesc beneficiile economice estimate a fi generate de contract.

Garantii

Provizioanele pentru costurile estimate ale obligatiilor de garantie conform legislatiei locale cu privire la vanzarea bunurilor sunt
recunoscute la data vanzarii produselor relevante, la cea mai buna estimare facuta de conducere in ceea ce priveste cheltuielile
necesare pentru a deconta obligatia Societatii.

3.15 Utilizarea estimarilor

Tntocmirea situatiilor financiare impune conducerii s3 facé judecéti, estimari si ipoteze care afecteazd sumele raportate ale
veniturilor, cheltuielilor, activelor si pasivelor, precum si prezentarea obligatiilor contingente, la sfarsitul perioadei de raportare. Cu
toate acestea, incertitudinea cu privire la aceste ipoteze si estimari ar putea duce la rezultate care necesitd o ajustare semnificativa
a valorii contabile a activului sau a pasivului afectat in perioadele viitoare.

Ipotezele cheie referitoare la incertitudinea surselor viitoare de estimare si a altor surse cheie de estimare la data raportarii, care
prezinta un risc semnificativ de a determina o ajustare semnificativa a valorilor contabile ale activelor si pasivelor in urmatorul
exercitiu financiar, sunt descrise in continuare. Grupul si-a bazat ipotezele si estimarile pe parametrii disponibili la data intocmirii
situatiilor financiare consolidate. Cu toate acestea, circumstantele si ipotezele existente cu privire la evolutiile viitoare se pot
modifica din cauza schimbarilor din piatd sau a circumstantelor care sunt independente de grup. Astfel de modificari sunt reflectate
n ipoteze, atunci cand apar.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.15 Utilizarea estimarilor (continuare)
Judecdti contabile esentiale

Urmatoarele sunt judecdtile esentiale pe care conducerea le-a folosit in aplicarea politicilor contabile ale Grupului si care au un
impact semnificativ asupra valorilor contabile recunoscute in situatiile financiare.

i) Provizioane pentru stocuri

La sfarsitul fiecarei perioade de raportare, Grupul revizuieste suficienta provizioanelor pentru stocurile cu miscare lenta, conform
notei 17.

ii) Durata de viatd utild a imobilizdrilor corporale si necorporale

Societatea revizuieste durata de viata estimata a imobilizarilor corporale si necorporale la sfarsitul fiecdrei perioade anuale de
raportare. Duratele de viatd utila sunt prezentate in Nota 3.12 politici contabile privind imobilizarile corporale si necorporale.

iii) Impozitul aménat
Valoarea contabila la 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020 este prezentatd in nota 10.
iv) Provizioane si datorii contingente

Provizioanele sunt reevaluate anual — prezentate in nota 26 iar datoriile contingente sunt de asemenea stabilite anual — prezentate
n nota 28.

3.16 Aplicarea IFRS 9 Instrumente financiare

Activele financiare si datoriile financiare sunt recunoscute in situatia pozitiei financiare a Grupului atunci cand Grupul devine parte
la dispozitiile contractuale ale instrumentului.

Activele financiare si datoriile financiare sunt evaluate initial la valoarea justa, cu exceptia creantelor comerciale care nu au o
componentd de finantare semnificativa, care sunt evaluate la pretul de tranzactionare. Costurile de tranzactionare care pot fi
atribuite direct achizitionarii sau emiterii de active si datorii financiare (altele decat activele financiare si datoriile financiare la
valoarea justd prin contul de profit si pierdere) sunt addaugate la sau deduse din valoarea justa a activelor financiare sau a datoriilor
financiare, dupa caz, la recunoasterea initiald. Costurile de tranzactionare direct atribuibile achizitionarii de active financiare sau
datorii financiare la valoarea justa prin contul de profit si pierdere sunt recunoscute imediat in contul de profit si pierdere.

Active financiare

Toate achizitiile sau vanzarile obisnuite de active financiare sunt recunoscute si derecunoscute la data tranzactionarii. Achizitiile sau
vanzarile in mod regulat sunt achizitii sau vanzari de active financiare care necesita livrarea de active in intervalul de timp stabilit
prin regulament sau conventie pe piata.

Toate activele financiare recunoscute sunt evaluate ulterior in totalitate fie la cost amortizat, fie la valoarea justa, in functie de
clasificarea activelor financiare. Activele financiare rezultate din operatiunile principale ale societatii sunt prezentate drept creante
comerciale, in timp ce creantele din operatiuni secundare, cum ar fi vanzarea navelor (imobilizari corporale), sunt prezentate drept
creante diverse.

Clasificarea activelor financiare

Instrumentele de datorie care indeplinesc urmatoarele conditii sunt evaluate ulterior la cost amortizat:

° instrumentele de datorie detinute in cadrul unui model de afaceri al carui obiectiv este de a detine active financiare in
vederea colectarii de fluxuri de trezorerie contractuale, si

° conditiile contractuale ale activului financiar dau nastere la date specificate fluxurilor de trezorerie care sunt exclusiv plati
de principal si dobanzi la suma principalului ramas.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.16 Aplicarea IFRS 9 Instrumente financiare (continuare)
(i) Cost amortizat si metoda dobanzii efective

Metoda dobanzii efective este o0 metoda de calcul al costului amortizat al unui instrument financiar si de alocare a dobanzii pe
perioada relevanta.

Pentru activele financiare, altele decat activele financiare achizitionate sau emise depreciate ca urmare a riscului de credit (adica
active care sunt depreciate ca urmare a riscului de credit la recunoasterea initiald), rata efectiva a dobanzii este rata care
actualizeaza exact incasarile viitoare de numerar estimate (inclusiv toate comisioanele si punctele platite sau primite care formeaza
o parte integrantd a ratei dobanzii efective, a costurilor de tranzactionare si a altor prime sau reduceri), cu exceptia pierderilor de
credit preconizate, pe durata de viata estimata a instrumentului de datorie sau, dupa caz, o perioada mai scurta, pana la valoarea
contabild bruta a instrumentului de datorie la recunoasterea initiala. Pentru activele financiare achizitionate sau emise depreciate
ca urmare a riscului de credit, se calculeaza o ratd a dobanzii efective ajustata la credit prin actualizarea fluxurilor de numerar
viitoare estimate, inclusiv a pierderilor de credit preconizate, la costul amortizat al instrumentului de datorie la recunoasterea
initiald.

Costul amortizat al unui activ financiar este suma la care activul financiar este evaluat la recunoasterea initiala minus rambursarile
principale, plus amortizarea cumulata utilizind metoda dobanzii efective a oricarei diferente intre suma initiala respectiva si
valoarea la scadentd, ajustata cu orice provizion de pierdere. Valoarea contabila bruta a unui activ financiar este costul amortizat al
unui activ financiar Tnainte de ajustarea cu orice provizion de pierdere.

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute utilizand metoda dobanzii efective pentru instrumentele de datorie evaluate ulterior la
cost amortizat. Pentru activele financiare, altele decat activele financiare achizitionate sau emise depreciate ca urmare a riscului de
credit, veniturile din dobanzi se calculeaza prin aplicarea ratei dobanzii efective la valoarea contabild brutd a unui activ financiar, cu
exceptia activelor financiare care au devenit ulterior depreciate ca urmare a riscului de credit (a se vedea mai jos). Pentru activele
financiare care au devenit ulterior depreciate ca urmare a riscului de credit, veniturile din dobanzi sunt recunoscute prin aplicarea
ratei dobanzii efective la costul amortizat al activului financiar. Daca, in perioadele de raportare ulterioare, riscul de credit al
instrumentului financiar depreciat ca urmare a riscului de credit se imbunatateste astfel incat activul financiar sa nu mai fie
depreciat ca urmare a riscului de credit, veniturile din dobanzi sunt recunoscute prin aplicarea ratei dobanzii efective la valoarea
contabilad bruta a activului financiar.

Pentru activele financiare achizitionate sau emise depreciate ca urmare a riscului de credit, Grupul recunoaste veniturile din
dobanzi aplicand rata dobanzii efective ajustata la credit la costul amortizat al activului financiar de la recunoasterea initiala.
Calculul nu revine la baza bruta, chiar daca riscul de credit al activului financiar se imbunatateste ulterior, astfel incat activul
financiar sa nu mai fie afectat de credit.

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute in contul de profit si pierdere si sunt incluse in rdndul Costuri / Venituri financiare, nete.
Castiguri si pierderi valutare

Valoarea contabila a activelor financiare exprimate intr-o moneda strdina este exprimatd in acea moneda strdina si convertita la
cursul la vedere la sfarsitul fiecarei perioade de raportare. Specific:

. pentru activele financiare evaluate la cost amortizat care nu fac parte dintr-o relatie de acoperire desemnata, diferentele
valutare sunt recunoscute in contul de profit si pierdere;

Deprecierea activelor financiare

Grupul recunoaste provizioane de pierdere pentru pierderile de credit preconizate la investitiile in instrumente de datorie care sunt
evaluate la cost amortizat, creante de leasing, creante comerciale si active contractuale, precum si contracte de garantie financiara.
Valoarea pierderilor de credit preconizate este actualizata la fiecare data de raportare pentru a reflecta modificarile riscului de
credit de la recunoasterea initiala a instrumentului financiar respectiv.

Grupul recunoaste intotdeauna pierderile de credit preconizate pe toata durata de viata (ECL) pentru creantele comerciale, activele
contractuale si creantele de leasing. Pierderile de credit preconizate pentru aceste active financiare sunt estimate utilizand o
matrice de provizioane bazata pe experienta istorica a pierderii de credit a Grupului, ajustata la factorii specifici debitorilor,
conditiile economice generale si o evaluare atat a directiei curente, cat si prognozate a conditiilor la data raportarii, inclusiv
valoarea timpului bani, daca este cazul.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.16 Aplicarea IFRS 9 Instrumente financiare (continuare)
Deprecierea activelor financiare (continuare)

Pentru toate celelalte instrumente financiare, Grupul recunoaste ECL pe durata de viatd atunci cand a existat o crestere
semnificativa a riscului de credit de la recunoasterea initiald. Cu toate acestea, in cazul in care riscul de credit pentru instrumentul
financiar nu a crescut semnificativ de la recunoasterea initiala, Grupul evalueaza provizionul de pierdere pentru acel instrument
financiar la o suma egala ECL pe 12 luni.

ECL pe durata de viatd reprezinta pierderile de credit preconizate care vor rezulta din toate evenimentele posibile de neplata pe
durata de viata asteptata a unui instrument financiar. in schimb, ECL pe 12 luni reprezint3 portiunea din ECL pe durata de viat4 care
se asteaptd sa rezulte din evenimente de nerambursare a unui instrument financiar care sunt posibile in termen de 12 luni de la
data raportarii.

(ii) Cresterea semnificativa a riscului de credit

n evaluarea riscului de credit al unui instrument financiar, daca a crescut semnificativ de la recunoasterea initiald, Grupul
compara riscul de aparitie a unui caz de nerambursare a instrumentului financiar la data raportarii cu riscul aparitiei unui caz de
nerambursare a instrumentului financiar la data recunoasterii initiale. in efectuarea acestei evaluari, Grupul ia in considerare
atat informatiile cantitative, cat si calitative, care sunt rezonabile si acceptabile, inclusiv experienta istorica si informatiile
anticipative care sunt disponibile fara costuri sau eforturi nejustificate. Informatiile anticipative luate in considerare includ
perspectivele viitoare ale industriilor in care isi desfasoara activitatea debitorii societatii, obtinute din rapoarte ale expertilor
economici, de la analisti financiari, organisme guvernamentale, grupuri de reflectie relevante si alte organizatii similare, precum
si luarea in considerare a diverselor surse externe de informatii economice prezente si previzionate care se refera la
operatiunile de baza ale Grupului.

n special, se iau in considerare urméitoarele informatii atunci cand se evalueazé daca riscul de credit a crescut semnificativ de la
recunoasterea initiala:

. o deteriorare semnificativa reala sau preconizata a ratingului de credit extern (daca este disponibil) sau intern al
instrumentului financiar;

) deteriorarea semnificativa a indicatorilor pietei externe ai riscului de credit pentru un anumit instrument financiar,
respectiv cresterea semnificativd a marjei de credit, a preturilor asigurarii in caz de incetare a platii la credite de catre
debitor, sau a duratei de timp sau a masurii in care valoarea justa a unui activ financiar a fost mai mica decat costul
amortizat

. modificari negative existente sau prognozate in conditiile comerciale, financiare sau economice care se asteapta sa
provoace o scadere semnificativa a capacitatii debitorului de a-si indeplini obligatiile;

) o deteriorare semnificativa reala sau preconizata a rezultatelor operationale ale debitorului;
) cresteri semnificative ale riscului de credit aferent altor instrumente financiare ale aceluiasi debitor; si
. o schimbare negativa reala sau preconizatad in mediul de reglementare, economic sau tehnologic al debitorului care are

ca rezultat o scadere semnificativa a capacitatii debitorului de a-si indeplini obligatiile.

Indiferent de rezultatul evaluarii de mai sus, Grupul presupune ca riscul de credit la activele financiare a crescut semnificativ de
la recunoasterea initiala in cazul contractelor in care perioada de incasare este restanta de peste 30 de zile, cu exceptia cazului
in care Grupul are informatii rezonabile si justificabile in sens contrar.

n ciuda celor de mai sus, Grupul presupune ci riscul de credit al unui instrument financiar nu a crescut semnificativ de la
recunoasterea initiala daca se stabileste ca instrumentul financiar are un risc de credit scazut la data raportarii. Se constata ca
un instrument financiar are un risc de credit redus daca:

1. instrumentul financiar are un risc redus de nerambursare;

2. debitorul are o capacitate puternica de a-si indeplini obligatiile contractuale privind fluxul de numerar pe termen scurt;
Si

3. modificarile nefavorabile ale conditiilor economice si de afaceri pe termen mai lung pot, dar nu neaparat, reduce

capacitatea debitorului de a-si indeplini obligatiile contractuale privind fluxurile de numerar.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.16 Aplicarea IFRS 9 Instrumente financiare (continuare)
(ii) Cresterea semnificativa a riscului de credit (continuare)

Grupul considera ca un activ financiar are un risc de credit scazut atunci cand activul are un rating de credit extern de grad de
investitie Tn conformitate cu definitia inteleasa la nivel global, sau daca un rating extern nu este disponibil, activul are un rating
intern de ,,performanta”. Performanta inseamna cd contrapartida are o pozitie financiara puternica si nu exista sume scadente.

Pentru contractele de garantie financiard, data la care Grupul devine parte la angajamentul irevocabil este considerata a fi data
recunoasterii initiale in scopul evaluarii instrumentului financiar pentru depreciere. Atunci cand evalueaza daca a existat o
crestere semnificativa a riscului de credit de la recunoasterea initiala a unui contract de garantie financiara, Grupul ia in
considerare modificarile riscului ca debitorul specificat sa nu mai respecte contractul.

Grupul monitorizeaza in mod regulat eficienta criteriilor utilizate pentru a identifica daca a existat o crestere semnificativa a
riscului de credit si le revizuieste, dupa caz, pentru a se asigura ca criteriile pot identifica o crestere semnificativa a riscului de
credit Thainte ca suma sd devind scadenta.

Datorii financiare si capitaluri proprii
Clasificare ca datorie sau capitaluri proprii

Instrumentele de datorie si de capitaluri proprii sunt clasificate fie ca datorii financiare, fie drept capitaluri proprii, in
conformitate cu fondul aranjamentelor contractuale si definitiile unei datorii financiare si a unui instrument de capitaluri
proprii.

Instrumente de capitaluri proprii

Un instrument de capitaluri proprii este orice contract care prezinta un interes rezidual in activele unei entitati dupa deducerea
tuturor datoriilor. Instrumentele de capitaluri proprii emise de Grup sunt recunoscute la incasarile primite, net de costurile
directe de emisiune.

Rdscumpadrarea instrumentelor de capitaluri proprii ale Societatii este recunoscuta si dedusa direct in capitaluri proprii. Niciun
castig si nicio pierdere nu este recunoscut(a) in contul de profit si pierdere la cumpdrarea, vanzarea, emiterea sau anularea
instrumentelor de capitaluri proprii ale societatii.

Atunci cand Grupul schimba cu imprumutatorul existent un instrument de datorie in altul cu termenii substantial diferiti, acest
schimb este contabilizat ca o stingere a datoriei financiare initiale si recunoasterea unei noi datorii financiare. in mod similar,
Grupul contabilizeaza modificarea substantiald a termenilor unei datorii existente sau a unei parti a acesteia ca o stingere a
datoriei financiare initiale si recunoasterea unei noi datorii. Se presupune ca termenii sunt substantial diferiti daca valoarea
actualizata a fluxurilor de numerar in cadrul noilor conditii, inclusiv orice comisioane platite net de orice comisioane primite si
actualizate utilizand rata efectiva initiala este diferita in proportie de cel putin 10% fata de valoara actualizata a fluxurilor de
numerar ramase ale datoriei financiare initiale. In cazul in care modificarea nu este substantiald, diferenta dintre: (1) valoarea
contabilad a datoriei inainte de modificare; si (2) valoarea actualizata a fluxurilor de numerar dupa modificare este recunoscuta
in contul de profit si pierdere drept castig sau pierdere din modificare in cadrul pozitiei Alte castiguri si pierderi.

Contracte de leasing

Grupul evalueaza la inceputul contractului daca un contract este sau contine o componentad de leasing. Adica, daca contractul
confera dreptul de a controla utilizarea unui activ identificat pentru o perioada de timp in schimbul unei contraprestatii.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.16 Aplicarea IFRS 9 Instrumente financiare (continuare)
Datorii financiare si capitaluri proprii (continuare)

Grupul ca locatar

i) Active cu drept de utilizare

Grupul recunoaste activele cu drept de utilizare la data inceperii contractului de leasing (adica data la care activul suport este
disponibil pentru utilizare). Activele cu drept de utilizare sunt evaluate la cost, minus orice depreciere cumulata si pierderi din
depreciere si ajustate pentru orice reevaluare a datoriilor de leasing. Costul activelor cu drept de utilizare include suma
datoriilor de leasing recunoscute, costurile initiale directe suportate si platile de leasing efectuate la sau inainte de data de
incepere minus orice stimulente de leasing primite.

Activele cu drept de utilizare sunt amortizate liniar pe perioada mai scurta dintre durata contractului si durata de viata utila
estimata a activelor.

Activele cu drept de utilizare sunt, de asemenea, supuse deprecierii. A se consulta politicile contabile din nota 3 Deprecierea
activelor nefinanciare.

i) Datorii de leasing

La data inceperii contractului de leasing, Grupul recunoaste datoriile de leasing evaluate la valoarea actualizata a platilor de
leasing care urmeaza sa fie efectuate pe durata contractului de leasing. Platile de leasing includ plati fixe minus orice stimulente
de leasing de primit, plati variabile de leasing care depind de un indice sau o rata si sume care se asteapta sa fie platite in baza
garantiilor de valoare reziduala. Platile de leasing includ, de asemenea, pretul de exercitare a unei optiuni de cumparare, in
mod rezonabil sigur de exercitat de catre Societate si plati de penalitati pentru rezilierea contractului de leasing, daca perioada
de leasing reflecta exercitarea de cdtre Grup a optiunii de reziliere.

Platile variabile de leasing care nu depind de un indice sau o rata sunt recunoscute drept cheltuieli in perioada in care are loc
evenimentul sau conditia care declanseaza plata.

La calcularea valorii actuale a platilor de leasing, Grupul foloseste rata de imprumut incrementala la data de incepere a
leasingului, deoarece rata dobanzii implicite in leasing nu este usor de determinat. Dupa data inceperii contractului, valoarea
datoriilor de leasing este méritd pentru a reflecta acumularea dobanzilor si redusa cu platile de leasing efectuate. in plus,
valoarea contabild a datoriilor de leasing este reevaluata daca exista o modificare, o modificare a perioadei de leasing, o
modificare a platilor de leasing (de exemplu, modificari ale platilor viitoare rezultate dintr-o modificare a unui indice sau a ratei
utilizate pentru a determina astfel de plati de leasing) sau o modificare a evaluarii unei optiuni de cumparare a activului suport.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)

3.16 Aplicarea IFRS 9 Instrumente financiare (continuare)

Contracte de leasing (continuare)

iii) Contractele de leasing pe termen scurt si leasingurile de active cu valoare redusa

Grupul aplicd scutirea de la recunoasterea leasingului pe termen scurt la contractele sale de leasing pe termen scurt (de
exemplu, acele leasinguri care au un termen de leasing de 12 luni sau mai putin de la data inceperii si nu contin o optiune de
cumparare). Se aplica, de asemenea, scutirea de la recunoasterea activelor cu valoare redusa pentru leasingul de echipamente
care sunt considerate a fi de valoare mica. Platile de leasing la contractele de leasing pe termen scurt si leasingul de active cu
valoare redusa sunt recunoscute drept cheltuieli pe baza liniara pe durata contractului de leasing.

Grupul ca locator
Grupul incheie contracte de leasing ca locator pentru unele dintre echipamentele sale.

Contractele de leasing in care Grupul este locator sunt clasificate drept leasing financiar sau operational. Ori de cate ori
conditiile contractului de leasing transfera substantial toate riscurile si beneficiile proprietatii catre locatar, contractul este
clasificat ca leasing financiar. Toate celelalte contracte de leasing sunt clasificate ca leasinguri operationale.

Atunci cand Grupul este un locator intermediar, acesta contabilizeaza contractual de leasing principal si contractual de leasing
secundar ca doua contracte separate. Contractul de leasing secundar este clasificat ca leasing financiar sau operational prin
referire la activul de drept de utilizare care rezulta din contractul de leasing principal.

Veniturile din contractele de leasing operational sunt recunoscute liniar pe durata contractului de leasing relevant. Costurile
initiale directe suportate cu negocierea unui contract de leasing operational se adauga la valoarea contabila a activului inchiriat
si sunt recunoscute liniar pe durata contractului de leasing.

Sumele datorate de locatari in cadrul contractelor de leasing financiar sunt recunoscute drept creante la valoarea investitiei
nete a Grupului in contractele de leasing. Veniturile din contractele de leasing financiar sunt alocate perioadelor contabile astfel
ncat sa reflecte o ratd periodicad constanta a rentabilitatii investitiei nete a Grupului existente in ceea ce priveste contractele de
leasing.

Ulterior recunoasterii initiale, Grupul revizuieste in mod regulat valoarea reziduala negarantata estimata si aplica cerintele de
depreciere din IFRS 9, recunoscand provizioane pentru pierderile de credit preconizate din creantele de leasing.

Veniturile din contractele de leasing financiar se calculeaza prin referire la valoarea contabild bruta a creantelor din leasing, cu
exceptia activelor financiare depreciate ca urmare a riscului de credit pentru care veniturile din dobanzi sunt calculate in raport
cu costul amortizat al acestora (adica dupa o deducere a provizioanelor pentru pierderi).

Atunci cand un contract include atat componente de leasing, cat si non-leasing, Grupul aplica IFRS 15 pentru a aloca
contraprestatia contractuala fiecarei componente.

Raportarea pe segmente

Un segment de exploatare este o0 componenta a unei entitati: care se angajeaza in activitati comerciale din care poate castiga
venituri si suporta cheltuieli (inclusiv venituri si cheltuieli legate de tranzactii cu alte componente ale aceleiasi entitati) ale caror
rezultate operationale sunt revizuite in mod regulat de catre principalul factor decizional al entitatii sa ia decizii cu privire la
resursele care urmeaza sa fie alocate segmentului si sa evalueze performanta acestuia si pentru care sunt disponibile informatii
financiare sensibile.

Segmentele raportabile sunt segmente operationale sau agregari de segmente operationale care indeplinesc criteriile specificate:

- veniturile raportate, atat din clientii externi, cat si din vanzarile sau transferurile intre segmente reprezintd 10% sau mai
mult din veniturile combinate, interne si externe, ale tuturor segmentelor operationale, sau

- masura absoluta a profitului sau pierderii raportate este de 10 la suta sau mai mare din cea mai mare valoare, in valoare
absoluta, dintre (i) profitul raportat combinat al tuturor segmentelor operationale care nu au raportat o pierdere si (ii)
pierderea raportata combinata a tuturor segmentelor operationale care au raportat o pierdere, sau

- activele reprezinta 10% sau mai mult din activele combinate ale tuturor segmentelor operationale.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)

3.16 Aplicarea IFRS 9 Instrumente financiare (continuare)

Raportarea pe segmente (continuare)

Daca veniturile externe totale raportate de segmentele operationale constituie mai putin de 75% din veniturile entitatii,
segmentele operationale suplimentare trebuie identificate ca segmente raportabile (chiar dacd nu indeplinesc pragurile cantitative
stabilite mai sus) pana cand cel putin 75% din veniturile entitatii sunt incluse in segmentul raportabil.

Stabilirea preturilor de decontare intre segmente se face pe baze obiective.

Rezultatele, activele si datoriile aferente unui segment includ elemente ce pot fi alocate direct unui segment, precum si elemente
ce pot fi alocate pe o baza rezonabila.

Cheltuielile de capital aferente unui segment reprezinta totalul costurilor inregistrate pe parcursul perioadei pentru achizitia
imobilizarilor corporale si necorporale.

Active si datorii contingente
O datorie contingenta este:

- o posibild obligatie care decurge din evenimente anterioare si a carei existenta va fi confirmatad doar de aparitia sau
neaparitia unuia sau mai multor evenimente viitoare incerte care nu intra in totalitate sub controlul Grupului; sau

- o obligatie prezenta care rezultad din evenimente trecute care nu este recunoscutd deoarece:

a. nu este probabil ca o iesire de resurse care incorporeaza beneficii economice sa fie necesara pentru decontarea
obligatiei; sau
b. valoarea obligatiei nu poate fi evaluata suficient de credibil.

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare ale Grupului, dar sunt prezentate, cu exceptia cazului in care
posibilitatea unei iesiri de resurse care inglobeaza beneficii economice este redusa.

Un activ contingent este un activ posibil care rezulta din evenimente anterioare si a carui existenta va fi confirmata numai de
aparitia sau neaparitia unuia sau mai multor evenimente viitoare incerte care nu se afla in totalitate sub controlul Grupului.

Un activ contingent nu este recunoscut in situatiile financiare ale Grupului, dar este prezentat atunci cand este probabila o intrare
de beneficii economice.

Evenimente ulterioare
Evenimentele care au loc dupa data de raportare, respectiv 31 decembrie 2021, care oferd informatii suplimentare despre conditiile
predominante la data raportarii (evenimente care necesita ajustari) sunt reflectate in situatiile financiare. Evenimentele care au loc

dupa data raportarii care oferd informatii despre evenimentele care au avut loc dupa data raportarii (evenimente care nu necesita
ajustari), atunci cand sunt semnificative, sunt prezentate in notele la situatiile financiare.
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4, VENITURI
Prezentam n continuare o analiza a veniturilor Grupului aferenta anului provenit din operatiuni continue:

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2021 2020
Venituri din vanzarea de marfa 58.429.562 20.946.816
Venituri din vanzarea de produse finite 20.406 9.055.561
Venituri din prestarea de servicii 529.828.098 483.359.215
Venituri din alte activitati 10.533.959 6.924.504
Total 598.812.025 520.286.096

5. ALTE CHELTUIELI

Anul incheiat la Anul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
2021 2020
Cheltuieli cu energia electrica 6.329.476 4.636.139
Cheltuieli cu reparatiile 12.185.646 13.425.129
Cheltuieli cu chiriile 8.874.243 8.448.480
Cheltuieli cu primele de asigurare 6.216.122 6.337.416
Cheltuieli cu formarea profesionala 178.179 143.165
Cheltuieli de transport 1.740.494 1.163.709
Cheltuieli cu taxe si comisioane 1.135.853 1.301.213
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 974.981 900.461
Cheltuieli de deplasare 294.221 373.916
Cheltuieli cu taxele postale si telecomunicatii 1.282.533 1.280.811
Cheltuieli cu taxele si impozitele 2.721.190 2.424.138
Total 41.932.938 40.434.577

6. CHELTUIELI / VENITURI CU INVESTITII

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2021 2020
Cheltuieli cu entitatile asociate - (610.977)
Castig/(pierdere) din investitii financiare 361.253 229.746
Venituri din active financiare — dividende incasate 343.220 208.352
Alte venituri financiare 520.567 220.388
Alte cheltuieli financiare (329.831) (672.497)
Venituri / (Cheltuieli) din investitii financiare 895.209 (624.988)

In 2021 veniturile si cheltuielile cu investitiile financiare includ in principal dividendele primite de la investitiile Grupului.
Castigul/(pierderea) din investitii financiare este rezultatul prezentarii investitiilor in asociati prin metoda punerii in echivalentd in

contul de profit si pierdere.
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7. ALTE CASTIGURI S| PIERDERI
Anul incheiat la Anul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
2021 2020
Alte venituri 17.272.082 13.775.940
Cheltuieli nete cu diferentele valutare 940.371 197.538
Venituri / (cheltuieli) nete cu ajustari pentru activele curente 3.574.982 (983.226)
Venituri cu ajustari pentru activele imobilizate 2.628.253 4.471.376
Venituri / (cheltuieli) nete cu ajustari pentru vanzare active - IFRS 5 - 13.449
Venituri / (cheltuieli) nete cu provizioanele 3.509.077 1.316.071
Venituri / (cheltuieli) nete cu serviciile in curs 75,576 (3.943.899)
Venituri din active imobilizate n curs 4.346.379 3.131.817
Pierderi din creante (6.933.488) (474.613)
Alte cheltuieli administrative (5.521.976) (6.829.407)
Cheltuieli cu cedarea mijloacelor fixe (4.358.627) (2.673.659)
Total 15.532.628 8.001.387

In 2021, respectiv 2020 Alte venituri cuprind in principal penalitati facturate clientilor finali, venituri din vanzare active (CNFR).
In cursul anului 2021 s-a inregistrat un castig in suma de 1.567.347 lei (2020: 2.927.428 lei) din vanzarea/cedarea imobilizarilor
corporale.

In anul 2021 s-a inregistrat o cheltuiald din anularea creantelor incerte in suma de 6.933.488 lei, creante ale unor parteneri aflati in
insolventd sau faliment, integral provizionate anterior.

In anul 2021, randul aferent ajustarilor pentru activele imobilizate include suma de 2.331.882 lei aferenta reludrii unei deprecieri in
legatura cu scoaterea din evidenta a unei imobilizari corporale.

In anul 2020, randul aferent ajustarilor pentru activele imobilizate include suma de 4.255.612 lei, aferenta reludrii unei deprecieri in
legatura cu imobilul detinut de una din filialele Grupului, Navrom River in functie de valoarea in utilizare, tindnd cont de noua sa
utilizare ca spatiu de birouri, si nu hotel, in contextul contractelor de inchiriere deja semnate. Filiala Navrom River SRL a fuzionat
prin absorbtie cu CNFR Navrom SA in februarie 2021.

8. CHELTUIELI CU SUBCONTRACTORII

Cheltuielile cu subcontractorii includ cheltuielile cu tertii pentru furnizarea de servicii de transport si operare portuara.

9. COSTURI DE FINANTARE NETE

Prezentam in continuare o analiza a veniturilor Grupului obtinute din investitii efectuate in timpul anului:

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020

Venituri financiare 226.850 421.120
Comisioane bancare si cheltuieli similare (649.577) (532.834)
Dobanzi la imprumuturi (1.493.689) (2.424.737)
Total (1.916.416) (2.536.451)

Venitul financiar provine din dobanda obtinutd de Grup pentru facilitatea de tip ,,descoperit de cont” si depozitele pe termen scurt.

Dobanzile la imprumuturi se refera in principal la imprumuturile primite de la Unicredit Bank si Citibank de: TTS (Transport Trade
Services) S.A., CNFR Navrom S.A., TTS Porturi Fluviale S.R.L., Canopus Star S.R.L., Navrom Bac S.R.L. si de Fluvius kft, dar si la
facilitatea de tip ,descoperit de cont” primitd de: CNFR Navrom SA, de TTS (Transport Trade Services) S.A., Agrimol Trade S.R.L.,
Navrom Bac S.R.L., Navrom Shipyard S.R.L. de la Unicredit Bank si Citibank.

38



TTS (Transport Trade Services) S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE
PENTRU ANUL INCHEIAT 31 DECEMBRIE 2021

(toate sumele sunt exprimate in ,,RON", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

10. IMPOZIT PE PROFIT

Cheltuieli cu impozitul curent (nota 10.2)

Cheltuieli / (Venituri) cu impozitul amanat recunoscut in anul in curs (nota 10.1)

Total

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2021 2020
12.742.973 11.035.313
(266.668) (206.679)
12.476.305 10.828.634

Rata de impozitare pentru reconcilierea de mai sus pentru anii 2021 si 2020 este 16% in Romania.

10.1 Detalii privind impozitul amanat

Sold datorii cu impozitul amanat la 1 ianuarie
Impact impozit amanat aferent rezerve din reevaluare
Cheltuieli / (Venituri) aferente perioadei:
- generate de rezervele din reevaluare
- imprumuturi si alte datorii
Impact total — contul de profit si pierdere

Impact total prin rezultatul global

Sold datorii cu impozitul amanat la 31 decembrie

10.2  Detalii privind impozitul pe profit

Profit inaintea impozitarii

Impozit calculat la o ratd de 16%

Efectul cheltuielilor neimpozabile

Efectul veniturilor neimpozabile

Efectul altor elemente similare veniturilor

Impozit curent aferent anului in curs, Thaintea pierderilor fiscale

Credit fiscal

Impozit curent aferent anului in curs

11. INFORMATII PRIVIND SEGMENTAREA

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2021 2020
7.785.872 7.992.551
1.867.091 -
(266.668) (206.679)
(266.668) (206.679)
(266.668) (206.679)
9.386.295 7.785.872

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2021 2020
79.881.432 59.084.501
12.621.029 9.453.520
5.503.778 5.922.225
(4.038.588) (4.546.446)
242.435 206.013
(1.585.681) -
12.742.973 11.035.313

Principalul obiect de activitate al Grupului este transportul de marfa pe Dunare si alte servicii complementare aferente

transportului de marfa, precum incadrcarea, descdrcarea si depozitarea marfurilor.

Informatiile raportate principalului factor de decizie in materie de operatiuni pentru alocarea resurselor si evaluarea performantei
segmentelor au in vedere tipul de activitati — forwarding, transportul fluvial, servicii de operare portuara si alte servicii (reparatii ale

flotei de transport, distributia de diverse bunuri (cherestea, combustibil), lucrari hidrotehnice, servicii de bunkeraj.



TTS (Transport Trade Services) S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE
PENTRU ANUL INCHEIAT 31 DECEMBRIE 2021

(toate sumele sunt exprimate in ,,RON", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

11. INFORMATII PRIVIND SEGMENTAREA (continuare)

Venituri si rezultate pe segmente

Prezentam in continuare analiza veniturilor si rezultatelor Grupului din operatiuni continue pe segmente raportabile:

2021 Total Forwarding Fluviu Operare portuara Alte Intersegmente
Venituri 598.812.025 418.519.372 315.914.917 89.515.050 74.839.043 (299.976.357)
Costul bunurilor vandute (44.074.060) (384.342) (1.637.722) - (42.126.306) 74.310
Cheltuieli cu consumabilele (79.679.908) (192.800) (68.708.573) (8.648.170) (2.571.699) 441.334
Amortizare si depreciere (61.586.646) (2.865.850) (42.167.095) (13.837.840) (2.715.861) -
Ambalaje consumate (7.386) - (2.413) (4.973) - -
Cheltuieli cu subcontractorii (208.671.374) (367.027.718) (101.669.544) (14.860.551) (8.472.799) 283.359.238
Cheltuieli cu remuneratiile personalului (98.489.703) (10.275.635) (58.694.519) (19.904.103) (9.615.646) 200
Cheltuieli cu electricitatea (6.329.476) (185.426) (1.031.148) (3.994.232) (1.189.544) 70.874
Cheltuieli cu reparatiile (12.185.646) (2.252.067) (12.852.095) (4.950.850) (504.735) 8.374.101
Alte cheltuieli (23.417.816) (7.081.020) (10.668.112) (8.139.267) (2.854.504) 5.325.087
Alte castiguri 43.064.534 11.680.367 29.338.078 1.292.442 2.530.928 (1.777.281)
Alte pierderi (27,531,905) (10.215.710) (16,088,410) (867.711) (4.305.450) 3.945.376
Total rezultat de exploatare 79,902,639 29.719.171 31,733,364 15.599.795 3.013.427 (163.118)
(Cost) / Venit net din investitii financiare 895.209

(Cost) / Venit net de finantare (1.916.416)

Profitul aferent anului din operatiuni continue 78.881.432

Cheltuiala cu impozitul pe profit (12.476.305)

Profitul/(pierderea) anului atribuibil 66.405.127
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11. INFORMATII PRIVIND SEGMENTAREA (continuare)

Venituri si rezultate pe segmente (continuare)

2021

Diferenta de translatare

Total rezultat global aferent anului

Profitul aferent anului,

Atribuibil:
Actionarilor companiei mama

Intereselor minoritare

Total rezultat global aferent anului,

Atribuibil:
Actionarilor companiei mama

Intereselor minoritare

Total

Forwarding

Fluviu

Operare portuara

Alte

Intersegmente

131.749

66.536.876

60.253.264
6.151.863

60.385.013
6.151.863
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11. INFORMATII PRIVIND SEGMENTAREA (continuare)

Venituri si rezultate pe segmente (continuare)

2020 Total Forwarding Fluviu Operare portuara Alte Intersegmente
Venituri 520.286.096 393.436.582 294.256.801 68.500.267 47.740.468 (283.648.022)
Costul bunurilor vandute (17.612.706) (1.424.880) (1.471.980) - (14.715.846) -
Cheltuieli cu consumabilele (68.089.411) (618.129) (54.101.674) (6.368.722) (6.997.887) -
Amortizare si depreciere (51.993.771) (2.575.167) (33.136.318) (13.428.276) (2.854.010) -
Ambalaje consumate (11.986) - (7.067) (2.096) (2.823) -
Cheltuieli cu subcontractorii (191.214.213) (341.687.102) (97.854.185) (13.936.752) (9.872.315) 272.136.140
Cheltuieli cu remuneratiile personalului (96.684.881) (9.939.556) (52.483.338) (18.646.699) (15.615.288) -
Cheltuieli cu electricitatea (4.636.139) (157.292) (747.355) (2.302.678) (1.479.630) 50.817
Cheltuieli cu reparatiile (13.425.129) (1.677.864) (13.551.190) (3.224.386) (249.462) 5.277.772
Alte cheltuieli (22.373.308) (6.877.820) (10.130.229) (8.117.215) (2.629.364) 5.381.319
Alte castiguri 36.087.715 8.139.541 13.599.837 337.759 14.973.586 (963.007)
Alte pierderi (28.086.329) (6.991.910) (11.830.603) (981.722) (9.792.078) 1.509.985
Total rezultat de exploatare 62.245.940 29.626.403 32.539.698 1.829.481 (1.494.647) (254.995)
(Cost) / Venit net din investitii financiare (624.988) - - - - -
(Cost) / Venit net de finantare (2.536.451) - - - - -
Profit inainte de impozitare 59.084.501 - - - - -
Cheltuiala cu impozitul pe profit (10.828.634) - - - - -
Profitul aferent anului din operatiuni continue 48.255.867 - - - - -
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11. INFORMATII PRIVIND SEGMENTAREA (continuare)

Venituri si rezultate pe segmente (continuare)

2020

Diferenta de translatare

Total rezultat global aferent anului

Profitul aferent anului,

Atribuibil:
Actionarilor companiei mama

Intereselor minoritare

Total rezultat global aferent anului,

Atribuibil:
Actionarilor companiei mama

Intereselor minoritare

Total

Forwarding Fluviu Operare portuara

Alte Intersegmente

(344.578)

47.911.289

44.248.198
4.007.669

43.903.620
4.007.669
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11. INFORMATII PRIVIND SEGMENTAREA (continuare)
Venituri si rezultate pe segmente (continuare)
Prezentam in continuare analiza veniturilor si rezultatelor Grupului din operatiuni continue pe segmente raportabile:

Politicile contabile aferente segmentelor raportabile sunt aceleasi ca politicile contabile ale Grupului descrise la nota 3.

Transport Operare
2021 TOTAL Forwarding fluvial portuara Altele Intersegmente
Total 598.812.025 418.519.372 315.914.917 89.515.050 74.839.043 (299.976.357)
Produse agricole 172.204.757 138.762.287 73.451.168 58.595.051 - (98.603.749)
Produse chimice 52.708.761 46.918.961 29.459.735 14.095.976 - (37.765.911)
Minerale 226.577.950 185.352.350 175.366.822 11.287.183 - (145.428.405)
Alte produse 22.558.491 - 22.558.491 - - -
Alte servicii 124.762.066 47.485.774 15.078.701 5.536.840 74.839.043 (18.178.292)

Transport Operare
2020 TOTAL Forwarding fluvial portuara Altele Intersegmente
Total 520.286.096 393.436.582 294.256.801 68.500.267 47.740.468 (283.648.021)
Produse agricole 171.207.307 148.022.124 88.268.450 45.226.770 - (110.310.037)
Produse chimice 45.143.789 42.288.781 28.383.101 10.178.070 - (35.706.163)
Minerale 186.603.075 155.284.120 146.445.892 7.656.810 - (122.783.746)
Alte produse 15.485.084 - 15.485.084 - - -
Alte servicii 101.846.841 47.841.557 15.674.274 5.438.617 47.740.468 (14.848.075)

Alte servicii pentru segmentul Altele includ, in principal, venituri din comert, venituri ale santierelor navale, lucrari hidrotehnice, servicii de bunkeraj.
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11. INFORMATII PRIVIND SEGMENTAREA (continuare)

Active si datorii pe segmente

31 decembrie

Active pe segmente 2021 2021
Forwarding 72.130.701
Transport fluvial 489.188.416
Operare portuara 181.914.624
Altele 45.781.753
Total active pe segmente 789.015.494

Active detinute pentru vanzare -

Active nealocate
Investitii in asociati 7.958.508

Total active 796.974.002

31 decembrie

Datorii pe segmente 2021
Forwarding 15.376.404
Transport fluvial 25.923.293
Operare portuara 6.911.420
Altele 8.723.017
Total datorii pe segmente 56.934.134

31 decembrie

Datorii nealocate 2021
Tmprumuturi pe termen lung 26.815.528
Datorii cu impozitul amanat 9.386.295
Leasing -

Alte datorii pe termen lung -
Tmprumuturi pe termen scurt 41.309.533
Alte datorii pe termen scurt -

Total datorii 134.445.490
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11. INFORMATII PRIVIND SEGMENTAREA (continuare)

Active si datorii pe segmente (continuare)

31 decembrie

Active pe segmente 2020 2020
Forwarding 75.163.265
Transport fluvial 434.123.426
Operare portuara 173.101.044
Altele 60.840.614
Total active pe segmente 743.228.349

Active detinute pentru vanzare -

Active nealocate
Investitii in asociati 7.596.793

Total active 750.825.142

31 decembrie

Datorii pe segmente 2020
Forwarding 15.609.439
Transport fluvial 34.864.670
Operare portuara 4.652.456
Altele 8.530.222
Total datorii pe segmente 63.656.787

31 decembrie

Datorii nealocate 2020
Tmprumuturi pe termen lung 23.113.632
Datorii cu impozitul amanat 7.785.872
Leasing 369.503
Alte datorii pe termen lung 115.414
Tmprumuturi pe termen scurt 50.801.555

Alte datorii pe termen scurt -

Total datorii 145.842.763

Pentru monitorizarea performantei segmentelor si alocarea resurselor pe segmente:

- toate activele sunt alocate altor segmente raportabile, mai putin participatiile in entitdtile asociate, activele
clasificate ca detinute in vederea vanzarii si activele cu impozitul amanat;

- toate datoriile sunt alocate altor segmente raportabile, mai putin Tmprumuturile, alte datorii financiare, datorii cu
leasing-urile si impozitele amanate.
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11. INFORMATII PRIVIND SEGMENTAREA (continuare)

Alte informatii privind segmentarea

Amortizarea

2021

Forwarding
Transport fluvial
Operare portuara
Altele

2.865.850
38.694.686
13.685.641

2.378.995

57.625.172

Intrari de active imobilizate nete de puneri in functiune din investitii in curs

2021

Forwarding
Transport fluvial
Operatiuni portuara
Altele

486.363
67.941.007
26.796.488

2.019.829

97.243.687

Amortizarea

2020

Forwarding
Transport fluvial
Operare portuara
Altele

2.575.167
33.136.319
13.428.276

2.854.010

51.993.772

Intrari de active imobilizate nete de puneri in functiune din investitii in curs

2020

Forwarding
Transport fluvial
Operatiuni portuara
Altele

2.211.051
54.261.855
11.840.538

1.293.791

69.607.235
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12. IMOBILIZARI CORPORALE Imobilizari
corporale in curs
de executie si

Instalatii si Instalatii si avansuri pentru

Terenuri Constructii echipamente Nave mobilier mijloace fixe Total
COST
Sold la 1 ianuarie 2021 10.382.067 183.273.217 163.768.417 433.377.756 3.757.922 15.670.148 810.229.527
Cresteri - 5.826.716 9.770.280 55.988.112 456.261 95.975.837 168.017.206
Cedari - 129.166 2.324.982 3.667.692 160.699 71.132.984 77.415.523
Impact reevaluare anulare amortizare - - - (119.885.770) - - (119.885.770)
Impact net reevaluare - - - 13.949.948 - - 13.949.948
Sold la 31 decembrie 2021 10.382.067 188.970.767 171.213.715 379.762.354 4.053.484 40.513.001 794.895.388
AMORTIZARI ACUMULATE
Sold la 1 ianuarie 2021 156.337 44.730.617 91.917.258 87.254.702 2.475.417 - 226.534.332
Cheltuieli cu amortizdrile si deprecierea 12.579 9.454.691 15.931.119 35.174.789 385.869 - 60.959.047
Cedari - 109.814 1.555.622 211.839 71.028 - 1.948.303
Impact reevaluare anulare amortizare - - - (119.885.770) - - (119.885.770)
Provizioane, reluare - - 296.372 2.331.882 - - 2.628.254
Sold la 31 decembrie 2021 168.916 54.075.494 105.996.383 - 2.790.258 - 163.031.052
VALOARE CONTABILA NETA
La 31 decembrie 2020 10.225.730 138.542.599 71.851.158 346.123.055 1.282.505 15.670.148 583.695.195
La 31 decembrie 2021 10.213.151 134.895.273 65.217.332 379.762.354 1.263.226 40.513.001 631.864.336

La 31 decembrie 2021 au fost reevaluate mijloacele fixe din clasa instalatii si echipamente, respectiv categoria nave de transport de catre societatea ELF Expert, membru ANEVAR. Metoda utilizata de
evaluator a fost abordarea prin cost si abordarea la valoarea de piata. Evaluatorul a realizat si un test de pierdere de valoare, deoarece a folosit si metoda prin cost. Impactul a fost o crestere de
14.987.140 lei si o reducere de 1.037.192 lei.

Tn linia cheltuieli cu amortizarile si deprecierea, valoarea total3 a deprecierilor constituite in cursul anului 2021 este in suma de 3.961.472 lei, din care 3.854.847 lei reprezinta o suplimentare a unei
pierderi de valoare aferenta unei cladiri.
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12, IMOBILIZARI CORPORALE (continuare) Imobilizari

corporale in curs
de executie si

Instalatii si Instalatii si avansuri pentru

Terenuri Constructii echipamente Nave mobilier mijloace fixe Total
COST
Sold la 1 ianuarie 2020 9.631.811 160.934.885 149.084.502 386.475.673 3.597.053 35.810.296 745.534.220
Cresteri 1.037.341 22.558.815 16.732.477 48.769.721 432.731 65.913.031 155.444.117
Cedari 287.087 220.483 2.048.562 1.867.638 271.862 86.053.179 90.748.810
Divizare - - - - - - -
Reclasificare pentru vanzare - - - - - - -
Impact reevaluare - - - - - - -
Sold la 31 decembrie 2020 10.382.067 183.273.217 163.768.417 433.377.756 3.757.922 15.670.148 810.229.527
AMORTIZARI ACUMULATE
Sold la 1 ianuarie 2020 140.931 43.444.582 78.496.005 57.971.532 2.376.979 - 182.430.028
Cheltuieli cu amortizarile si deprecierea 15.406 5.690.892 14.561.351 30.636.409 356.461 - 51.260.519
Cedari - 100.616 1.140.097 1.353.239 258.022 - 2.851.975
Divizare/amortizare - - - - - - -
Impact reevaluare - - - - - - -
Provizioane - 4.304.240 - - - - 4.304.240
Sold la 31 decembrie 2020 156.337 44.730.617 91.917.258 87.254.702 2.475.417 - 226.534.332
VALOARE CONTABILA NETA
La 31 decembrie 2019 9.490.880 117.490.303 70.588.497 328.504.141 1.220.074 35.810.296 563.104.192
La 31 decembrie 2020 10.225.730 138.542.599 71.851.158 346.123.055 1.282.505 15.670.148 583.695.195

La 31 decembrie 2017 au fost reevaluate mijloacele fixe din clasa instalatii si echipamente, categoria nave transport de catre societatea ELF Expert membru ANEVAR. Metoda utilizata de evaluator a
fost abordarea prin cost si abordarea la valoarea de piata. Evaluatorul a realizat un test de pierdere de valoare deoarece a folosit si metoda prin cost. Impactul a fost o crestere de 72.116.901 RON si o

reducere de 2.212.218 RON.

Grupul a inregistrat la 31 decembrie 2019 o pierdere din depreciere pentru mijloacele fixe in valoare de 6.108.502 lei pentru hotelul din Galati pe baza valorii juste a valorii de utilizare stabilitd pe baza
raportului de evaluare si a unor nave detinute de CNFR Navrom pe baza starii lor curente.

Cresterea include intrari datorate achizitiei filialei Port of Fajsz Kft in valoare de 808.929 lei.
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13. FOND COMERCIAL
Anul incheiat la Anul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
COST 2021 2020
Sold la inceputul anului 3.846.603 3.846.603
Achizitie Tn timpul anului - -
Sold la sfarsitul anului 3.846.603 3.846.603

La 31 decembrie 2015, fondul comercial a fost recunoscut pentru 2 dintre filialele consolidate: Canopus Star S.R.L. in valoare de
364.260 lei si TTS Porturi Fluviale SRL (fostaTrans Europa Port) in valoare de 348.882 lei. in 2016, Grupul a investit in Plimsoll KFT prin
achizitia a 51% din actiuni. Plimsoll KFT detine 100% din Fluvius KFT, In iunie 2019 Grupul a achizitionat 100% din titlurile companiei
Port of Fajsz kft. Ungaria, rezultdand un goodwill in suma de 903.082 lei. La 31 decembrie 2021 Grupul a revizuit provizionul de
depreciere a fondului comercial si a concluzionat ca nu este necesara ajustarea sumei inregistrate pe baza proiectiilor conducerii

asupra fluxurilor de numerar in perioada urmatoare.

14. ALTE IMOBILIZARI NECORPORALE Alte imobilizari

necorporale Total
COST
La 31 decembrie 2019 6.250.751 6.250.751
Intrari 216.297 216.297
lesiri 230.693 230.693
La 31 decembrie 2020 6.236.355 6.236.355
Intrari 359.463 359.463
lesiri 233.540 233.540
La 31 decembrie 2021 6.362.278 6.362.278
AMORTIZARE CUMULATA
La 31 decembrie 2019 3.730.497 3.730.497
Amortizarea aferentd anului 733.253 733.253
Amortizarea aferentd imobilizarilor cedate 165.236 165.236
La 31 decembrie 2020 4.298.514 4.298.514
Amortizarea aferenta anului 627.597 627.597
Amortizarea aferenta imobilizarilor cedate 233.540 233.540
La 31 decembrie 2021 4.692.571 4.692.571
Valoare contabila neta la 31 decembrie 2019 2.520.253 2.520.253
Valoare contabila neta la 31 decembrie 2020 1.937.840 1.937.840
Valoare contabila neta la 31 decembrie 2021 1.669.707 1.669.707

Conducerea a analizat deprecierea valorii contabile nete a imobilizarilor corporale si necorporale si a decis cd nu sunt necesare
calcularea si inregistrarea de ajustari suplimentare pentru depreciere, intrucat valoarea de utilizare depaseste valorile contabile la

care sunt reflectate in pozitia financiara la 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020.
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15. INVESTITII IN ENTITATI ASOCIATE

Schimbari post-
achizitie in cota de

Schimbari post-
achizitie in cota de

Investitiile n entitatile asociate sunt contabilizate folosind metoda punerii in echivalenta, inregistrand prin contul de profit si pierdere cota-parte a rezultatului entitatii asociate care apartine

Grupului.

51

active nete a Valoarea active nete a Valoarea

investitorului in contabild a investitorului in contabild a

Principalul obiect Procent detinut Costul investitiei entitatea in care se investitiei Costul investitiei entitatea in care se investitiei

Denumirea investitiei de activitate la31/12/2021 la31/12/2021 investeste 31/12/2021 la31/12/2020 investeste 31/12/2020

% lei lei lei lei lei lei

Transterminal-S S.R.L. Tra”fs,p"” feroviar de 20% 147.339 4.669.596 4.816.935 147.339 4.317.259 4.464.598
marrta

Navrom Port Service S.A. Tra”fiport fluvial de 49.97% 878.700 2.178.446 3.057.146 878.700 2.169.530 3.048.230
marta

For Serv Drum S.R.L. 30% 559.493 (559.493) - 559.493 (559.493) -

Alte investitii 84.427 84.427 83.965 - 83.965

VALOARE TOTALA A INVESTITIEI iN ENTITATI ASOCIATE 7.958.508 7.596.793
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16. ALTE ACTIVE IMOBILIZATE

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020

Creante pe termen lung 3.336.998 4.101.983
Total 3.336.998 4.101.983

n categoria creante pe termen lung este inclusa valoarea de recuperat de la Europolis 3.336.998 lei (2020: 4.101.983 lei) aferenta
vanzarii unor mijloace fixe.

17. STOCURI
Anul incheiat la Anul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
2021 2020
Materiale 20.375.608 16.572.646
Obiecte de inventar 1.013.637 712.776
Marfuri 8.443.995 3.748.635
Marfuri aflate in custodie la terti 214.276 364.945
Lucrari in curs de executie 2.875.948 4.715.119
Servicii n curs de executie 3.932.050 2.077.262
Ambalaje 7.804 7.788
Deprecierea materialelor (3.480.081) (2.525.595)
Deprecierea aferenta lucrari in curs de executie (2.071.334) (2.071.334)
Deprecierea materialelor de natura obiectelor de inventar (328.859) (611.365)
Deprecierea ambalajelor (618) (618)
Total 30.982.426 22.990.259

Randul Materiale cuprinde in principal combustibil folosit de nave si macarale n operatiunile de transport si operare portuara.

Randul Lucrari in curs de executie se referd in principal la serviciile de constructie in curs de executie pentru nave in cadrul
santierelor detinute de societatile Navrom Shipyard S.R.L. si Cernavoda Shipyard S.R.L..

18.  CREANTE COMERCIALE S| DE ALTA NATURA

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020

Creante comerciale 67.058.428 74.552.043
Provizioane pentru creante incerte (21.313.105) (23.112.964)
Avansuri catre furnizorii de servicii 2.017.369 3.193.180
Alte creante - 42.486
47.762.692 54.674.745
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18. CREANTE COMERCIALE S| DE ALTA NATURA (continuare)
Miscarile in provizioanele pentru creante incerte:

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2021 2020
Sold la inceputul anului 23.112.964 24.250.743
Aferent creante incerte derecunoscute (6.933.488) (474.613)
Aferent creante recuperate 5.133.629 (663.166)
Sold la sfarsitul anului 21.313.105 23.112.964

Pentru a stabili recuperabilitatea unei creante comerciale, Societatea ia in considerare orice modificare in calitatea de creditare a
fmprumutului pana la data raportarii. Concentrarea riscului de recuperabilitate a creantei este limitatd datorita existentei unui
numar ridicat de clienti neafiliati. Astfel, conducerea considera cd nu sunt necesare alte ajustdri de depreciere pentru creantele

comerciale, in afara celor deja recunoscute in aceste situatii financiare.
19. ALTE ACTIVE CIRCULANTE

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2021 2020
Avansuri 1.287.872 1.764.505
Debitori diversi 10.602.185 12.847.808
Provizioane pentru debitori diversi (8.322.392) (10.769.495)
TVA de recuperat 4.468.575 7.730.825
Alte active circulante 2.615.698 5.247.552
Total 10.651.938 16.821.195

Debitorii diversi reprezinta sume platite pentru bunuri si servicii in baza unor contracte comerciale, dar neonorate la termenele
prevazute in contract, creante clienti cesionate si dobanzi penalizatoare. In continuare societatea depune toate diligentele pentru

recuperarea acestor sume.

Debitori diversi include creante integral provizionate de la Comcereal SA in valoare de 3.565.113 lei, For Serv Drum S.R.L. 2.659.946

lei, Masini-Hibrid Construct S.R.L. 749.953 lei, dar si creante recuperabile din vanzarea a doua nave catre Europolis.

Analiza vechimii creantelor comerciale este prezentatd mai jos:

scadente de

peste 365

zile

Neajunse la 0-30 30-90 91-180 181-365 (net de

An Total scadenta zile zile zile zile provizion)
2021 58.414.630 39.651.649 14.770.597 1.480.779 864.770 458.353 1.188.482
2020 71.495.940 40.528.799 21.971.446 3.212.999 1.154.760 2.984.017 1.643.919

Perioada medie de incasare a facturilor de vanzare este de 45-60 de zile. Nu se percepe dobanda la creantele comerciale scadente.
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19. ALTE ACTIVE CIRCULANTE (continuare)

Grupul evalueaza intotdeauna pierderea din deprecierea creantelor comerciale la o valoare egala cu ECL pe durata de viata.
Pierderile din credit preconizate la creantele comerciale sunt estimate aplicand o matrice provizion raportat la istoricul de neplata a
debitorului si o0 analiza a pozitiei financiare actuale a debitorului, ajustata la factorii specifici debitorilor, conditiile economice
generale din industria in care activeaza debitorii si 0 evaluare atat a directiei actuale, cat si previzionate la data raportarii. Grupul a
recunoscut un provizion din pierdere de 100% pentru toate creantele cu o scadenta de peste 270 de zile Intrucat experienta trecutd
a aratat cd aceste creante nu se mai recupereaza in general.

Nu au existat modificari in metodele de estimare sau ipotezele semnificative din perioada de raportare.

Grupul scoate din evidenta o creanta comerciala atunci cand exista informatii care arata ca debitorul se confrunta cu dificultati
financiare grave si nu exista o probabilitate realistd de a o recupera, de pildd cand debitorul a intrat in lichidare.

Urmétorul tabel arata profilul de risc al sumelor datorate de clienti in baza matricei provizion a Grupului. Intrucat istoricul de
pierderi din credit al Grupului nu arata modele semnificativ diferite pentru diverse segmente de clienti, provizionul din depreciere
bazat pe statusul creantelor restante nu se mai diferentiaza intre diversele baze de clienti ale Grupului:

31 decembrie 31 decembrie
2021 2020
Total valoare contabild brutad preconizata
a creantelor nerambursate. nescadente 39.651.649 40.528.799
Valoare contabila neta 39.651.649 40.528.799
20.  ACTIVE DETINUTE IN VEDEREA VANZARII
La 31 decembrie 2021, Grupul nu detine active in vederea vanzarii.
21. CAPITAL EMIS
Capitalul emis include:
Nr. Capital Prime de
actiuni social capital
Sold la 31 decembrie 2019 30.000.000 31.739.602 -
Emisiune de actiuni - - -
Sold la 31 decembrie 2020 30.000.000 31.739.602 -
Sold la 31 decembrie 2021 30.000.000 31.739.602 -

La data de 28.04.2020 prin Hotararea nr 4 a AGOA s-a aprobat operatiunea de stingere a pierderii din rascumpararea de actiuni
proprii in suma de 27.778.063 lei astfel: 5.138.377 lei din prime de capital incorporate la rezerve si 22.639.686 lei din rezultat
reportat reprezentand profit nerepartizat din anii anteriori.

Prin Hotdrarea AGA nr 3 din martie 2021 actionarii au aprobat vanzarea prin oferta publica initiala secundara a 15.000.000 actiuni si
admiterea la tranzactionare a actiunilor pe o piata reglementatd administrata de Bursa de Valori Bucuresti S.A.. Prin decizia ASF nr
650 din 19.05.2021 a fost aprobat prospectul privind oferta publica initiald secundara de vanzare a 15.000.000 de actiuni emise de
TTS (Transport Trade Services) S.A. si de admitere la tranzactionare pe piata reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti
S.A.. ofertd publica derulatd in intervalul 24.05.2021-04.06.2021.

Societatea a fost admisa la tranzactionare, simbol emitent TTS, prima zi de tranzactionare a fost 14 iunie 2021.
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21. CAPITAL EMIS (continuare)
Societatea a fost admisa la tranzactionare, simbol emitent TTS, prima zi de tranzactionare a fost 14 iunie 2021.

La 31 decembrie 2021, structura actionariatului Societatii este urmatoarea:

Structura actionariatului Nr. actiuni Cota
Mihailescu Alexandru Mircea 7.578.150 25.2605%
NN Group NV 3.053.668 10.1800%
Stanciu lon 2.121.200 7.0700%
Aegon Pensii - Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private SA 1.937.009 6.4600%
Pavdl Holding SRL 1.600.000 5.3300%
Utilico Emerging Markets PLC 1.500.000 5.0000%
Alti actionari 12.209.973 40.6995%
Total 30.000.000 100%

La 31 decembrie 2020. structura actionariatului Societatii este urmatoarea:

Structura actionariatului Nr. actiuni Cota
Mihdilescu Alexandru Mircea 15.120.000 50.4000%
Stanciu lon 4.242.400 14.1413%
Stefan Viorel 3.030.300 10.1010%
Peter Hungerbuhler 2.757.300 9.1910%
Hartan Constantin 1.515.150 5.0505%
Stefanut Petru 909.100 3.0303%
Petrea Silviu Catalin 453.050 1.5102%
Stefan Jancovschi Daniel 453.050 1.5102%
Stoean Antonio Gabriel 453.050 1.5102%
Moldoveanu Aurel Florin 303.050 1.0102%
Simion Daniela Camelia 303.050 1.0102%
Alexandrescu Florin 153.500 0.5117%
Cismeck Aurelia Mihaela 153.500 0.5117%
Miron Mihaela 153.500 0.5117%
Total 30.000.000 100%

Valoarea IFRS inflatata a capitalului social la 31 decembrie 2021 este de 31.739.602 lei (31 decembrie 2020: 31.739.602 lei).

22. REZERVE

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020

Rezerve legale 6.000.000 6.000.000
Rezerve din reevaluare 75.977.018 63.894.161
Prime de emisiune - -
Alte rezerve 157.691.107 153.627.853
Total 239.668.125 223.522.014

Principalele rezerve se refera la rezultatele post-achizitie care au fost transferate la rezerve, care pot fi folosite in conformitate cu
reglementarile fiscale.
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23. INTERESE CARE NU CONTROLEAZA

Sold la 1 ianuarie

Cota de profit aferenta anului
Cresteri / (Descresteri) ale intereselor care nu controleaza - aport

Sold la 31 decembrie

24. CREDITE PURTATOARE DE DOBANDA S| IMPRUMUTURI

Imprumuturi garantate
Imprumuturi pe termen scurt
Portiunea pe termen scurt a imprumuturilor pe termen lung

Imprumuturi pe termen lung
Imprumuturi pe termen lung

Total imprumuturi pe termen scurt si lung

Datorii catre institutiile de credit

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2021 2020
105.299.772 102.215.785
6.151.863 4.007.669
(5.106.617) (923.682)
106.345.018 105.299.772

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2021 2020
25.471.290 26.074.928
15.838.243 24.726.627
26.815.528 23.113.632
68.125.061 73.915.187

TTS (Transport Trade Services) SA are contractate urmatoarele imprumuturi, pe termen scurt, de la Unicredit Bank SA:

- descoperit de cont si scrisori de garantie bancara in valoare de 1.500.000 EUR, cu valabilitate pana la 31.01.2023,

neutilizat la 31.12.2021;

- linie de trezorerie in valoare de 1.000.000 EUR cu valabilitate pana la 31.01.2023, sold neutilizat la 31.12.2021.

- la 31 Decembrie 2021 creditul in valoare de 7.000.000 EUR, care la 31 decembrie 2020 avea un sold de 1.750.000 EUR

(echivalent 8.521.450 lei) este achitat integral.

Toate imprumuturile de la Unicredit Bank sunt garantate cu ipoteca mobiliard asupra imobilului din Bucuresti str. Vaselor nr 27,

terenurilor din Bucuresti, silozurilor din municipiul Giurgiu.

Conform contractului de imprumut, Societatea trebuie sa indeplineascd urmatorii indicatori:

- Lichiditatea curentd sa fie minim 1
- Rata de acoperire a serviciului datoriei minim 1.1

- 70% din rulajul creditor al contului clienti sa fie incasat prin conturile Societatii.

Societatea indeplineste indicatorii la 31 decembrie 2021.

Societatea are contractata de la Citibank Europe PLC, Dublin-Sucursala Romania, o line de credit in valoare de 1.000.000 EUR
conform contractului 8212/CB/2017 cu reinnoire automata pe perioade de 1 an, neutilizata la 31.12.2021.

De asemenea Societatea este garant in contractele de credit incheiate de filialele sale cu Unicredit Bank S.A. si Citibank, respectiv
pentru societatile CNFR Navrom S.A., Canopus Star S.R.L. (in limita a 51% conform detinerii de capital social), TTS Porturi Fluviale
S.R.L., Agrimol Trade S.R.L., Navrom Shipyard S.R.L.,Plimsoll zrt si Fluvius kft.
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24.  CREDITE PURTATOARE DE DOBANDA S| IMPRUMUTURI (continuare)

Datorii catre institutiile de credit (continuare)

Societatea CNFR Navrom a contractat urmatoarele imprumuturi de la Unicredit Bank SA:

Pe termen scurt:

- facilitate de credit cu scop multiplu cu un sold de 3.051.310 lei avand o utilizare totala de 801.908 EUR la 31 decembrie 2021,
plafonul maxim disponibil fiind de 3.000.000 EUR. Maturitatea este 31.01.2023 pentru utilizarile cu scopul de descoperit de
cont- cheltuieli generale si 31.01.2023 pentru utilizdrile cu scopul emitere scrisori de garantie.

- Linie de trezorerie plafon maxim disponibil 1.000.000 EUR, neutitizata la 31 decembrie 2021.

Pe termen lung:

- un credit de investitii pentru refinantarea cheltuielilor legate de modernizarea impingdtoarelor, achizitii si montare de capace
pentru barje, credit garantat de TTS (Transport Trade Services) S.A. prin fidejusiune emisa. Valoarea creditului este de
3.000.000 EUR (echivalent in lei 14.748.000) rambursabil in lei, in 60 de rate lunare; sold la 31 decembrie 2021 suma de
13.222.345 lei, din care portiunea pe termen scurt este 3.051.310 lei, iar portiunea pe termen lung este 10.171.035 lei.

Cele 2 imprumuturi sunt garantate cu:

- Ipotecd imobiliara asupra bunului imobil proprietatea Navrom — teren situat in Galati strada portului nr 23. lot 2-5. jud. Galati;

- Ipotecd mobiliara asupra creantelor Navrom asupra debitorului Arcelor Mittal;

- Fidejusiune emisa de TTS;

- Ipotecd mobiliara asupra tuturor creantelor, conturilor bancare, contului garantie.

De asemenea CNFR Navrom are urmatoarele contracte de imprumut de la Citibank:

- Imprumut la termen pentru finantare modernizare flota si mirirea capacititii acesteia, cu privire la navele detinute. Suma
acordatd 6.500.000 EUR din care sold de rambursat la 31 decembrie 2021, suma de 1.368.421 EUR echivalent a 6.771.084 lei.

- Credit prin descoperit de cont disponibil in lei si EUR —suma max 2.000.000 EUR, din care utilizat la 31 Decembrie 2021, suma
de 6.609.892 lei echivalent a 1.335.844 EUR.

- Olinie de trezorerie de 700.000 EUR utilizabild astfel: 400.000 EUR pentru operatiuni de hedging prin swap pe rata dobanzii si
300.000 EUR pentru operatiuni de hedging de protejare impotriva fluctuatiilor de curs valutar, neutilizata la 31 decembrie 2021.

La 15 octombrie 2013, Canopus Star SRL a semnat un acord cu Royal Bank of Scotland (RBS) pentru finantarea investitiei Canopus
pentru extinderea capacitatii de depozitare a terminalului de cereale din portul Constanta. Valoarea totala a facilitatii de credit a
fost 11.500.000 EUR, cu scadentad la 31 august 2018.

n 2015, imprumutul a fost cesionat Unicredit Bank SA. iar apoi Citibank Europe plc Dublin, in iunie 2016. Valoarea total3 a facilitatii
de credit este 9.187.500 EUR, avand urmatoarea destinatie:

- 7.187.500 EUR pentru refinantarea expunerii fata de Unicredit Bank SA cu scadenta la 31 mai 2021, achitat integral (soldul la
31 Decembrie 2020 a fost de 718.750 EUR, echivalent a 3.499.886 lei);

- 2.000.000 EUR pentru o linie de credit pentru tranzactii cu numerar (tranzactie IRS sau swap pe dobanda), neutilizata la 31
decembrie 2021.

n conformitate cu prevederile contractului incheiat cu Citi Bank, Canopus Star SRL trebuie sa respecte urmatorii indicatori:
- 80% din cifra de afaceri anuala va fi rulata prin conturile curente;

- valoarea totala a datoriilor purtdtoare de dobanda impartitd la EBITDA nu mai mare de 3;

- totalul datoriilor impartit la capitalul propriu nu mai mare de 0,5;

- serviciul datoriei nu mai mic de 1,20;

- notificarea Bancii in cazul modificarii structurii actionariatului.

La 31 decembrie 2021, Societatea respecta indicatorii de mai sus.
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24.  CREDITE PURTATOARE DE DOBANDA SI IMPRUMUTURI (continuare)
Datorii catre institutiile de credit (continuare)

Fluvius KFT a contract un imprumut de la Citibank cu maturitate 31 octombrie 2025 pentru refinantarea soldurilor de leasing. Suma
in sold la 31 decembrie 2021 este de 2.187.500 EUR (echivalent la 10.823.969 lei), din care pe termen scurt 125.000 EUR (618.513
lei) si pe termen lung 2.062.500 EUR (10.205.456 lei).

In 2019 Fluvius kft a mai contractat un imprumut de 300.000 EUR, din care pe termen scurt 25.000 EUR (123.703 lei) si pe termen
lung 275.000 EUR (1.360.728 lei).

La data de 05.08.2021, TTS Porturi Fluviale S.R.L. a contractat un credit de la Citibank in valoare de 1.500.000 EUR avand ca scop
modernizarea si marirea capacitatii de stocare a terminalelor detinute in porturile dunarene. Valoarea ramasa la data de 31
decembrie 2021 este de 1.342.105 EUR (echivalentul a 6.640.870 lei).

TTS Porturi Fluviale SRL mai are si o linie de credit in valoare totala de 500.000 EUR si facilitate de 100.000 EUR pentru acoperirea
riscului pe rata dobanzii, ambele neutilizate la 31 decembrie 2021.

Navrom Bac S.R.L. a contractat in 2019 de la Citibank un credit de investitii in valoare de 1.500.000 EUR, in sold la 31 decembrie
2021 suma de 750.000 EUR (echivalent: 3.711.075 lei) portiune pe termen scurt.

Navrom Shipyard S.R.L. are o linie de credit cu scop multiplu in valoare totald de 2.300.000 EUR de la Unicredit Bank, valoarea
utilizata a acesteia la 31 decembrie 2021 este 1.497.088 EUR, echivalentul sumei de 7.407.741 lei.

La 31 decembrie 2021, Agrimol dispunea de o facilitate de credit neangajanta in suma maxima aprobatd de 1.500.000 EUR pentru
capital de lucru, cu posibilitate de tragere in EUR, USD sau RON. La 31 decembrie 2021 soldul acesteia este de 1.174.905 USD,
echivalentul sumei de 5.135.158 lei.

In 02.09.2021, Superquatro Grup SRL a contractat de la Unicredit Bank o linie de credit in valoare totala de 2.000.000 lei pentru
finantarea unor lucrari de proiectare si executie reprezentand reabilitare si modernizare infrastructura portuara. Soldul liniei de

credit la 31 decembrie 2021 este de 868.000 lei.

25. DATORII COMERCIALE $I ALTE DATORII

Datorii comerciale
Datorii aferente facturilor de primit

Clienti creditori

Total

26. PROVIZIOANE

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Total

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2021 2020
23.881.151 26.580.325
3.408.397 1.304.093
2.611.569 1.019.267
29.901.117 28.903.685

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2021 2020
1.534.564 5.008.685
1.534.564 5.008.685

La 31 decembrie 2021, suma de 1.534.564 lei reprezinta provizion pentru concediile neefectuate.
La 31 decembrie 2020, linia ,,Provizioane pentru riscuri si cheltuieli” include suma de 3.119.511 lei cu partenerul APDF Galati
aferenta diferentelor de pret aflate in prezent in litigiu si, de asemenea, 1.159.040 lei pentru riscul aferent unei tranzactii de
vanzare cu Cristalmin. In cursul anului 2021, provizionul pentru litigii a fost reversat ca urmare a unei sentinte judecatoresti

definitive.
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27. ALTE DATORII PE TERMEN SCURT

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020

lei lei

Datorii cu salariile angajatilor 6.558.266 5.319.300
Datorii cu asigurarile sociale 3.232.643 3.263.018
Impozitul pe profit datorat 1.878.337 3.646.963
Impozitul pe salarii datorat 765.519 740.578
Dobéanda datorata 52.080 51.836
Alte datorii non-comerciale 6.841.688 7.693.414
Datorii privind TVA 1.712.595 2.292.350
Creditori diversi 4.065.167 6.736.958
Total 25.106.295 29.744.417

Alte datorii non-comerciale includ 6.321.178 lei (2020: 6.647.451 lei) subventii pentru mijloace fixe. in cursul anului 2020, Navrom
Bac SRL a incasat o suma de 5.457.561 lei reprezentand subventii pentru imobilizari corporale.

Subventia primitd este legata de o investitie facuta de Navrom Bac SRL. Subventia a fost recunoscutd ca urmare a indeplinirii
criteriilor de finantare a unei investitii. Datoriile legate de subventiile pentru mijloacele fixe sunt reluate la venituri (prezentate ca
,»Alte venituri” in cadrul pozitiei , Alte castiguri si pierderi” din contul de profit si pierdere, in valoare de 187.526 lei (2020: 217.897
lei) in perioada utila a activelor achizitionate pe masura ce se inregistreaza cheltuielile cu amortizarea.

28. INSTRUMENTE FINANCIARE

a) Gestionarea capitalului

Grupul isi gestioneaza capitalul pentru a se asigura ca isi va putea continua activitatea concomitent cu maximizarea veniturilor
pentru actionari, prin optimizarea soldului de datorii si de capital propriu.

Structura capitalului Grupului consta in datorii, care includ imprumuturile prezentate in Nota 24.

Capitalul propriu cuprinde capitalul social, rezervele si rezultatul reportat, asa cum sunt prezentate in Notele 21 si 22.

Grupul nu este face obiectul niciunor cerinte de capital impuse din exterior.

Grupul isi monitorizeaza capitalul propriu pe baza ratei de indatorare. Rata de indatorare este calculata ca raport intre datoria neta
si capitalul total. Datoria netd se calculeaza ca imprumuturi totale (incluzand imprumuturile atat pe termen scurt cat si pe termen

lung) mai putin numerarul si echivalentele de numerar.

Rata indatordrii la 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020 este urmdatoarea:

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020

Tmprumuturi pe termen lung 26.815.528 23.113.632
Total capitaluri proprii si rezerve 556.183.494 499.682.606
Rata indatorarii 4,82% 4,63%
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28. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)
b) Riscul valutar

Grupul este expus fluctuatiilor valutare in tranzactiile comerciale si financiare. Riscul valutar rezulta din activele si datoriile
recunoscute, inclusiv imprumuturile, exprimate in moneda straind. Din cauza costurilor asociate mari, politica Grupului este sa nu
foloseasca instrumente derivate pentru acoperirea acestui risc.

) Administrarea riscului de rata a dobanzii

Riscul de rata a dobanzii la valoare justa reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze din cauza variatiilor
ratelor dobanzii din piata. Instrumentele financiare sunt purtdtoare de dobanda la ratele din piata si, prin urmare, se considera ca
valorile lor juste nu difera semnificativ de valorile contabile.

d) Administrarea riscului de credit

Grupul este expus riscului de credit din cauza creantelor comerciale si de alta natura. Grupul are implementate politici prin care sa
se asigure ca vanzarile au loc catre clienti cu un istoric adecvat al platilor. Scadentele datoriilor sunt monitorizate cu atentie, iar
sumele restante sunt urmadrite indeaproape. Creantele comerciale (clientii) sunt prezentate net de ajustarile pentru depreciere
pentru clientii incerti. Grupul implementeaza politici care limiteaza valoarea expunerii de credit fata de orice institutie financiara.

e) Administrarea riscului de lichiditate

Administrarea prudenta a riscului de lichiditate implica mentinerea unei cantitati suficiente de numerar si suficiente linii de credit
disponibile, monitorizarea continua a fluxurilor de numerar estimate si prezente si corelarea scadentelor activelor si datoriilor
financiare. Datorita naturii activitatii sale. Grupul intentioneaza sa fie flexibil cu privire la optiunile de finantare, cu sprijinul
actionarului majoritar.

f) Valoarea justa a instrumentelor financiare
Valorile juste ale activelor si datoriilor financiare sunt determinate dupa cum urmeaza:

. valoarea justa a activelor si datoriilor financiare cu termeni si conditii standard si tranzactionate pe piete active
lichide este determinata prin referintd la preturile de piata cotate;

. valoarea justa a altor active si datorii financiare (exclusiv instrumente derivative) este determinata in conformitate
cu modelele de preturi general acceptate, pe baza analizei fluxurilor de numerar scontate, utilizand preturi din
tranzactiile curente de piatd observabile; si

. valoarea justa a instrumentelor derivative este calculata utilizand preturile cotate. Acolo unde astfel de preturi nu
sunt disponibile se utilizeaza analiza fluxurilor de numerar scontate, utilizand curba de randament aplicabild duratei
instrumentelor derivative care nu includ optiuni si modelele de evaluare a optiunilor pentru instrumente derivative
care au la baza optiuni.

Instrumentele financiare din bilantul contabil includ creante comerciale si alte creante, numerar si echivalente de numerar,

fmprumuturi pe termen scurt si lung si alte datorii. Valorile juste estimate ale acestor instrumente aproximeaza valorile contabile
ale acestora. Valorile contabile reprezinta expunerea maxima a Societatii la riscul de credit aferent creantelor existente.
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28. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)

Societatea este expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar in tranzactiile comerciale si de finantare. Riscul valutar rezultad din activele si datoriile comerciale recunoscute, inclusiv imprumuturile,
exprimate in valutd. Datoritd costurilor mari asociate, politica Societdtii este sa nu utilizeze instrumente financiare derivate pentru diminuarea acestui risc.

Valorile contabile ale monedelor companiei exprimate Tn active si pasive monetare la data raportarii sunt urmdatoarele:

2021 EUR usD HUF GBP RON 31 decembrie 2021
1 EUR =4,9481 1 USD =4,3707 100 HUF =1,3391 1 GBP =5,8994 1 Total
lei lei lei lei lei lei

ACTIVE
Numerar si echivalente de numerar 11.730.537 3.617.165 817.573 1.520 42.733.999 58.900.794
Creante si alte active circulante 16.597.722 11.442.314 2.491.321 - 27.883.273 58.414.630

Alte creante pe termen lung - - - - - -

DATORII
Datorii comerciale si alte datorii (17.011.069) (5.773.156) (10.156.385) - (22.066.802) (55.007.412)
Tmprumuturi pe termen scurt si lung (38.170.705) (5.135.158) (148.541) - (24.670.657) (68.125.061)
Expunere bilantiera neta (26.853.515) 4.151.165 (6.996.032) 1.520 23.879.813 (5.817.049)
2020 EUR usD HUF GBP RON 31 decembrie 2020
1 EUR =4,8694 1 USD =3,9660 100 HUF =1,3356 1 GBP =5,4201 1 Total
lei lei lei lei lei lei
ACTIVE
Numerar si echivalente de numerar 19.188.643 3.626.527 724.519 117 31.620.724 55.160.530
Creante si alte active circulante 39.956.222 12.114.160 1.990.693 - 17.434.865 71.495.940
Alte creante pe termen lung - - - - - -
DATORII
Datorii comerciale si alte datorii (30.840.716) (2.788.568) (3.037.904) (4.878) (21.976.036) (58.648.102)
Tmprumuturi pe termen scurt si lung (73.644.649) - - - (270.538) (73.915.187)
Expunere bilantiera neta (45.340.500) 12.952.119 (322.692) (4.761) 26.809.015 (5.906.819)
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28. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)

Analiza de senzitivitate

Grupul este expus, in principal cu privire la cursul de schimb al EUR si USD fata de RON Tabelul urmator detaliaza sensibilitatea
societatii la o crestere si descrestere de 10% a EUR/USD fata de leu, 10% este rata de sensibilitate folosita atunci cand se face
raportarea interna a riscului valutar catre conducerea superioara si reprezinta estimarea conducerii cu privire la modificarile
rezonabil posibile ale cursurilor de schimb. Analiza sensibilitatii include doar valuta ramasa exprimatd in elemente monetare si
ajusteazd conversia la sfarsitul perioadei pentru o modificare de 10% in cursurile de schimb. Tn tabelul urmétor, o valoare negativi
indicd o descrestere a profitului atunci cind RON se depreciaza cu 10% fata de EUR/USD. O intdrire cu 10% a RON fata de EUR/USD
va avea un impact egal si de sens opus asupra profitului si a altor capitaluri proprii, iar soldurile de mai jos vor fi pozitive.
Modificarile vor fi atribuibile expunerii aferente imprumuturilor in EUR si USD la sfarsitul anului.

Cursurile de schimb la 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020 sunt:

EUR
usb

Profit sau pierdere

Impactul asupra rezultatului pe fiecare moneda este urmatorul:

Moneda

EUR
usb
HUF
GBP

Total

Tabele privind riscurile de lichiditate si de rata a dobanzii

31 decembrie

31 decembrie

2021 2020
4,9481 4,8694
4,3707 3,9660

Anul incheiat la
31 decembrie
2021

Anul incheiat la
31 decembrie
2020

(2.969.685)

Anul incheiat la
31 decembrie

(3.271.583)

Anul incheiat la
31 decembrie

2021 2020
(2.685.351) (4.534.050)
415.117 1.295.212
(699.603) (32.269)
152 (476)
(2.969.685) (3.271.583)

Urmatoarele tabele detaliaza datele pana la scadenta ale datoriilor financiare ale Grupului.

Tabelele au fost intocmite pe baza fluxurilor de numerar neactualizate ale datoriilor financiare la cea mai apropiata data la care
este posibil ca Grupului sd i se solicite sa plateasca. Tabelul include atat dobanda, cat si fluxurile de numerar aferente capitalului.
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28. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)
2021 Mai putin 1-2

delan ani 2 -5 ani Total
Nepurtdatoare de dobdndd
Datorii comerciale si alte datorii curente 55.007.412 - - 55.007.412
Creante si alte active circulante 58.414.630 - - 58.414.630
Alte creante pe termen lung - 3.336.998 - 3.336.998
Instrumente purtdtoare de dobdndd
Tmprumut pe termen lung si scurt 41.309.533 7.799.608 19.015.920 68.125.061
Numerar si echivalente de numerar 58.900.794 - - 58.900.794
2020 Mai putin 1-2

delan ani 2 -5 ani Total
Nepurtdtoare de dobdndd
Datorii comerciale si alte datorii curente 58.648.102 - - 58.648.102
Creante si alte active circulante 71.495.940 - - 71.495.910
Alte creante pe termen lung - 4.101.983 - 4.101.983
Instrumente purtdtoare de dobdandd
Tmprumut pe termen lung siscurt 50.801.555 13.313.964 9.799.668 73.915.187
Numerar si echivalente de numerar 55.160.530 - - 55.160.530
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28. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)

Analiza de senzitivitate

O schimbare de 1% a ratei dobanzii la data situatiilor financiare ar duce la o crestere (descrestere) a profitului sau pierderii cu

sumele prezentate mai jos.

Aceasta analiza porneste de la premise ca toate celelalte variabile, in mod specific cursul valutar, raman constante.

31 Decembrie 2021 1% crestere

1% descrestere

Tmprumuturi pe termen scurt si termen lung (681.251)

681.251

Analiza de sensibilitatea a dobanzilor (681.251)

681.251

31 Decembrie 2020 1% crestere

1% descrestere

Tmprumuturi pe termen scurt si termen lung (739.152)

739.152

Analiza de sensibilitatea a dobanzilor (739.152)

739.152

29. NUMERAR $I CONTURI BANCARE

Pentru situatia fluxurilor de numerar, numerarul si echivalentele de numerar includ numerarul in casa si conturile bancare.
Numerarul si echivalentele de numerar la sfarsitul anului financiar, dupa cum sunt prezentate in situatia fluxurilor de numerar, pot

fi reconciliate cu elemente aferente din situatia consolidatd a pozitiei financiare, dupa cum urmeaza:

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2021 2020
Numerar in banci 52.595.148 52.982.792
Numerar in casa 263.889 295.080
Echivalente de numerar 6.041.757 1.882.658
Total 58.900.794 55.160.530

30. ANGAJAMENTE $I CONTINGENTE

Obligatii contingente

Impozitarea

Sistemul de impozitare din Romania este intr-o faza de consolidare si armonizare cu legislatia europeana. In acest sens inca exista
interpretari diferite ale legislatiei fiscale. In anumite situatii, autoritatile fiscale pot trata in mod diferit anumite aspecte, procedand
la calcularea unor impozite si taxe suplimentare si a dobanzilor si penalitatilor de intarziere aferente.

In anul 2021, nivelul dobanzilor a fost de 0,02% pe zi de intarziere la plata; nivelul penalitatilor este la valoarea de 0,01% pe zi de

intarziere la plata.

Tn Romania, exercitiul fiscal rimane deschis pentru verificare fiscald timp de 5 ani, Conducerea Societtii considera ca obligatiile
fiscale incluse Tn aceste situatii financiare sunt adecvate.
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30. ANGAJAMENTE $I CONTINGENTE (continuare)
Obligatii contingente (continuare)
Impozitarea (continuare)

n conformitate cu prevederile emise de catre Ministrul Finantelor Publice, care reglementeaza regimul fiscal al elementelor de
capital propriu ce nu au fost subiect al calculatiei impozitului pe profit la data inregistrarii lor in contabilitate, datorita naturii lor, in
cazul in care Societatea va schimba in viitor destinatia rezervelor din reevaluare (prin acoperire de pierderi sau distribuire catre
actionari), aceasta va conduce la datorii suplimentare cu impozitul pe profit.

Mediul inconjurator

Reglementarile privind mediul inconjurdtor sunt in continua dezvoltare in Romania, iar Societatea nu a inregistrat niciun fel de
obligatii la 31 decembrie 2021 sau la 31 decembrie 2020 pentru niciun fel de costuri anticipate, inclusiv onorarii juridice si de
consultanta, studii ale locului, designul si implementarea unor planuri de remediere, referitoare la mediul inconjurator.

Preturile de transfer

Legislatia fiscald din Romania contine reguli privind preturile de transfer intre persoane afiliate inca din anul 2000. Cadrul legislativ
curent defineste principiul ,valorii de piata” pentru tranzactiile intre persoane afiliate, precum si metodele de stabilire a preturilor
de transfer. Ca urmare, este de asteptat ca autoritatile fiscale sa initieze verificari amanuntite ale preturilor de transfer, pentru a se
asigura ca rezultatul fiscal si/sau valoarea in vama a bunurilor importate nu sunt distorsionate de efectul preturilor practicate in
relatiile cu persoane afiliate. Societatea nu poate cuantifica rezultatul unei astfel de verificari, insa conducerea considera ca
Societatea nu are o expunere semnificativa din acest punct de vedere, intrucat exista documentatia privind preturile de transfer
pentru perioadele anterioare, care va fi actualizata.

31. ONORARII DE AUDIT
Auditorul Societatii este Deloitte Audit SRL.

Onorariul pentru auditul situatiilor financiare consolidate la 31 decembrie 2021 ale Grupului pregatite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana si auditul situatiilor financiare individuale la 31
decembrie 2021 pregatite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana
ale TTS (Transport Trade Services) SA a fost in sumad de 87.500 EUR, excluzand TVA si alte cheltuieli.

Onorariul pentru alte servicii de asigurare efectuate in 2021 a fost in suma de 7.000 EUR, excluzand TVA.
32. EVENIMENTE ULTERIOARE

In cursul anului 2022, Consiliul de Administratie a convocat AGA pentru data de 1 aprilie 2022 cu propunerea de a se aproba
majorarea capitalului social cu suma de 30.000.000 lei prin incorporarea partiala a profitului nerepartizat din anii precedenti
(rezultat reportat), cu emisiunea in contrapartida de actiuni noi si distribuirea lor gratuita catre actionari cu o rata de alocare de 1
actiune nou emisa pentru fiecare actiune detinuta.

Razboiul in curs de desfasurare in Ucraina si sanctiunile aferente vizate impotriva Federatiei Ruse pot avea impact asupra
economiilor europene si la nivel global. Entitatea nu are nicio expunere directa in Ucraina, Rusia sau Belarus. Totusi, impactul
asupra situatiei economice generale poate necesita revizuirea anumitor ipoteze si estimari.

Din punct de vedere al expunerii, Grupul TTS nu are nici expunere financiara, nici active ori agentii sau sucursale in Ucraina sau
Rusia. De asemenea Grupul TTS nu are legaturi comerciale cu companii din Rusia, si are relatii contractuale nesemnificative ca
pondere cu companii din Ucraina (in special prin serviciile de transport cu bacul prestate de Grup la punctul de frontiera Isaccea-
Orlivka).

Din punct de vedere comercial, in 2022 contractele in derulare pentru marfuri provenind din Ucraina reprezinta aproximativ 3% din
totalul veniturilor consolidate (in exclusivitate materii prime pentru combinatul siderurgic Liberty Steel Galati), in timp ce
contractele pentru marfuri provenind din Rusia reprezinta aproximativ 2% din totalul veniturilor consolidate.

La data redactrii acestei note, contractele sunt executate in proportie de 17-25%. ingrasamintele (cu pondere extrem de mic3 1%)

precum si materiile prime din Ucraina sunt in acest moment oprite la livrare in totalitate. Cu toate acestea, aceste categorii de
marfuri din Rusia nu sunt Tnca supuse interdictiei la transport, nici de catre UE, nici de cdtre Rusia.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE
PENTRU ANUL INCHEIAT 31 DECEMBRIE 2021
(toate sumele sunt exprimate in ,RON", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

n ceea ce priveste activele alocate in cadrul Grupului TTS pentru executarea contractelor pentru marfuri provenind din Ucraina si
Rusia, acestea au fost deja realocate catre alte fluxuri de marfa, in special via portul Constanta.

n ceea ce priveste materiile prime si produsele siderurgice finite care proveneau din Ucraina si Rusia, avand ca destinatie diverse
tari din bazinul Dunarii, acestea vor fi in mod cert inlocuite cu produse provenind din zone apropiate (Turcia, Egipt, Marea Caspica)
sau din tari mai indepartate. Cea mai mare parte a acestor fluxuri de marfa vor trece, inevitabil, prin Constanta si apoi pe Dunére. In
ce priveste marfurile provenind din Ucraina, ca si in cazul produselor agricole, se cauta rute alternative pentru exporturile din
Ucraina.

n aceasts etap3, managementul nu poate estima in mod fiabil impactul, deoarece evenimentele se desfisoars zi de zi. Impactul pe
termen mai lung poate afecta profitabilitatea ca urmare a cresterii preturilor in general si al energiei in special.

La data acestor situatii financiare, Grupul TTS isi desfasoara activitatea normal, se indeplinesc obligatiile contractuale pe masura ce
acestea ajung la scadenta si, prin urmare, continuitatea activitatii este in deplina siguranta.

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate de Consiliul de Administratie si autorizate pentru emitere
la data de 28 martie 2022 de catre:

STEFANUT PETRU FLORESCU NICOLETA
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR FINANCIAR
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1. Prezentarea grupului TTS

1.1, Prezentarea TTS (Transport Trade Services) S.A.

Societatea TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A ("Societatea” sau "TTS"), fondata in ianuarie 1997,
este organizata conform Legii nr.31/1990 ca societate comerciala pe actiuni, cu capital integral privat,.

Prin Hotararea AGA nr 3 din martie 2021 actionarii au aprobat vanzarea prin oferta publica initiala
secundara a 15.000.000 actiuni si admiterea la tranzactionare a actiunilor pe o piata reglementata
administrata de Bursa de Valori Bucuresti S.A.. Prin decizia ASF nr 650 din 19.05.2021 a fost aprobat
prospectul privind oferta publica initiald secundara de vanzare a 15.000.000 de actiuni emise de TTS
(Transport Trade Services) S.A. si de admitere la tranzactionare pe piata reglementata administrata de
Bursa de Valori Bucuresti S.A., oferta publica derulata in intervalul 24.05.2021-04.06.2021.

Societatea a fost admisa la tranzactionare in data de 11 iunie 2021, simbol emitent TTS, prima zi de
tranzactionare fiind 14 iunie 2021.

La 31.12.2021 capitalul social subscris si varsat era de 30.000.000 lei, divizat in 30.000.000 actiuni
nominative, ordinare, indivizibile, liber transferabile, emise in forma dematerializata si evidentiate prin
inscriere In cont, cu valoarea nominala de 1 leu. Actiunile sunt de o valoare egala si acorda proprietarilor
drepturi egale, in conditiile legii.

Valoarea inflatata a capitalului social este 31.739.602 lei.

Obiectul principal de activitate se incadreazd pe Cod CAEN 5229 — Alte activitdti anexe transporturilor (dintre
care, transportul fluvial de mdrfuri, respectiv: organizarea expedierii mdrfurilor in contul expeditorului sau
destinatarului, expeditii fluviale internationale, intocmirea documentelor de transport , tranzactii maritime si
fluviale pentru efectuarea si derularea transportului de mdrfuri pe cale maritima sau fluviala).

TTS este activa pe segmentul expeditie internationald de marfuri si este organizata in trei divizii:

e Minerale — care asigura operatiuni logistice pentru materii prime si produse finite ale industriilor
metalurgice si echipamente.

e Agri— care se ocupa exclusiv de logistica marfurilor agricole (cereale, seminte, uleiuri vegetale).

e Chimice — care se ocupa de logistica ingrasamintelor si a materiei prime pentru productia de
ingrasaminte.

1.2, Grupul TTS

Grupul de societati Transport Trade Services (“Grupul TTS” sau "Grupul”) este unul dintre cei mai mari
transportatori de marfuri pe ape interioare din bazinul Dunarii si este compus din 16 societati, respective:
TTS (Transport Trade Services) S.A. ("TTS"), 13 societati in care TTS detine, direct sau indirect, mai mult de
50% din capitalul social si 2 in care detine pozitii minoritare. Unsprezece societati din Grup opereaza pe
cele trei segmente principale de activitate ale Grupului:
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Expeditie internationala: TTS (Transport Trade Services) S.A. Bucuresti,
TTS (Transport Trade Services) GmbH Viena,
Plimsoll Zrt. Budapesta

Transport fluvial: CNFR NAVROM S A. Galati,
Navrom Bac S.R.L. Galati,
Fluvius Kft. Budapesta

Operare portuara: Canopus Star SR.L. Constanta
TTS Operator S.R.L. Constanta,
TTS Porturi Fluviale S.R.L. Galati
Port of Fajsz Kft. Fajsz (Ungaria)

TTS detine participatii directe precum si participatii indirecte prin CNFR Navrom S.A. si Plimsoll Zrt.

STRUCTURA GRUPULUI TTS

(31.12.2021)

m Transport fluvial
m== Operare portuara

25 %i‘i Wy o) = Expeditie
AL e Activitafi auxiliare
TTS (Transport Trade Services) S.A. M Altele
92.14%
100% . : 51%
CNFR Navrom S.A. ;.{ TS Bt Flvinle ;.{ Plimsoll Kit
100%
99.53% 51%
‘,l Na\g%mLBac —{Canopus Star S.R.L. Fluvius Kit
99.99% Navrom i 5% f Transport Trade
» Shipyard S.R.L. e il + Services Gmbh
100% 100% % 20%
H LE;{;';;zrsTéagi Port of Fajzs Kift ;.‘ Transterminal - S
\e—

100% i Superquattro 99.98%( Agrimol Trade
Grup S.R.L. ’ S.R.L.
M Sk

49.98%  Navrom Port
Service S.R.L.

|

Marfurile principale transportate si operate in porturi sunt: produse minerale (materii prime pentru
industria siderurgica si laminate), produse agricole (cereale, oleaginoase si furaje) si produse chimice
(roca fosfatica si produse finite ale industriei ingrasamintelor chimice).
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Grupul TTS detine cea mai mare flota fluviala din bazinul dunarean, cu o capacitate de aproape 800 mii
tone, 8 macarale plutitoare, precum si terminale portuare in Constanta si in 7 porturi fluviale dundrene.

Grupul ofera servicii de tip 3PL (Third Party Logistics), definit ca fiind un integrator de servicii de
transport (fluvial, feroviar, rutier), transbord (intre unitati de transport, din magazii, silozuri, etc.),
inmagazinare (magazii, silozuri, unitati fluviale tip magazie, etc.), agenturare (producerea de documente
specifice) si orice alte servicii specifice managementului lantului logistic.

Participatiile TTS sunt urmatoarele:

Procentul de detinere

Denumire Activitatea de baza Sediu social
31.12.2021  01.01.2021
T rtd fa di navigabil
CNFR Navrom S.A. |ransport de marta pe catnaviganie - oy 921353%  92,03%
interioare
Inc3 , desca de marfuri,
Canopus Star S.R.L. ncarcgre escarcarea de marir Constanta 51,00% 51,00%
depozitare, operare portuara
Incs , desca de marfuri,
TTS Porturi Fluviale SR.L. nearcare, descarcarea de manufl 100,00%  100,00%
operare portuar
Incarcare, descércarea de marfuri,
TTS Operator SR.L. rear rear " Constanta 90,00%  90,00%
operare portuara
Port of Fajsz Kft. Servicii auxiliare transportului pe apa  Fajsz (Ungaria) 100% 100%
Agrimol Trade SRL Comert cu ridicata material lemnos  Bucuresti 99,98% 99,98%
Expeditia de marfuri in t t
Plimsoll Zrt. xpeciifla de martur in transpor Budapesta 51,00%  51,00%
feroviar si fluvial
TTS (Transport Trade Services) Gmbh. Activitati asociate transportului fluvial Viena 75,00% 75,00%
Transterminal-S.R.L. Transport de marfd pe calea feratd ~ Chisindu 20,00% 20,00%
Detineri indirecte:
. . . Sediu Procentul de detinere
Denumire Activitatea de baza )
social 31.12.2021 01.01.2021
Prin CNFR Navrom S.A
Navrom Bac S.R.L. Transport fluvial de persoane Galati 99,53% 92,53%
Repararea si intretinerea navelor si
Navrom Shipyard SRL. pararea s INHERnerea Naveior s Galati 99,99% 99,98%
ambarcatiunilor
Superquatro Group S.R.L. Lucrari hidrotehnice Galati 100% 100%
Bunker Trade Logistics S.R.L. Servicii complementare de transport Constanta 100% 100%
R i intreti | i
Cernavods Shipyard SRL. eparareg 5|Am retinerea navelor si Cornavods ) 100%
ambarcatiunilor
Navrom River SR.L. Hoteluri si activitati similare Galati - 100%
Navrom Port Service S.R.L. Transport fluvial de marfa Galati 49,98% 49,98%
Prin Plimsoll Zrt.
Fluvius Kft Transport fluvial de marfa Budapesta 100% 100%
Societati in lichidare
. o . ) ) Procentul de detinere
Denumire Activitatea de baza Sediu social
31.12.2021 01.01.2021
Management NFR S A. Consultanta pentru afaceri Bucuresti 20,00% 20,00%
GIF Leasing IFN Activitate de leasing financiar Bucuresti 7,70% 7,70%
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Transport fluvial pe Dunére
CNFR NAVROM S.A. Galati

Cu o istorie de peste 130 ani, NAVROM reprezinta coloana vertebrald a Grupului fiind principalul furnizor
de servicii de transport fluvial pentru Grup si, in acelasi timp, cel mai mare transportator fluvial pe Dundrea
de jos.

Intrarea NAVROM in Grup a fost realizata prin preluarea societdtii de catre TTS inceputa in 1998 si finalizata
in 2005, cand TTS a devenit actionar majoritar cu o detinere de 53,71% din capitalul social al NAVROM).
La 31 decembrie 2021, participatia TTS a ajuns la 92,14% din capitalul social al NAVROM.

Operare portuara
CANOPUS STAR S.R.L. Constanta

Canopus Star S.R.L. este societate detinuta de Cargill (49%) si TTS (Transport Trade Services) S.A. (51%).
Aceasta filiala detine si opereaza terminalul cerealier al Grupului in Portul Constanta, cu o capacitate de
110.000 tone.

Canopus Star S.R.L, aintrat in Grup in anul 2004 cand TTS a preluat 41,6% din capitalul social.

Parteneriatul cu Cargill a inceput in 2008 prin preluarea a 49% din capitalului social, diferenta de 51% fiind
detinuta de TTS.

TTS PORTURI FLUVIALE S.R.L. Galati
TTS Porturi Fluviale detine terminalele portuare ale Grupului din Galati, Braila si Turnu Severin.

TTS Porturi Fluviale a intrat in grup in 2004 cand TTS a preluat 41% din capitalul social al Transeuropa Port
SR.L. (vechea denumire a TTS Porturi Fluviale). TTS si-a majorat ulterior participatia, astazi detinand 100%
din capitalul social al TTS Porturi Fluviale.

TTS OPERATOR S.R.L. Constanta

TTS Operator este principalul furnizor de servicii de incarcare si descarcare a navelor fluviale si maritime
(operare portuard) al Grupului, cu operatiuni in principal in Portul Constanta, detinand si operand 6
macarale plutitoare.

TTS Operator este prima societate preluata de TTS prin achizitionarea pachetului majoritar in 1999. Astazi
TTS detine 90% din capitalul social.

PORT OF FAJSZ Kft

Port of Fajsz detine singurul terminal portuar al Grupului localizat in afara Romaniei, pe Dunare la
aproximativ 140 km in aval de Budapesta in Fajsz (Ungaria).

Port of Fajsz a fost preluata de TTS in 1019, prin achizitia a 100% din capitalul social.
Operatiuni internationale

Operatiunile internationale ale Grupului sunt sustinute de doua societati de forwarding:
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T'TS (Transport Trade Services) Gmbh. Viena, servicii de expeditie internationald pe Dunarea de sus
(TTS detine 75% din capitalul social)

Plimsoll Zrt. Budapesta, servicii de expeditie pe cale ferata pe relatile din/spre Ungaria,
catre/dinspre Marea Nordului, Marea Adriatica, Ucraina precum si servicii de logistica in trafic combinat.
(TTS detine 51% din capitalul social)

Non-core business
AGRIMOL TRADE S.R.L. Bucuresti

Agrimol este o societate de comert exterior specializatd pe exportul de produse din lemn in care TTS
detine 99,9772% din capitalul social.

Investitii in asociati

Transterminal — S S.R.L. Chisindu presteaza servicii de expeditie pe cale feratd pe relatia cu tarile din CIS
(TTS detine 20% din capitalul social).

Navrom Port Services S.A. efectueaza servicii de transport fluvial de marfa (TTS detine indirect 49, 98% din
capitalul social, prin CNFR NAVROM S.A)).

Modelul de business al Grupului are ca punct central TTS, furnizoare de servicii integrate de expeditie /
transport fluvial / operare portuara si coordonatoare a activitatii Grupului. Serviciile de transport si
operare portuara sunt mai departe contractate in principal cu societatile din Grup, dar si cu terti (in
special pe segmentul operare portuard). Activitatea TTS este integrata informatic cu activitatile
principalelor societati din Grup la nivel contabil (urmarirea contractelor pana la nivel de facturare si
urmarirea platilor) siin curs de integrare la nivel operativ (urmarirea volumelor pe tipuri de marfuri, si pe
segmente de operatiuni) , sistemul asigurand suportul atat pentru raportdrile interne cat si pentru
raportarile externe, inclusiv pentru raportarea tranzactiilor intre entitati afiliate.

1.3. Restructurari la nivelul Grupului in 2021

in februarie 2021, Navrom River S.R.L., subsidiara a CNFR Navrom S.A., in care TTS detinea indirect
92,0265% la 31 decembrie 2020, a fost absorbita prin fuziune de catre CNFR Navrom S.A..

In decembrie 2021, Cernavoda Shipyard S.R.L. si-a transferat patrimoniul in procesul de fuziune prin
absorbtie, societatii Navrom Shipyard S.R.L., ambele subsidiare ale CNFR Navrom S.A.

2. Aspecte cheie aferente anului 2021

In anul 2021 activitatea Grupului TTS a depasit asteptérile noastre privitoare la revenirea activitatii TTS la
niveluri pre-pandemie, ca urmare a ridicarii treptate a restrictilor pandemice impuse in 2020, atat
rezultatele inregistrate de TTS cat si rezultatele consolidate la nivelul Grupului depdsind rezultatele
inregistrate in 2079.

Astfel veniturile totale ale Grupului in anul 2021 au fost de 598,8 mil. lei, mai mari cu 8,5% fata de veniturile
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inregistrate in 2019 respectiv 551,8 mil lei, iar profitul atribuibil in 2021 a fost de 66,4 mil lei, mai mare cu
24,5% fata de rezultatul inregistrat in 2019 respectiv 53,3 mil lei.

La nivel individual, cifra de afaceri a TTS in anul 2021 a fost de 395,6 mil lei, mai mare cu 3,3% fata de cifra
de afaceriinregistrata in 2019 respectiv 382,9 mil lej, iar profitul net in 2021 a fost de 32,6 mil lei, mai mare
cu 14,8% fata de profitul net inregistrat in 2019 respectiv 28,4 mil lei.

Indicatori [lei] 31 decembrie 2021 31 decembrie 2019
TTS consolidat (Grupul TTS)
Venituri totale 598.812.025 551.794.655
Profit atribuibil 66.405.127 53.286.836
TTS individual
Cifra de afaceri neta 395.578.550 382.991.030
Rezultatul net al exercitiului 32.610.965 28.399.270

Operatiunile cu produse minerale, in special materiile prime pentru industriile metalurgice din Romania si
Serbia, au inregistrat cea mai mare crestere in 2021.

Astfel volumul total de produse minerale transportate si operate de Grupul TTS in 2021 a fost de 8,612 mil
tone, mai mare cu 22,6% fata de volumul total inregistrat in 2020 respectiv 7,023 mil tone.

Seceta care a afectat recoltele de cereale din sudul Romaniei in anul 2020 nu s-a repetat in anul 2021 care
a asigurat o recolta de cereale foarte buna in Romania, buna in Bulgaria si Serbia dar foarte slaba in
Ungaria. Efectele acestei situatii au fost volume mai reduse la transport si operare in prima jumdtate a
anului (reducere mai accentuata in T1, compensata partial de efectele noii recolte in T2), urmata de o
revenire la normalul istoric in trimestrul trei 2021.

in trimestrul patru a urmat o reducere drastics a volumelor disponibile la transport si operare cauzate de
diferentele mari dintre preturile furnizorilor interni si cotatile FOB (free on board) Marea Neagra
(influentate de preturile marfurilor ucrainene si rusesti) care au determinat traderii de cereale interni si din
Serbia sa reduca semnificativ vanzarile.

Efectul acestor variatii a volumelor tranzactionate pe piata produselor agricole s-a reflectat in volumul de
produse agricole transportate si operate de grupul TTS in 2021 care a fost de 4,647 mil tone, mai mic cu
2,4% fata de volumul total inregistrat in 2020 respectiv 4,762 mil tone.

Piata produselor chimice (ingrasaminte) a avut o evolutie normala in prima jumatate a anului, producand
o reducere a volumelor in semestrul doi datoritd cresterii substantiale a preturilor acestor produse
(dublare, chiar triplare a preturilor), fapt care a descurajat consumul.

Astfel volumul total de produse chimice transportate si operate de Grupul TTS in 2021 a fost de 1,852 mil
tone, mai mare cu 13,6% fata de volumul total inregistrat in 2020 respectiv 1,631 mil tone.

Volumele operate si transportate de Grup au crescut in 2021.

Chiar si in conditiile mai putin favorabile manifestate pe piata cerealelor si pe cea a ingrasamintelor in
trimestrul patru, volumul total de produse transportate si operate de TTS si-a accentuat cresterea in
semestrul al doilea al anului 2021, ajungand la 8,198 mil tone, mai mare cu 16,9% fata de volumul total
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inregistrat in semestrul al doilea al anului 2020, respectiv 7,015 mil tone.

In aceste conditii volumul total de produse transportate si operate de Grupul TTS in 2021 a atins 15,552
mil tone, mai mare cu 12,1% fata de volumul total inregistrat in 2020, respectiv 13,876 mil tone

Veniturile totale ale grupului in anul 2021 au fost de 598,8 mil. lei, in crestere cu 15,1%, fata de 2020 (520,3
mil lei), cu observatia ca toate segmentele de activitate au contribuit la aceasta crestere. Cresteri
procentuale mai mari au oferit segmentul operare portuard, cu aproape 31% si segmentul Alte activitati,
din vanzare de marfa, dar si din cresterea activitatii in santiere navale.

Eficientizarea operatiunilor la nivelul intregului Grup a permis obtinerea unui rezultat din exploatare
consolidat de 79,9 mil. lei, cu 28,5% mai mare fata de 2020 (62,2 mil. lei), cresterea provenind integral din
segmentele de operare portuara si alte activitati.

Profitul net consolidat atribuibil actionarilor a fost de 60,3 mil. lei, in crestere cu 36,2% in 2021 fata de 2020
(44,2 mil. lei).

3. Perspective privind activitatea Grupului TTS in anul 2022

Asteptarile noastre privind pietele pentru care Grupul TTS este furnizor de servicii logistice sunt moderat
optimiste:

1. Industria metalurgica, in special industria metalelor feroase, continua sa dea semne de crestere,
conducand implicit la o crestere a volumului de materii prime si produse finite care necesita servicii
logistice;

2. In ciuda conditiilor de seceta din Romania care pot afecta recolta din 2022, stocurile existente atat in
Romania, cat si in Serbia si Bulgaria garanteaza un volum de marfuri transportate si operationale, in
conformitate cu realizarea din 2021;

3. piata ingrasamintelor este inca afectata de preturile ridicate, dar semnalele de volum de transport si
volum de afaceri sunt imbucuratoare.

Inflatia in crestere si explozia preturilor la combustibili, materii prime si energie sunt principalii factori care
vot influenta negativ costurile cu energia si combustibilii, cu salariile, taxele si tarifele percepute de
autoritati, precum si cu serviciile executate de terti (incluzand intretinerea si reparatiile activelor). Acesti
factori pot afecta nivelul de profitabilitate al Grupului in conditiile in care aceste costuri nu pot fi recuperate
integral din preturile obtinute pentru servicii sau prin masuri specifice de alocare eficientd a resurselor.

De mentionat ca activitatea, atat ca volum de marfa transportata si operata in porturi, cat si ca eficienta
economica, poate fi afectata negativ de conditiile meteorologice, in special cu influenta in nivelul apelor
Dunarii, de seceta care poate afecta culturile agricole dar si de situatia geopolitica regionala si mondiala,
care poate influenta performantele economiilor regionale pe care Grupul TTS le serveste.
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4. Aspecte financiare

4. Situatia consolidata a profitului si pierderii si a altor elemente ale rezultatului global

Venituri

Materii prime si materiale
Costul bunurilor vandute
Cheltuieli cu subcontractorii
Cheltuieli cu salariile

Alte cheltuieli

Amortizare si depreciere
Alte castiguri si pierderi

Total rezultat din exploatare

(Cost) / Venit net din investitii financiare
(Cost) / Venit net de finantare

Profitul aferent anului din operatiuni continue

Cheltuieli cu impozitul pe profit

Profit aferent anului atribuibil
Diferenta de translatare

Total rezultat global aferent anului
Profitul aferent anului atribuibil:
Actionarilor Societatii

Intereselor care nu controleaza

Total rezultat global aferent anului atribuibil:
Actionarilor Societatii

Intereselor care nu controleaza

31 decembrie 2021

—lei-
31 decembrie2020

598.812.025
(79.687.294)

(44.074.060)
(208.671.374)
(98.489.703)

520.286.096
(68.101.396)

(17.612.705)
(191.214.213)
(96.684.881)

(41.932.938) (40.434.577)
(61.586.646) (51.993.771)
15.532.629 8.001.387
79.902.639 62.245.940
895.209 (624.988)
(1.916.416) (2.536.451)
78.881.432 59.084.501

(12.476.305)

(10.828.634)

66.405.127 48.255.867
131.749 (344.578)
66.536.876 47.911.289
60.253.264 44.248.198
6.151.863 4.007.669
60.385.013 43.903.620
6.151.863 4.007.669

In anul 2021, comparativ cu 2020, valoarea rezultatului din exploatare a crescut cu 28,46% (17,7 mil. lei)
ca urmare a cresterii veniturilor cu 15,1% (78,5 mil. lei) si a categoriei alte castiguri si pierderi.

Profitul aferent anului a inregistrat o crestere de 37,5% (18,1 mil. lei). Profitul atribuibil actionarilor
societatii este de 60,3 mil. lei, cu 36,4% mai mare decat in anul 2020.
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4.2.  Situatia consolidata a pozitiei financiare

-lei -

31 decembrie 2021 31 decembrie 2020
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 631.864.336 583.695.195
Fond comercial 3.846.603 3.846.603
Imobilizari necorporale 1.669.707 1.937.840
Investitii in entitdtile asociate 7.958.508 7.596.793
Alte active imobilizate 3.336.998 4.101.983
Total active imobilizate 648.676.152 601.178.414
Active circulante
Stocuri 30.982.426 22.990.259
Creante comerciale si alte creante 47.762.692 54.674.745
Alte active circulante 10.651.938 16.821.195
Numerar si echivalente de numerar 58.900.794 55.160.530
Active detinute pentru vanzare - -
Total active circulante 148.297.850 149.646.728
Total active 796.974.002 750.825.142
CAPITALURI PROPRII SI PASIV
Capital si rezerve
Capital social 31.739.602 31.739.602
Rezerve 239.881.529 223.522.014
Rezultat reportat 284.562.363 244.420.990
Capitaluri proprii atribuibile actionarilor societatii-mama 556.183.494 499.682.606
Interese care nu controleaza 106.345.018 105.299.772
Datorii pe termen lung
Tmprumuturi purtitoare de dobanda 26.815.528 23.113.632
Datorii privind impozitul amanat 9.386.295 7.785.872
Leasing pe termen lung - 160.086
Alte datorii pe termen lung 392.158 115.415
Total datorii pe termen lung 36.593.981 31.175.005
Datorii pe termen scurt
Datorii comerciale si alte datorii 29.901.117 28.903.685
Portiunea curenta a leasing-urilor - 209.417
Tmprumuturi purtitoare de dobands si datorii 41.309.533 50.801.555
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 1.534.564 5.008.685
Alte datorii pe termen scurt 25.106.295 29.744.417
Total datorii pe termen scurt 97.851.509 114.667.759
Total datorii 134.445.490 145.842.764
Total capitaluri proprii si datorii 796.974.002 750.825.142

Active imobilizate

Activele imobilizate au crescut cu 7,9% la 648,7 mil. lei in 2021, variatia datorandu-se in principal cresterii
imobilizarilor corporale de la 583,7 mil lei in 2020, la 631,9 mil. lei in anul 2021, ca urmare a continuarii
investitiilor in modernizarea navelor, a investitiilor ale TTS in porturile Giurgiu si Oltenita, a celor
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efectuate de TTS Porturi Fluviale in porturile Galati si Braila, precum si investitia in terminalul de cereale
din Portul Constanta.

Active circulante

In anul 2021 activele circulante au sc3zut cu aproximativ 1% fatd de 31 decembrie 2020, urmare a scaderii
cu 12,6% a creantelor comerciale si a altor creante, contrabalansate de cresterea numerarului si
echivalentelor de numerar cu 6,8%. Creantele comerciale si alte creante au scazut datoritd unei mai
bune colectari.

Datorii pe termen lung

Datoriile pe termen lung, in special imprumuturilor pe termen lung, au inregistrat o crestere totald de
17,4% in anul 2027, cu 5,4 mil. lei, TTS (Transport Trade Services) S.A. fiind garantor pentru un contract
de credit de investitii al CNFR Navrom S.A. pentru refinantarea cheltuielilor legate de modernizarea
impingatoarelor, achizitii si montare de capace pentru barje. La data de 31 decembrie 2021 imprumutul a
fost tras integral.

Datorii curente
La 31 decembrie 2021 datoriile curente au scazut cu 14,7%, aceasta scadere fiind datorata in special
rambursarii creditelor, precum si reducerii provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli.

Capitaluri proprii

La 31 decembrie 2021, capitalul social era de 30.000.000 lei divizat in 30.000.000 actiuni cu o valoare
nominala de 1leu. Valoarea inflatatd a capitalului social, conform retratarii IFRS, este de 31.739.602 lei.
Toate actiunile emise sunt platite integral.

In anul 2021, actiunile emise de TTS (Transport Trade Services) S.A. au fost admise la tranzactionare pe
piata reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti, prima zi de tranzactionare 14 iunie 2021,
simbol emitent TTS.

La 31 decembrie 2021, Grupul a decis reevaluarea navelor, rezultand o crestere de valoare de 12.082.857
lei. Soldul la 31 decembrie 2021 a rezervei de reevaluare fiind in suma de 75.977.018 lei

In cursul lunii aprilie 2021, au fost distribuite dividende in valoare de 16.200.000 lei, respectiv 0,54 lei per
actiune.

Cresterea totala a profitului inaintea impozitarii a fost de 33.5% sau 19,8 mil. lei, iar profitul din
exploatare Tnaintea modificarilor in capitalul circulant creste cu 30,1% sau 31,7 mil. lei.

4.3. Situatia consolidata a fluxurilor de numerar

31 decembrie 2021 31 decembrie 2020

Fluxuri de trezorerie din activitdti de exploatare:

Profit fnaintea impozitarii 78.881.432 59.084.501

Ajustdri pentru elemente nemonetare:

Amortizare si depreciere 61.586.645 51.993.773
Crestere netd cu provizioanele pentru activele fixe (2.628.254) (4.307.358)
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31 decembrie 2021 31 decembrie 2020

Cheltuiala neta cu dobanzile 1.281.689 2.055.104
(Castiguri) / Pierderi din vanzarea de mijloace fixe (1.592.495) (3.691.974)
Crestere netd cu provizioanele pentru active circulante (3.574.981) 975.981
Pierderi din creante 6.996.084 -
Crestere / (Descrestere) neta cu provizioanele pentru riscuri si cheltuieli (3.474.121) (1.316.071)
Profit/ pierdere vanzare investitii detinute pentru vanzare (361.715) 586.580
Profit din exploatare inaintea modificarilor in capitalul circulant 137.114.284 105.380.536

Maodificdri in activele si obligatiile din exploatare:

(Crestere) / Descrestere in creante comerciale si de altd natura 11.228.922 14.493.663
Descrestere / (Crestere) in stocuri (8.664.148) 7.976.793
Crestere / (Descrestere) in datorii comerciale si de altd naturd (4.716.552) (14.620.363)
Numerar din activitatea de exploatare 134.962.507 113.230.629
Dobanzi platite (1.493.689) (2.055.104)
Impozit pe profit platit (11.390.369) (3.673.185)
Numerar net din activititi de exploatare 122.078.449 107.502.340

Activitdti de investitii:

Achizitii de imobiliz&ri corporale si necorporale (97.242.932) (73.108.110)
PI3ti aferente investitiilor (228.846) (730.326)
Venituri din vanzarea de mijloace fixe 5.925.972 5.601.087
Tmprumuturi primite de la / (acordate) entitatile(lor) asociate - -
Tncasari din vanzarea investitiilor - 3.840.703
ncasari din dobanzi 212.000 -
Plati dividende cdtre minoritari (4.644.753) -
Fluxuri de trezorerie utilizate in activitati de investitii (95.978.557) (64.396.646)

Activitdti de finantare:

Dividende achitate (16.200.000) (15.300.000)
Tmprumuturi (achitate) / incasate (6.159.628) (35.038.556)
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare (22.359.628) (50.338.556)
(Descrestere) / Crestere neta a numerarului si a echivalentelor de

numerar 3.740.264 (7.232.862)
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 55.160.530 62.393.392
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 58.900.794 55.160.530

Cresterea totala a profitului inaintea impozitarii a fost de 33,5% sau 19,8 mil lei, iar profitul din exploatare
inaintea modificarilor in capitalul circulant creste cu 30,1% sau 31,7 mil lei.

Numerarul net din activitati de exploatare a inregistrat o crestere de la 107,5 mil lei in 2020, la 122,5 mil lei,
respectiv o crestere de 14%. Aceasta crestere se datoreaza activitatii de exploatare, care a inregistrat o
crestere de 20% in anul 2021, fata de perioada similara anului precedent.

Fluxurile nete din activitdti de investitii au crescut de la (64,4) mil lei in 2020, la (96) mil lei in 2021, ca
urmare cresterii cu 24,1 mil lei a achizitiilor de imobilizari corporale si necorporale si a platilor de dividend
catre minoritari, compensate cu incasari din vanzarea de active.

Fluxurile nete din activitati de finantare au scazut de la (50,4) mil lei in 2020 la (22,4) mil lei, respectiv cu
27,9 mil lei, ca urmare a contractdrii a noi imprumuturi de filiale.
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4.4, Situatia consolidata a modificarilor in capitalurile proprii

Atribuibil Interese

Capital Rezerve Alte Rezultat Diferente de actionarilor care nu
social legale rezerve reportat translatare companiei-mama controleaza Total
Sold la 1 ianuarie 2021 31.739.602 6.000.000 217.522.014 244.765.567 (344.578) 499.682.606 105.299.772 604.982.378
Profit aferent anului - - - 60.253.264 - 60.253.264 6.151.863 66.405.127
Rezerve - - 4.489.487 (4.489.487) - - - -
Rezerve din reevaluare - - 12.082.857 - - 12.082.857 - 12.082.857
Capital social emis - - - - - - - -
Efectul translatarii - - - - 131.749 131.749 - 131.749
Dividende distribuite - - - (16.200.000) - (16.200.000) - (16.200.000)
Crestere participatie filiale - - - 233.018 - 233.018 (461.864) (228.846)
Dividende platite minoritari - - - - - - (4.644.753) (4.644.753)
Sold la 31 decembrie 2021 31.739.602 6.000.000 234.094.358 284.562.363 (212.829) 556.183.494 106.345.018 662.528.512

La 31 decembrie 2021, capitalul social era de 30.000.000 lei divizat in 30.000.000 actiuni cu o valoare nominala de 1 leu. Toate actiunile emise sunt platite
integral.

La 31 decembrie 2021, Grupul a decis reevaluarea navelor, rezultand o crestere de valoare de 12.082.857 lei. Soldul la 31 decembrie 2021 al rezervei de
reevaluare fiind in suma de 75.977.018 lei.

in cursul lunii aprilie 2021, au fost distribuite dividende in valoare de 16.200.000 lei, respectiv 0,54 lei per actiune.
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5. Aspecte operationale

5.1.  Segmentarea operatiunilor

Volumele de marfa transportate pe cale fluviala si operate in porturi, sunt prezentate mai jos in milioane
tone. S-au inregistrat cresteri totale a volumelor cu 12,08%, sustinute de volume mai mari de minerale si
produse chimice transportate si operate.

Volume transportate si operate - total Grup TTS 2021 2020 A%
(min tone) 2021/2020
Produse agricole 4,647 4,762 (2,47
Minerale 8,612 7,023 22,63
Produse chimice 1,852 1,631 13,55
Alte produse 0,441 0,46 (413)
TOTAL 15,552 13,876 12,08

Se observa continuarea trend-ului de crestere a volumelor transportate (12,54%) in 2021 fata de perioada
similara a anului 2020, datorata exclusiv produselor minerale pentru industria metalurgica.

Remarcam scaderea volumelor de produse agricole (2,41%), dupa revenirea constatata la trimestrul trei,
datorata reducerii bruste si substantiale a exporturilor in trimestrul patru, ca urmare a discrepantei dintre
nivelurile preturilor de achizitie de la fermieri si preturilor de vanzare pe piata mondiala.

Produsele chimice au inregistrat si ele o scadere, datorata tot preturilor, in explozie in a doua jumadtate
a anului, ceea ce a dus la o reducere a cererii.

Produsele minerale, in special materiile prime pentru industriile metalurgice din Romania si Serbia au
inregistrat cea mai mare crestere (24,03%).

Volume transportate pe cale fluviald- total TTS 2021 2020 A%
(min tone) 2021/2020
Produse agricole 1,862 2,041 8,77)
Minerale 6,767 5,456 24,03
Produse chimice 0,714 0,737 (3,12)
Alte produse 0,441 0,460 (413)
TOTAL 9,784 8,694 12,54

Se observa o crestere pe cele trei tipuri de contracte.

Operatiuni de transport fluvial - total TTS- pe tip de contract 2021 2020 A%
(min tone) 2021/2020
Contractat de segmentul de expeditie si transportat de terti 0,337 0,140 140,71
Contractat direct de segmentul de transport fluvial 2,653 2,218 19.61
Contractat de segmentul de expeditie si transportat de 6,794 6,336 7,23
segmentul de transport fluvial

TOTAL 9,784 8,694 12,54

Fata de scaderea de aproape 3% in $1.2021 comparativ cu perioada similara a anului 2020, volumele
operate, inregistrate la 2021, fata de 2020 arata cresterea preconizata de TTS, ca urmare a inceperii
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sezonului de cereale. Astfel totalul volumelor operate de grup este mai mare cu 11,31% in 20211n balanta
cu 2020.

Volume operate in porturi - total Grup TTS 2021 2020 A%
(mln tone) 2021/2020
Produse agricole 2,785 2,721 2,35
Minerale 1,845 1,537 20,04
Produse chimice 1,138 0,894 27,29
TOTAL 5768 5182 11,31

Aceeasi crestere per total este inregistrata si la operatiunile de operare portuara 11,31% (2021 / 2020),
cea mai mare crestere (58,49%) fiind prin contract direct al segmentului de operare portuara.

Operatiuni de operare portuard - total Grup TTS - pe tip de 2021 2020 A%
contract (min tone) 2021/2020
Contractat de segmentul de expeditie si operat de terti 1,103 1,053 4,75
Contractat direct de segmentul de operare portuara 1,642 1,036 58,49
Contractat de segmentul de expeditie si operat de segmentul 3,023 3,093 (2,26)
de operare portuara

TOTAL 5768 5182 11,31

5.2. Expeditie

Segmentul de expeditie si-a continuat trendul general observat si la $1.2021 la nivel consolidat, cu o
crestere generald de peste 10%, sustinuta in totalitate de segmentul minerale (22,23%).

Volume transportate pe cale fluviald - segment Expeditie 2021 2020 A%
(mln tone) 2021/2020
Produse agricole 1,830 1,988 (7,95)
Minerale 4,596 3,760 22,23
Produse chimice 0,705 0,728 (3,16)
Alte produse 0,000 0,000 -
TOTAL 7,131 6,476 10,73

Scaderea usoara de 3,3% in $1.2021 fata de aceeasi perioada a anului 2020, a fost micsorata la 0,48% in
2021, fata de 2020, pentru operarea portuara efectuata din mandatul segmentului expeditie.

Volume operate in porturi- segment Expeditie 2021 2020 A%
(min tone) 2021/2020
Produse agricole 1,716 2,023 (15,18)
Minerale 1,551 1,340 15,75
Produse chimice 0,859 0,783 9,71
TOTAL 4,126 4,146 0,48)

Veniturile realizate de segmentul de expeditie din transportul fluvial prezinta o usoara crestere (6,95%),
segmentul minerale aducand cel mai mare aport (18,11%), urmat de segmentul chimicale (10,23%),
ambele reusind sa acopere scaderea reprezentata de segmentul agricol (-7,65%).
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Venituri realizate de cdtre segmentul de expeditie din 2021 2020 A%
transportul fluvial (pe tip de marfc) 2021/2020
(mil RON)

Produse agricole 101.855 110.292 (7,65)
Minerale 159.005 134.625 18,11
Produse chimice 35.830 32.504 10,23
TOTAL 296.690 277.421 6,95

Produsele chimice continua cresterea raportata la jumatatea anului 2021, fata de 2020, cu 13.32% la
2021, fata de 2020, cel mai performant segment ramanand cel de minerale cu o crestere de 27.53%
(2021/2020).

Singura scadere este la segmentul de produsele agricole (-2,18%), unde in 2021 fatd de aceeasi
perioada a anului 2020.

Venituri realizate de cdtre segmentul de expeditie din operarea 2021 2020 A%
portuard (pe tip de marfd) 2021/2020
(mil RON)

Produse agricole 36.908 37.730 (2,18)
Minerale 26.347 20.659 27,53
Produse chimice 11.088 9.785 13,32
TOTAL 74.343 68.174 10,67

5.3. Transport fluvial

Desi volumul produselor agricole s-a redus cu -16,28% urmat de produse chimice cu -6,63% si cel al
altor produse cu -4,13%, segmentul de produse minerale (+23,51%) acopera aceste scaderi si mentine
cresterea totala la 10,44%.

Volume transportate pe cale fluviald de cdtre segmentul 2021 2020 A%
transport fluvial (min tone) 2021/2020
Produse agricole 1,635 1,953 (16,28)
Minerale 6,709 5,432 23,51
Produse chimice 0,662 0,709 (6,63)
Alte produse 0,441 0,460 (413)
TOTAL 9,447 8,554 10,44

Parcursul marfurilor observa o usoara scadere (-1,85%), aceasta este influentata puternic de segmentul
de produse agricole (-27,96%), atat datorita scaderii volumelor transportate cat si datorita reducerii
distantei de transport din cauza reducerii volumelor de marfa din Serbia si, mai ales, Ungaria prin
comparatie cu anul 2020.

Total parcurs mdrfuri realizat de cdtre segmentul de transport 2021 2020 A%
fluvial (pe tip de marfd) (mld to*km) 2021/2020
Produse agricole 0,956 1,327 (27,96)
Minerale 2,948 2,643 1,54
Produse chimice 0,454 0,470 (3,40)
Alte produse* 0,001 0,001 0,00
TOTAL 4,359 4,441 (1,85
* realizdrile sunt de 208 mii to*km 165 mii to*km
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Segmentul de transport fluvial prezinta o crestere a veniturilor (7,99%) in 2021, fata de 2020, singura
scadere inregistrata este la produsele agricole cu (-16,79%), in linie cu volumele de marfa transportate.

Venituri realizate de cdtre segmentul de transport fluvial 2021 2020 A%
(pe tip de marfd) (mil RON) 2021/2020
Produse agricole 73.451 88.268 (16,79)
Minerale 175.367 146.446 19,75
Produse chimice 29.460 28.383 3,79
Alte produse 22.558 15.485 45,68
TOTAL 300.836 278.582 7,99

54. Operare portuara

Fata de scaderea totala de volume de 1,6% in $1.2021 fata de S1.2020, datorata scaderii volumelor de
produse agricole, 2021/2020 prezinta o crestere pe toate segmentele cu o crestere totala de 12,96%.

Volume operate in porturi de cdtre segmentul de operare 2021 2020 A%
portuard (mln tone) 2021/2020
Produse agricole 2,744 2,628 4,41
Minerale 0,784 0,607 29,16
Produse chimice 1,136 0,894 27,07
TOTAL 4,664 4,129 12,96

Evolutia volumelor de marfa operate a influentat si evolutia veniturilor din operatiuni portuare, cu
observatia cd toate tipurile de produse au cresteri de venituri, conform tabelului de mai jos.

Venituri realizate de cdtre segmentul de operare portuard 2021 2020 A%
(pe tip de marfd) (mil RON) 2021/2020
Produse agricole 58.595 45.227 29,56
Minerale 11.287 7.657 47,41
Produse chimice 14.096 10.178 38,49
TOTAL 83.978 63.062 33,77
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5.5.  Informatii financiare privind segmentarea

Informatiile raportate principalului factor de decizie in materie de operatiuni pentru alocarea resurselor si evaluarea performantei segmentelor au in
vedere tipul de activitati — intermediere, transportul fluvial, servicii de operare portuara si alte servicii (reparatii ale flotei de transport, distributia de
diverse bunuri -cherestea, combustibil, lucrari hidrotehnice, servicii de bunkeray).

Prezentam in continuare analiza veniturilor si rezultatelor Grupului din operatiuni continue pe segmente raportabile:

2021 Total Forwarding Fluviu Operare portuara Alte Intersegmente
Venituri 598.812.025 418.519.372 315.914.917 89.515.050 74.839.043 (299.976.357)
Costul bunurilor vandute (44.074.060) (384.342) (1.637.722) - (42.126.306) 74.310
Cheltuieli cu consumabilele (79.679.908) (192.800) (68.708.573) (8.648.170) (2.571.699) 441.334
Amortizare si depreciere (61.586.646) (2.865.850) (42.167.095) (13.837.840) (2.715.861) -
Ambalaje consumate (7.386) - (2.413) (4.973) - -
(367.027.718

Cheltuieli cu subcontractorii (208.671.374) ) (101.669.544) (14.860.551) (8.472.799) 283.359.238
Cheltuieli cu remuneratiile personalului (98.489.703) (10.275.635) (58.694.519) (19.904.103) (9.615.646) 200
Cheltuieli cu electricitatea (6.329.476) (185.426) (1.031.148) (3.994.232) (1.189.544) 70.874
Cheltuieli cu reparatiile (12.185.646) (2.252.067) (12.852.095) (4.950.850) (504.735) 8.374.101
Alte cheltuieli (23.417.816) (7.081.020) (10.668.112) (8.139.267) (2.854.504) 5.325.087
Alte castiguri 43.064.534 11.680.367 29.338.078 1.292.442 2.530.928 (1.777.281)
Alte pierderi (27,531,905) (10.215.710) (16,088,410) (867.711) (4.305.450) 3.945.376
Total rezultat de exploatare 79,902,639 29.719.171 31,733,364 15.599.795 3.013.427 (163.118)
(Cost) / Venit net din investitii financiare 895.209

(Cost) / Venit net de finantare (1.916.416)

Profitul aferent anului din operatiuni continue 78.881.432

Cheltuiala cu impozitul pe profit (12.476.305)

Profitul/(pierderea) anului atribuibil 66.405.127

Diferenta de translatare 131.749

Total rezultat global aferent anului 66.536.876

Profitul aferent anului, atribuibil:

Actionarilor companiei mama 60.253.264

Intereselor minoritare 6.151.863

Total rezultat global aferent anului, atribuibil:
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2021
Actionarilor companiei mama
Intereselor minoritare

2020

Venituri

Costul bunurilor vandute
Cheltuieli cu consumabilele
Amortizare si depreciere

Ambalaje consumate

Cheltuieli cu subcontractorii

Cheltuieli cu remuneratiile personalului
Cheltuieli cu electricitatea

Cheltuieli cu reparatiile

Alte cheltuieli

Alte castiguri

Alte pierderi

Total rezultat de exploatare

(Cost) / Venit net din investitii financiare

(Cost) / Venit net de finantare

Profit inainte de impozitare

Cheltuiala cu impozitul pe profit

Profitul aferent anului din operatiuni continue
Diferenta de translatare

Total rezultat global aferent anului

Profitul aferent anului, atribuibil:

Actionarilor companiei mama

Intereselor minoritare

Total rezultat global aferent anului, atribuibil:

Total Forwarding Fluviu Operare portuara Alte Intersegmente
60.385.013
6.151.863
Total Forwarding Fluviu Operare portuara Alte Intersegmente
520.286.096 393.436.582 294.256.801 68.500.267 47.740.468 (283.648.022)
(17.612.706) (1.424.880) (1.471.980) - (14.715.846) -
(68.089.411) (618.129) (54.101.674) (6.368.722) (6.997.887) -
(51.993.771) (2.575.167) (33.136.318) (13.428.276) (2.854.010) -
(11.986) - (7.067) (2.096) (2.823) -
(341.687.10
(191.214.213) 2) (97.854.185) (13.936.752) (9.872.315) 272.136.140
(96.684.881) (9.939.556) (52.483.338) (18.646.699) (15.615.288) -
(4.636.139) (157.292) (747.355) (2.302.678) (1.479.630) 50.817
(13.425.129) (1.677.864) (13.551.190) (3.224.386) (249.462) 5.277.772
(22.373.308) (6.877.820) (10.130.229) (8.117.215) (2.629.364) 5.381.319
36.087.715 8.139.541 13.599.837 337.759 14.973.586 (963.007)
(28.086.329) (6.991.910) (11.830.603) (981.722) (9.792.078) 1.509.985
62.245.940 29.626.403 32.539.698 1.829.481 (1.494.647) (254.995)
(624.988)
(2.536.451)
59.084.501
(10.828.634)
48.255.867
(344.578)
47.911.289
44.248.198
4.007.669
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2020 Total Forwarding Fluviu Operare portuara Alte Intersegmente
Actionarilor companiei mama 43.903.620
Intereselor minoritare 4.007.669

Prezentam in continuare analiza cifrei de afaceri pe principalele categorii de bunuri si servicii prestate.

Transport Operare
2021 TOTAL Forwarding fluvial portuara Altele Intersegmente
Total 598.812.025 418.519.372 315.914.917 89.515.050 74.839.043 (299.976.357)
Produse agricole 172.204.757 138.762.287 73.451.168 58.595.051 - (98.603.749)
Produse chimice 52.708.761 46.918.961 29.459.735 14.095.976 - (37.765.911)
Minerale 226.577.950 185.352.350 175.366.822 11.287.183 - (145.428.405)
Alte produse 22.558.491 - 22.558.491 - - -
Alte servicii 124.762.066 47.485.774 15.078.701 5.536.840 74.839.043 (18.178.292)

Transport Operare
2020 TOTAL Forwarding fluvial portuara Altele Intersegmente
Total 520.286.096 393.436.582 294.256.801 68.500.267 47.740.468 (283.648.021)
Produse agricole 171.207.307 148.022.124 88.268.450 45.226.770 - (110.310.037)
Produse chimice 45.143.789 42.288.781 28.383.101 10.178.070 - (35.706.163)
Minerale 186.603.075 155.284.120 146.445.892 7.656.810 - (122.783.746)
Alte produse 15.485.084 - 15.485.084 - - -
Alte servicii 101.846.841 47.841.557 15.674.274 5.438.617 47.740.468 (14.848.075)

Alte servicii pentru segmentul Altele includ, in principal, venituri din comert, venituri ale santierelor navale, lucrari hidrotehnice, servicii de bunkeraj.
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6. Investitii

Investitiile totale ale Grupului TTS in anul 2021 s-au ridicat la aproximativ 97,2 milioane RON, ponderea
cea mai mare fiind reprezentata de investitiile in segmentul transport fluvial 67,9 min RON si de investitiile
in segmentul operare portuara 26,8 min RON.

In functie de destinatie, 52,6 min RON au reprezentat investitii de dezvoltare (atat in segmentul transport
prin continuarea programelor de modernizare, cat si in segmentul operare portuara, in principal
investitiile din portul Oltenita si in terminalul Canopus Star din portul Constanta) si 44,9 min RON investitii
de mentenanta (in principal in segmentul de transport fluvial).

Ponderea principala in CAPEX 2021 la nivelul Grupului o reprezinta investitile CNFR NAVROM SA care a
avut in derulare mai multe programe:

- Programul de dotare a barjelor cu capace din aluminiu (12 barje finalizate sau aflate in diverse
stadii de executie, inclusiv 6 barje care necesita modificdri constructive)

- Programul de modernizare a propulsiei la impingatoare si macarale plutitoare (3 impingatoare si
2 macarale plutitoare, finalizate sau aflate in diverse stadii de executie)

- Programul de investitii pentru recertificarea navelor (4 impingatoare si 69 barje finalizate sau aflate
in diverse stadii de executie)

in noiembrie 2021 s-a finalizat investitia realizatd de TTS in modernizarea portului Oltenita, operat de TTS
Porturi Fluviale, cu o valoare totala de 5,6 mil lei. Investitia a avut ca scop dezvoltarea de noi fluxuri de
operare portuarad, optimizarea circulatiei autovehiculelor de transport marfa pentru accesul la instalatiile
portuare precum si diversificarea serviciilor oferite (transbord indirect).

Tot in 2021, Canopus Star a finalizat prima parte a investitiei prin care se urmareste extinderea capacitatii
de operare prin crearea posibilitatii de operare simultand a doua nave maritime sau a unei nave maritime
cu mai multe nave fluviale. Investitia urmeaza a se finaliza pana la finalul anului 2022 si va avea o valoare
estimata de 3 mil. EURO.

In decembrie 2021, TTS a demarat un proiect de modernizare a portului Giurgiu cu fonduri europene,
prin depunerea unei cereri de finantare prin Programul Operational Infrastructura Mare pentru proiectul
"Modernizarea infrastructurii in portul Giurgiu, zona Ramadan, danele 1, 2 - platforma portuard, utilitati,
cai de acces” in cadrul Apelului POIM/642/1/3/Cresterea gradului de utilizare a cdilor navigabile si a
porturilor situate pe reteaua TEN-T centrald/3/Cresterea gradului de utilizare a cdilor navigabile si a
porturilor situate pe reteaua TEN-T centrald, deschis in cadrul Programului Operational Infrastructura
Mare 2014-2020, Axa prioritara 1, Obiectivul Specific 1.3 "Cresterea volumului de marfuri tranzitate prin
terminale intermodale si porturi”. Proiectul are o valoare totala de 4,8 mil EURO, din care 1,9 mil EURO
reprezintd contributia TTS. Cererea de finantare este in curs de evaluare de catre autoritatea de
management.

/. Resurse umane

Numadrul mediu de salariati si a altor persoane asimilate aferent exercitiului financiar 2021 a fost de 1.327
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persoane (1.278 la 31 Decembrie 2020), iar numarul efectiv la 31.12.2021 a fost de 1.438 persoane (1.330
la 31 Decembrie 2020).

Politica de personal a Grupului cu privire la pregdatirea profesionala a personalului a fost bine sustinuta
in ceea ce priveste pregdtirea interna, iar instruirile s-au derulat in conformitate cu planul aprobat
pentru anul 2021.

In conformitate cu acesta in cursul anului 2021 societatea a investit in cursuri de perfectionare si
atestare in exteriorul companiei suma de aproximativ 178.179 lei (143.165 lei in 2020).

31 decembrie 2021 31 decembrie 2020
Cheltuielile cu salariile si indemnizatiile 88.036.029 88.471.289
Contributia asiguratorie pentru munca 2.319.656 2.133.732
Alte cheltuieli privind asigurarile si protectia sociald 2.510.822 2.243.252
Valoarea tichetelor de masa acordate 3.355.977 2.637.983
TOTAL 96.222.484 95.486.255
Indemnizatii Consiliu Administratie si directori executivi 2.267.219 1.198.626
TOTAL 98.489.703 96.684.881

8. Mediu

Societatile apartinand Grupului TTS se conformeaza prevederilor si reglementarilor legii romane privind
sanatatea, siguranta, securitatea si protectia mediului, fiind necesar in acest sens sa obting, sa mentina
si sa reinnoiasca diferite autorizatii.

O parte din societdtile apartinand Grupului TTS detin autorizatii de mediu, in cuprinsul carora sunt
impuse anumite conditii si obligatii raportate la obiectul de activitate si facilitatile fiecarei societati.
Autorizatiile de mediu, a caror valabilitate se intinde pe o perioada de 5 ani de la data emiterii, cu viza
anuald, au fost eliberate de catre agentiile teritoriale competente pentru protectia mediului ca urmare a
indeplinirii conditiilor privind protectia mediului. in procesul de evaluare a acordarii acestor autorizatii,
companiile au trecut printr-un proces riguros care a constat in transmiterea unor documentatii
voluminoase cuprinzand liste cu nave, autovehicule si echipamente, rapoarte tehnice de monitorizare a
mediului, contracte de inchiriere a infrastructurii portuare, contracte incheiate cu operatori economici
autorizati pentru colectarea, tratarea, eliminarea/valorificarea deseurilor, autorizatii de gospodarire a
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apelor, planuri de prevenire si combatere a poludrilor accidentale si schite, planuri de amplasament si
planuri de incadrare in zona.

La nivelul Grupului TTS exista o strategie bine dezvoltata pentru protectia mediului, prin care se
monitorizeaza si evalueaza periodic operatiunile desfasurate. Aceasta strategie a dus la certificarea ISO
9001: 2018, 1SO 14001: 2015 si ISO 45001: 2018 a facilitatilor apartinand TTS Operator, TTS Porturi
Fluviale, Navrom Shipyard, Bunker Trade Logistics, Cernavoda Shipyard, Agrimol si CNFR Navrom.
Aceste certificari sunt relevante pentru zonele de activitate a portului, depozitarea marfurilor, tratarea,
depozitarea cerealelor, transportul feroviar de marfuri, transportul pe cdi navigabile interioare, confectii
de structuri metalice, navale si non-navale si reparatii si constructii de nave.

Grupul TTS a implementat diverse planuri de combatere si interventie in caz de poludri accidentale si a
instalat echipamente de control al poluarii. Grupul TTS asigura implementarea si actualizarea periodica
a programelor de prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri generate din activitatile proprii. De
asemenea, Grupul TTS revizuieste periodic planurile de combatere si interventie in caz de poluari
accidentale. De asemenea, Grupul TTS stocheaza temporar apele uzate si apele de santina in tancurile
navelor din dotare sau in cuvele de retentie metalice. Alte masuri pe care Grupul TTS le-a luat constau
in montarea unor recipienti speciali pentru colectarea deseurilor specifice, precum si platforme
betonate, produse absorbante depoluante si baraje antipoluante.

Totodata, parte din societatile apartinand Grupului TTS, au obligatia sa transmita autoritatii competente
pentru protectia mediului, periodic, raportari privind rezultatele monitorizarilor factorilor de mediu,
realizate de catre un laborator acreditat subcontractat. Astfel de raportari vizeaza analiza apelor uzate
menajere, analiza nivelului de zgomot, emisii in aer, evidenta gestiunii deseurilor produse sau evidenta
privind uleiul proaspat consumat si a uleiurilor uzate. Astfel este asiguratad o monitorizare eficienta
menitd sa previna poluarea mediului inconjurator.

Fiecare societate membra a Grupului TTS are incheiate cu operatori economici autorizati contracte
pentru alimentarea cu apa potabild, pentru evacuarea apelor uzate menajere, pentru colectarea,
tratarea si neutralizarea deseurilor si pentru colectarea, valorificarea si/sau eliminarea uleiurilor uzate.

9. Sistemul de gestiune a riscului

Riscul valutar

Grupul este expus fluctuatiilor valutare in tranzactiile comerciale si financiare. Riscul valutar rezulta din
activele si datoriile recunoscute, inclusiv imprumuturile, exprimate in moneda straind. Din cauza
costurilor asociate mari, politica Grupului este sa nu foloseasca instrumente derivate pentru acoperirea
acestui risc.

Administrarea riscului de ratd a dobdnzii

Riscul de rata a dobanzii la valoare justa reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa
fluctueze din cauza variatiilor ratelor dobanzii din piata. Instrumentele financiare sunt purtatoare de
dobanda la ratele din piata si, prin urmare, se considera ca valorile lor juste nu difera semnificativ de

23



Raportul Consiliului de Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2021 ale TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A.

valorile contabile.
Administrarea riscului de credit

Grupul este expus riscului de credit din cauza creantelor comerciale si de alta natura. Grupul are
implementate politici prin care sa se asigure ca vanzdrile au loc catre clienti cu un istoric adecvat al
platilor. Scadentele datoriilor sunt monitorizate cu atentie, iar sumele restante sunt urmarite
indeaproape. Creantele comerciale (clientii) sunt prezentate net de ajustarile pentru depreciere pentru
clientii incerti. Grupul implementeaza politici care limiteaza valoarea expunerii de credit fata de orice
institutie financiara.

Administrarea riscului de lichiditate

Administrarea prudenta a riscului de lichiditate implica mentinerea unei cantitati suficiente de numerar si
suficiente linii de credit disponibile, monitorizarea continua a fluxurilor de numerar estimate si prezente
si corelarea scadentelor activelor si datoriilor financiare. Datorita naturii activitatii sale. Grupul
intentioneaza sa fie flexibil cu privire la optiunile de finantare, cu sprijinul actionarului majoritar.

Valoarea justd a instrumentelor financiare
Valorile juste ale activelor si datoriilor financiare sunt determinate dupa cum urmeaza:

e valoarea justa a activelor si datoriilor financiare cu termeni si conditii standard si tranzactionate
pe piete active lichide este determinata prin referinta la preturile de piata cotate;

e valoarea justa a altor active si datorii financiare (exclusiv instrumente derivative) este
determinata in conformitate cu modelele de preturi general acceptate, pe baza analizei
fluxurilor de numerar scontate, utilizand preturi din tranzactiile curente de piata observabile; si

e valoarea justa a instrumentelor derivative este calculata utilizand preturile cotate. Acolo unde
astfel de preturi nu sunt disponibile se utilizeaza analiza fluxurilor de numerar scontate, utilizand
curba de randament aplicabila duratei instrumentelor derivative care nu includ optiuni si
modelele de evaluare a optiunilor pentru instrumente derivative care au la baza optiuni.

Instrumentele financiare din bilantul contabil includ creante comerciale si alte creante, numerar si
echivalente de numerar, imprumuturi pe termen scurt si lung si alte datorii. Valorile juste estimate ale
acestor instrumente aproximeaza valorile contabile ale acestora. Valorile contabile reprezinta
expunerea maxima a Societatii la riscul de credit aferent creantelor existente.

10.Administrarea si conducerea TTS (Transport Trade Services) S.A.

Incepand cu data de 26 august 2021, ca efect al intrarii in vigoare a noului act constitutiv al societ&tii,
TTS este administrata de un Consiliu format din cinci membri, dintre care un membru este executiv si
trei membri sunt independenti. Componenta Consiliului a fost aprobata prin Hotararea AGOA nr.
1/26.08.2021.

Pana la data de 25 august 2021, Consiliul de administratie a fost format din trei memobri, dintre care un
membru executiv.

Consiliul este condus de un Presedinte numit prin Decizia CA nr. 1/30.08.2021.
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Prin Decizia CA nr. 1/30.09.2021 Consiliul de administratie a constituit Comitetul de remunerare si
nominalizare format din trei membri neexecutivi dintre care doi membri independenti si Comitetul de
audit format din trei membri neexecutivi dintre care doi membri independenti condus de un membru
neexecutiv independent.

Constituirea, organizarea si functionarea Comitetelor este reglementata prin “CAPITOLUL VI.
COMITETELE CONSULTATIVE. CONSTITUIREA, ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA COMITETELOR
CONSULTATIVE" din Regulamentul CA.

Componenta Consiliului de administratie in anul 2021 a fost urmatoarea:

Statut in CA Perioada in functie

Membru neexecutiv (Presedinte CA din
Alexavmdru—l\/]ircea 30.08.2021, Presedinte al Comitetului de
MIHAILESCU remunerare si nominalizare, membru al

Comitetului de audit, ambele din 30.09.2021)

Tian 2021 - 31 dec 2021

lon STANCIU Membru executiv Tian 2021 - 31 dec 2021

Membru independent (Presedinte al
Elena BUTNARIU Comitetului de audit si membru al Comitetului |26 aug 2021 - 31 dec 2021
de remunerare si nominalizare din 30.09.2021)

Ana-Barbara BOBIRCA Membru independent (membru al Comitetului |5 aug 2021 - 31 dec 2021
de audit din 30.09.3021)

Dorin-Alexandru BADEA ~ Membruindependent (membru al Comitetului 56 5,5 2021 - 31 dec 2021
de remunerare si nominalizare din 30.09.2021)

Stefan SEVASTIAN Membru Tian 2021 - 25 aug 2021

Consiliul de administratie a numit Secretarul CA prin Decizia CA nr. 1/22.07.2021.

Incepand cu data admiterii la tranzactionare, Consiliul de administratie s-a intrunit de nou ori, de trei
ori prin prezenta fizicd a membrilor si de sase ori prin vot si dezbateri prin email. Doua decizii au fost
adoptate prin semnarea de catre toti membrii fara intrunirea Consiliului. Sase intruniri s-au desfasurat
cu participarea tuturor membrilor Consiliului, o intrunire cu participarea a doi membri din trei si una cu
participarea a patru membri din cinci. Toate deciziile au fost adoptate cu unanimitatea voturilor
memobrilor participanti.

Comitetele consultative constituite la 30.09.2021 nu s-au intrunit in cursul anului 2021.

Functia de audit intern este externalizata. Auditorul intern al TTS este societatea MBA EXPERT
CONSULTING SERVICES S.R.L. Bucuresti, societate terta independenta.

Conducerea executiva este asigurata de Directorul General al Societatii, de Directorul Financiar si de
Directorul Operational.
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Conducerea TTS este delegata de catre Consiliul de administratie prin dispozitiile Actului constitutiv al
Societatii.

Prin Decizia nr. 1/15.06.2021 Consiliul de administratie a hotarat preluarea de catre Directorul General
Adjunct a functiei de Director Operational.

Componenta conducerii executive a TTS in cursul anului 2021 a fost urmatoarea:

Nume si prenume | Statut in conducerea executiva Date despre contractele de mandat

Petru STEFANUT DireciorGeneral incheiat In data de 26.05.2014, prelungit succesiv
in 2016 si 2018, expira in data de 31.05.2022

Director General Adjunct, . o . :
on STANCIU Director Operational (din Incheiat in data de 26.05.2014, prelungit succesiv

15.06.2021) in 2016 si 2020, expira in data de 03.06.2024

icalets TLORESOU Directer Hineacsr incheiat in data de 10.03.2021, expiré in data de
10.03.2025

11. Evenimente importante aparute dupa sfarsitul exercitiului financiar

In cursul anului 2022 Consiliul de Administratie a convocat AGA pentru data de 1 aprilie 2022 cu
propunerea de a se aproba majorarea capitalului social cu suma de 30.000.000 lei prin incorporarea
partiala a profitului nerepartizat din anii precedenti (rezultat reportat), cu emisiunea in contrapartida de
actiuni noi si distribuirea lor gratuita catre actionari cu o rata de alocare de 1 actiune nou emisa pentru
fiecare actiune detinuta.

Razboiul in desfasurare in Ucraina si sanctiunile aferente vizate impotriva Federatiei Ruse pot avea impact
asupra economiilor europene si la nivel global. Societatea nu are nicio expunere directd in Ucraina, Rusia
sau Belarus. Totusi, impactul asupra situatiei economice generale poate necesita revizuirea anumitor
ipoteze si estimari.

Din punct de vedere al expunerii, Grupul TTS nu are nici expunere financiara, nici active ori agentii sau
sucursale in Ucraina sau Rusia. De asemenea Grupul TTS nu are legaturi comerciale cu companii din
Rusia, si are relatii contractuale nesemnificative ca pondere cu companii din Ucraina (in special prin
serviciile de transport cu bacul prestate de Grup la punctul de frontiera Isaccea-Orlivka). Exista contracte
cu companii din UE, care se refera in special la materii prime pentru industria metalurgica, din Rusia si
Ucraina, pentru combinatele dunarene.

Din punct de vedere comercial, in 2022 contractele in derulare pentru marfuri provenind din Ucraina
reprezinta aproximativ 3% din totalul veniturilor consolidate (in exclusivitate materii prime pentru
combinatul siderurgic Liberty Steel Galati), in timp ce contractele pentru marfuri provenind din Rusia
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reprezinta aproximativ 2% din totalul veniturilor consolidate.

La data redactarii acestei note, contractele sunt executate in proportie de 17-25%. Ingrésémintele chimice
din Rusia (cu pondere extrem de mica 1%) %) sunt in acest moment oprite la livrare in totalitate, in timp
ce materiile prime din Ucraina, oprite initial, si-au reluat livrarile, desi cu dificultate.

In ceea ce priveste activele alocate in cadrul Grupului TTS pentru executarea contractelor pentru marfuri
provenind din Ucraina si Rusia, acestea au fost deja realocate catre alte fluxuri de marfa, in special via
portul Constanta.

In ceea ce priveste materiile prime si produsele siderurgice finite care proveneau din Ucraina si Rusia,
avand ca destinatie diverse tari din bazinul Dunarii, acestea vor fi in mod cert inlocuite cu produse
provenind din zone apropiate (Turcia, Egipt, Marea Caspica) sau din tari mai indepartate. Cea mai mare
parte a acestor fluxuri de marfa vor trece, inevitabil, prin Constanta si apoi pe Dunare. In ce priveste
marfurile provenind din Ucraina, ca si in cazul produselor agricole, se cauta rute alternative, cu logistica
complexa (pe cale terestra si navigabild), cu livrare ulterioara via portul Constanta.

in aceasté etapd, managementul nu poate estima in mod fiabil impactul, deoarece evenimentele se
desfasoara zi de zi. Impactul pe termen mai lung poate afecta profitabilitatea ca urmare a cresterii
preturilor in general si al energiei in special.

La data acestor situatii financiare, Grupul TTS isi desfasoara activitatea normal, se indeplinesc obligatiile
contractuale pe madsura ce acestea ajung la scadenta si, prin urmare, continuitatea activitatii este in
deplina siguranta.

Consiliul de Administratie al TTS (Transport Trade Services) S.A. apreciaza ca Situatiile financiare
consolidate impreuna cu notele explicative sunt corect si legal intocmite, si propune Adunarii Generale a
Actionarilor

- aprobarea Situatiilor financiare consolidate (situatia pozitiei financiare, contul de profit si
pierdere, situatia modificarii capitalurilor proprii, situatia fluxurilor de trezorerie, note explicative)
Tntocmite la 31 decembrie 2027,

- aprobarea repartizarii profitului si descarcarea de gestiune a administratorilor pentru exercitiul
financiar al anului 2021.

Presedinte al Consiliului de Administratie

Alexandru — Mircea MIHAILESCU
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