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1. Prezentarea grupului TTS

11, TTS (Transport Trade Services) S.A.

TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A ("Societatea” sau "TTS") a fost infiintata in ianuarie 1997 si
este organizata conform Legii nr.31/1990 ca societate pe actiuni cu capital integral privat.

Societatea a fost admisa la tranzactionare pe piata reglementata administrata de Bursa de Valori
Bucuresti in luna iunie 2021 — prima zi de tranzactionare a fost 14 iunie 2021.

La 31.12.2022 capitalul social subscris si varsat era de 60.000.000 lei, divizat in 60.000.000 actiuni
nominative, ordinare, indivizibile, liber transferabile, emise in forma dematerializata si evidentiate prin
inscriere in cont cu valoarea nominala de 1 leu. Actiunile sunt de o valoare egala si acorda proprietarilor
drepturi egale, in conditiile legii.

Obiectul principal de activitate se incadreazd pe Cod CAEN 5229 — Alte activitdti anexe transporturilor

Activitatea de baza a Societatii este reprezentata de expeditia pe Dundre de marfuri vrac uscat,
respectiv produse agricole, materii prime minerale si materii prime si produse chimice.

TTS ofera servicii logistice integrate constand din servicii de transport fluvial, servicii de operare
portuara si orice alte servicii specifice managementului lantului logistic

Serviciile de transport si cele de operare portuara sunt subcontractate de TTS catre filialele sale sau
catre terti.

Avand in vedere specificitatea celor trei tipuri de marfuri operate, Societatea este organizata din
punct de vedere operational in trei departamente:

1. Minerale — operatiuni logistice pentru materii prime si produse finite ale industriilor metalurgice
precum si pentru echipamente.

2. Agri — operatiuni logistice pentru marfuri agricole, in principal cereale si oleaginoase.

3. Chimice — operatiuni logistice pentru ingrasaminte si materii prime pentru productia de
ingrasaminte.

1.2, Grupul TTS

Grupul de societati Transport Trade Services (“Grupul TTS" sau "Grupul”) este compus din 14
societati, respectiv TTS (Transport Trade Services) S.A. ("TTS") si 13 societati in care TTS detine, direct sau
indirect, mai mult de 50% din capitalul social. Zece societati din Grup opereaza pe cele trei segmente
principale de activitate ale Grupului — Expeditie, Transport Fluvial si Operare Portuara.
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Marfurile principale transportate si operate in porturi de catre grupul TTS sunt produse minerale
(materii prime pentru industria siderurgica si laminate), produse agricole (cereale, oleaginoase si furaje)
si produse chimice (roca fosfatica si produse finite ale industriei ingrasamintelor chimice).

Grupul TTS detine o flota fluviala cu o capacitate 800 mii tone, 8 macarale plutitoare, precum si
terminale portuare in Constanta si'in 7 porturi fluviale dunarene.

Grupul oferd servicii logistice integrate, respectiv servicii de transport (fluvial, feroviar, rutier),
transbord (intre unitati de transport, din magazii, silozuri, etc.), inmagazinare (magazii, silozuri, unitati

fluviale tip magazie, etc.) si orice alte servicii specifice managementului lantului logistic.

Urmatoarele societati fac parte din grupul TTS:

Segment Expeditie

TTS (Transport Trade Services) S.A. Bucuresti

Sediu social: Str. Vaselor, Nr. 27, Sector 2, Bucuresti, Romania
Nr. Inregistrare: J40/296/1997

Cod fiscal: RO9089452

Cod CAEN: 5229 - Alte activitati anexe transporturilor
Activitate principald: Expeditie de marfuri
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Plimsoll Zrt. Budapesta

Sediu social: str. Frangepan nr. 1139, Budapesta, Ungaria
Nr. Tnregistrare: 01-10-049203

Cod fiscal: 25871296

Cod CAEN: 5229 - Alte activitati anexe transporturilor
Activitate principald: Expeditie de marfuri pe cale ferata
Actionar majoritar: TTS 51%

TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena

Sediu social: 15b Lerchengasse, Langerzersdorf Austria
Nr. Inregistrare: 22 274/2769

Cod fiscal: 68895136

Cod CAEN: 5229 - Alte activitati anexe transporturilor
Activitate principala: Expeditie de marfuri

Asociat majoritar: TTS 75%

Segment Transport Fluvial

CNFR NAVROM S.A. Galati

Sediu social: Municipiul Galati, str. Portului nr. 34. jud. Galati, Romania

Nr. Inregistrare: J17/44,/1991

Cod fiscal: RO1639097

Cod CAEN: 5040 - Transportul de marfa pe cai navigabile interioare
Activitate principala: Transport fluvial de marfuri vrac uscate (toate categoriile)
Actionar majoritar: TTS 92,16%

Navrom Bac S.R.L. Galati

Sediu social: Municipiul Galati, str. Faleza Dunarii nr. 1. jud. Galati, Romania
Nr. Inregistrare: J17/595/1999

Cod fiscal: RO12102950

Cod CAEN: 5030 - Transporturi de pasageri pe cai navigabile interioare
Activitate principald: Transport cu bacul

Asociat majoritar: NAVROM 99,53%

Fluvius Kft. Budapesta

Sediu social: str. Frangepan nr. 1139, Budapesta, Ungaria

Nr. Inregistrare: 01-09-701582

Cod fiscal: 12748622

Cod CAEN: 5040 - Transportul de marfa pe cai navigabile interioare
Activitate principald: Transport fluvial de marfuri vrac uscate (toate categoriile)
Asociat unic: PLIMSOLL
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Segment Operare Portuara

Canopus Star S.R.L. Constanta

Sediu social: Municipiul Constanta, Incinta Port Str. Digul de Nord Km1+100, sediul administrativ
P+2, jud. Constanta, Romania

Nr. Tnregistrare: J13/1742/2001

Cod fiscal: RO14204639

Cod CAEN: 5224 - Manipulari

Activitate principald: Operare portuara de marfuri vrac uscate (produse agricole)

Asociat majoritar: TTS 51%

TTS Operator S.R.L. Constanta

Sediu social: Incinta Port, Digul de Nord Km1+ 100, Cladirea Administrativa, parter, jud. Constanta,
Constanta

Nr. Tnregistrare: J13/5008/1994

Cod fiscal: RO6919047

Cod CAEN: 5224 - Manipulari

Activitate principala: Operare portuara de marfuri vrac uscate (toate categoriile)

Asociat majoritar: TTS 90%

TTS Porturi Fluviale S.R.L. Galati

Sediu social: str. Regiment 11 Siret, nr. 2-D, jud. Galati, Galati

Nr. Inregistrare: J17/1568/1996

Cod fiscal: RO9000349

Cod CAEN: 5224 - Manipulari

Activitate principalad: Operare portuara de marfuri vrac uscate (toate categoriile)
Asociat unic: TTS

Port of Fajsz Kft. Fajsz

Sediu social: lot nr 076/2, Fajsz, Ungaria

Nr. Inregistrare: 03-09-132896

Cod fiscal: 13399434-2-13

Cod CAEN: 5222 - Activitati de servicii anexe transportului pe apa
Activitate principald: Operare portuara de marfuri lichide si vrac uscate
Asociat unic: TTS

Activitdti auxiliare

Navrom Shipyard S.R.L. Galati

Sediu social: Municipiul Galati, Str. PORTULUI, Nr. 54, Judet Galati, Romania
Nr. Inregistrare: J17/507/1999

Cod fiscal: RO12028030

Cod CAEN: 3315 - Repararea si intretinerea navelor si barcilor

5
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Activitate principala: Reparatii si intretinere nave (santier naval)
Asociat majoritar: NAVROM 99,99%

SUPERQUATRO GRUP SR.L. Galati

Sediu social: Municipiul Galati, Str. PORTULUI, Nr. 20, tronson 1, cladire NAVLOMAR, parter, cam.
3,4, 5, 6, Judet Galati, Romania

Nr. Tnregistrare: J17/337/2001

Cod fiscal: RO13924879

Cod CAEN: 4291 - Constructii hidrotehnice

Activitate principala: Constructii pentru intretinere cai de navigatie si a porturi maritime si fluviale,
dragaj si dislocari nave

Asociat unic: NAVROM

Bunker Trade Logistics S.R.L.

Sediu social: Municipiul Constanta, INCINTA PORT, Digul de Nord km 1+100, Sediul Administrativ,
parter, camera P04, Judet Constanta, Romania

Nr. Tnregistrare: J13/1816/2013

Cod fiscal: RO32116993

Cod CAEN: 5222 - Activitati de servicii anexe transportului pe apa

Activitate principald: Servicii conexe serviciilor de bunkeraj si alimentare cu motorina a navelor
prestate de OMV

Asociat unic: NAVROM

Altele (non-core business)

AGRIMOL TRADE S.R.L. Bucuresti

Sediu social: str. Vaselor nr. 34. Bucuresti

Nr. Inregistrare: J40/5512/2010

Cod fiscal: RO26997260

Cod CAEN: 4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse

Activitate principala: Comert cu produse din lemn romanesti, cherestea, placaj, butoaie, case.
Asociat majoritar: TTS 99,98%

Modelul de afaceri al TTS presupune angajarea, in principal, a flotei proprii (Navrom S.A., Fluvius
Kft.) si a propriilor operatori portuari (TTS Porturi fluviale S.R.L., TTS Operator S.R.L.,, CANOPUS Star SR.L,
Port of Fajsz Kft.), in paralel cu contractarea de catre Segmentul Expeditie a serviciilor de transport sau
operare cu terti.
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In acelasi timp, societétile din Grup active pe pietele de transport fluvial si operare portuars,

presteaza servicii direct propriilor clienti, in paralel cu executarea comenzilor primite de la societatile de
expeditie din Grup.

2. Aspecte cheie aferente anului 2022

Cifra de afaceri a grupului TTS Tn anul 2022 a fost mai mare cu 56,0% fatd de anul 2021, atingand
934,4 mil lei.

Profitabilitatea a crescut la randul ei, indicatorii principali inregistrand cresteri importante. Astfel
rezultatul din exploatare a atins 211,0 mil lei (+164% in raport cu valoarea inregistrata in 2021), EBITDA! a

fost de 284,0 mil lei (+100,7% in raport cu valoarea inregistratd in 2021), in timp ce profitul net a fost de
175,7 mil lei (+164,9% in raport cu valoarea inregistrata in 2021).

Grup TTS (consolidat) — Cont profit si pierderi — 12 luni 2022

(mil. RON) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Cifra de afaceri 9344 598.8 A 56,0%
Rezultat din exploatare 210.4 799 M 163,3%
Profit net 178.9 66.3 A 169,3%
EBITDA 283.3 141.5 A 100,7%

LEBITDA = Rezultat din exploatare + Amortizare
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in aceste conditii, valoarea total3 a activelor grupului TTS a depésit 1 miliard lei, respectiv 1.005,0
mil lei (+26,1% in raport cu nivelul inregistrat la 31.12.2021). Nivelul scazut al datoriilor respectiv 186,6 mil
lei (+38,8% in raport cu nivelul inregistrat la 31.12.2021), a condus la un activ net de 818,4 mil lei, in crestere
cu 23,5% in raport cu nivelul inregistrat la 31.12.2021.

Grup TTS (consolidat) — Bilant — 31.12.2022

(mil. RON) 31.12.2022 31.12.2021 A 2022/2021
Total active 1.005,0 797,0 M 26,1%
Total datorii 2, din care 186,6 1344 A 38,8%
Imprumuturi 68,0 68,1 WV 0,1%
Activ net 818,4 662,5 A 23,5%

Principalul factor care a stat la baza rezultatelor de exceptie obtinute de TTS in anul 2022 a fost
deschiderea de noi rute logistice organizate pentru operarea de fluxuri cu valoare adaugata mare, care
au inlocuit o serie de fluxuri de marfuri minerale cu valoare addugata mica iesite temporar de pe piata.
Aceste rute logistice au fost deschise in zona Dunadrii de jos, unde nivelul apei este mai stabil si mai adanc,
permitand operarea de convoaie incarcate la capacitate, fapt ce a condus la costuri pe tona*km mai mici
comparativ cu costurile inregistrate in cazul convoaielor operate pe rute catre zona Dunarii de sus.

Dupa un prim trimestru dificil, marcat de perturbarea fluxurilor de marfa contractate si majorarea
costurilor cauzata de cresterile explozive de preturi — efecte directe si indirecte ale razboiului din Ucraina,
si de conditiile suboptime de navigatie — barjele de dimensiuni mari in convoaie pe rute catre zona Dunarii
de sus au putut fi utilizate la capacitate maxima doar 35% din timp, iar cele de dimensiuni mici numai 70%
din timp, in trimestrul al doilea efectele razboiului din Ucraina asupra pietei serviciilor de transport fluvial
pe Dunadre si asupra pietei serviciilor de operare portuara in Constanta s-au manifestat din plin. Am asistat,
pe de o parte, la cresterea masiva a fluxurilor de produse agricole, alimentata de exporturile ucrainene de
cereale, si pe de alta parte, la reducerea pana la iesirea completa din piata a unor fluxuri de materii prime
minerale (bauxita si materii prime pentru industria siderurgica) si la disparitia unor fluxuri de ingrasaminte
chimice, ca efect al sanctiunilor economice aplicate Rusiei.

Consecinta reconfigurarii fluxurilor de marfuri transportate pe Dunare si a celor operate in portul
Constanta a fost cresterea masiva a cererii de servicii pe aceste piete, care, in conditiile unei oferte de
servicii limitata de capacitatile fizice de transport si de operare disponibile, a condus la o crestere generala
a tarifelor practicate in piata.

Gratie flexibilitatii operationale a modelului sau de afaceri, grupul TTS a putut raspunde rapid noilor
conditii de piata. Astfel, flota disponibilizatd a fost realocatd cdtre noile lanturi logistice, si au fost
operationalizate doua terminale de geamanduri in rada interioara a portului Constanta.

2n caleulul datoriilor au fost incluse valoarea Subventiilor pentru investitii (aferente proiectului de modernizare a portului
Giurgiu) si valoarea Veniturilor inregistrate in avans, diferenta reprezentand datorii comerciale generate de cresterea
puternica a cifrei de afaceri.
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Ambele masuri au permis grupului sa beneficieze de pe urma conditiilor de piata favorabile,
caracterizate printr-o crestere generala a tarifelor de transport si a celor de operare portuard, cresteri care
s-au manifestat inca din prima parte a anului si care s-au stabilizat si consolidat in semestrul al doilea al
anului 2022.

3. Perspective privind activitatea Grupului TTS in anul 2023

Asteptarile noastre privind pietele pentru care TTS este furnizor de servicii logistice sunt moderat
optimiste:

1. Industria metalurgica, in special industria metalelor feroase, continua sa dea semne de crestere
fata de anul 2022, atat in Romania cat si la nivel global, conducand la o asteptare referitoare la cresterea
volumului de materii prime si produse finite care necesita servicii logistice;

2. In ciuda conditiilor de secet3 care au afectat bazinul Dunérii in anul 2022, si care pot afecta si
anul 2023, precum si a conditiilor de piata nefavorabile, stocurile de produse agricole existente in Romania,
cat si In estimarile actuale pentru recolta de cereale din vara permit estimarea unui volum de marfuri
agricole transportat si operat in porturi superior anului 2022. Acestor volume li se vor adauga volumele
de cereale din Ucraina, transportate pe Dunare si operate in Constanta, care isi pastreaza nivelurile
inregistrate in 2022.

3. Piata ingrasamintelor este inca afectata de preturile ridicate, dar semnalele de volum de transport
si volum de afaceri sunt imbucuratoare, in special pentru marfa tranzitata prin Constanta spre Serbia si
Ucraina.

in linie cu aceste evolutii, asa cum a fost anuntat public, TTS a incheiat pentru anul 2023 dou3
contracte de furnizare de servicii logistice integrate (expeditie, transport fluvial si operare portuard) cu o
valoare totala estimata de 300 mil lei.

Inflatia ridicata si inca in crestere si preturile ridicate la combustibili, materii prime si energie sunt
principalii factori care pot influenta negativ costurile operationale si cu reparatiile precum si costurile cu
mentenanta activelor. Acesti factori pot afecta nivelul de profitabilitate al TTS in conditiile in care aceste
costuri nu pot fi recuperate integral din preturile obtinute pentru servicii sau prin masuri specifice de
alocare eficienta a resurselor.

De mentionat ca activitatea, atat ca volum de marfa transportata si operata in porturi, cat si ca
eficienta economica, poate fi afectata negativ de conditiile meteorologice, in special cu influenta in nivelul
apelor Dunarii, de seceta care poate afecta culturile agricole dar si de situatia geopolitica regionala si
mondiald, care poate influenta performantele economiilor regionale si fluxurile de marfad pe care TTS le
serveste. Societatea, prin serviciile si relatiile economice pe care le are la dispozitie analizeaza in mod
constant prin metode proprii toate modificarile naturale ce se petrec de-a-lungul bazinului dundrean
pentru a gasi cele mai bune solutii de amortizare a impactului acestor evenimente.
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Pe de alta parte, rezultatele financiare ale anului 2022 permit TTS sa acorde un dividend de 33 mil

lei in crestere cu 85% fata de dividendul distribuit in anul 2022, reprezentand 40,6% din profitul net
distribuibil, simultan cu accelerarea in anul 2023 a ritmului investitiilor in capacitati noi sau in modernizarea

capacitatilor existente, atat la nivelul flotei, cat si, mai ales, la nivelul capacitatilor de operare portuara.

in paralel cu investitia in modernizarea portului Giurgiu — proiect cofinantat din fonduri europene

si care a fost demarat in 2022, principala investitie avuta in vedere pentru anul 2023 o reprezinta achizitia
unui terminal portuar. Compania tinta a inregistrat in ultimii ani o crestere continua a cifrei de afaceri, ce

a permis demararea, in 2022, a unor investitii semnificative care vor fi puse in functiune in anul 2023.

Procesul de achizitie se va finaliza dupa emiterea de catre Consiliul Concurentei a unei decizii de
neobiectiune si dupa aprobarea tranzactiei de catre AGeA TTS, termenul preconizat pentru finalizarea

tranzactiei fiind 30 iunie 2023.

4. Aspecte financiare

4.1, Situatia consolidata a profitului si pierderii si a altor elemente ale rezultatului global

—lei—

31 decembrie 2022 31 decembrie 2021
Venituri 934.409.848 598.812.025
Materii prime si materiale (123.833.868) (79.687.294)
Costul bunurilor vandute (32.523.946) (44.074.060)
Cheltuieli cu subcontractorii (331.178.765) (208.671.374)
Cheltuieli cu salariile (124.214.100) (98.489.703)
Alte cheltuieli (45.122.439) (41.932.938)
Amortizare si depreciere (72.940.789) (61.586.646)
Alte castiguri si pierderi 5.800.128 15.532.629
Total rezultat din exploatare 210.396.069 79.902.639
(Cost) / Venit net din investitii financiare 1.026.111 895.209
(Cost) / Venit net de finantare (2.819.913) (1.916.416)
Profitul aferent anului din operatiuni continue 208.602.267 78.881.432
Cheltuieli cu impozitul pe profit (29.747.916) (12.476.305)
Profit aferent anului atribuibil 178.854.351 66.405.127
Alte elemente ale rezultatului global:
Alte elemente ale rezultatului global care vor putea fi reclasificate
ulterior prin situatia rezultatului global
Diferenta de translatare (711.470) 131.749
Alte elemente ale rezultatului global care nu vor putea fi reclasificate
ulterior prin situatia rezultatului global
Reevaluarea mijloacelor fixe, net - 13.949.948
Impozit amanat - (1.867.091)
Total rezultat global aferent anului 178.142.881 78.619.733
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Profitul aferent anului atribuibil:
Actionarilor Societatii

Intereselor care nu controleaza

Total rezultat global aferent anului atribuibil:

Actionarilor Societatii
Intereselor care nu controleaza

Nr de actiuni
Rezultatul de baza si diluat net pe actiune

164.061.609 60.253.264
14.792.741 6.151.863
163.350.139 72.467.870
14.792.741 6.151.863
60.000.000 30.000.000
2.96 2.62

in anul 2022, comparativ cu 2021, valoarea rezultatului din exploatare a crescut cu 163,3% (130,5
mil. lei) ca urmare a cresterii veniturilor cu 56% (335,6 mil. lei)

Profitul aferent anului a inregistrat o crestere de 169,3% (112,4 mil. lei). Profitul atribuibil
actionarilor societatii este de 164,1 mil. lei, cu 172,3% mai mare decat in anul 2021.

4.2. Situatia consolidata a pozitiei financiare

ACTIVE

Active imobilizate

Imobilizari corporale

Fond comercial

Imobilizari necorporale

Drept de utilizare active

Investitii in entitatile asociate
Alte active imobilizate

Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Creante comerciale si alte creante
Alte active circulante

Numerar si echivalente de numerar
Active detinute pentru vanzare

Total active circulante

Total active

CAPITALURI PROPRII $I PASIV

Capital si rezerve

Capital social

Rezerve

Rezultat reportat

Capitaluri proprii atribuibile actionarilor societatii-mama
Interese care nu controleaza

-lei -

31 decembrie 2022 31 decembrie 2021
665.998.798 631.864.336
3.846.603 3.846.603
1.375.410 1.669.707
228.941 -
8.483.345 7.958.508
691.051 3.336.998
680.624.148 648.676.152
39.738.689 30.982.426
95.941.002 47.762.692
42.669.432 10.651.938
146.032.810 58.900.794
324.381.933 148.297.850
1.005.006.081 796.974.002
61.739.602 31.739.602
286.956.544 239.881.529
353.086.676 284.562.363
701.782.822 556.183.494
116.616.621 106.345.018
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Datorii pe termen lung

Tmprumuturi purtitoare de dobanda 40.879.479 26.815.528
Datorii privind impozitul amanat 9.299.504 9.386.295
Leasing pe termen lung 263.832 -
Alte datorii pe termen lung 15.302.944 392.158
Total datorii pe termen lung 65.745.759 36.593.981

Datorii pe termen scurt

Datorii comerciale si alte datorii 45.270.965 29.901.117
Portiunea curenta a leasing-urilor 57.806 -
Tmprumuturi purtitoare de dobanda si datorii 26.829.020 41.309.533
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 3.881.069 1.534.564
Alte datorii pe termen scurt 44.822.019 25.106.295
Total datorii pe termen scurt 120.860.879 97.851.509
Total datorii 186.606.638 134.445.490
Total capitaluri proprii si datorii 1.005.006.081 796.974.002

Active imobilizate

Activele imobilizate au crescut cu 4,9% la 680,6 mil. lei in 2022, variatia datorandu-se in principal
cresterii imobilizarilor corporale de la 631,9 mil lei in 2021, la 665,9 mil. lei in anul 2022, ca urmare a
continuarii investitiilor in modernizarea navelor, a investitiilor ale TTS in portul Giurgiu, a celor efectuate
de TTS Porturi Fluviale in porturile Galati si Brdila, precum si investitia in terminalul de cereale din Portul
Constanta.

Active circulante

in anul 2022 activele circulante au crescut cu 118,7% fats de 31 decembrie 2021, urmare a incasarii
creantelor comerciale, numerarul si echivalentele de numerar crescand cu 147,9% (87,3 mil. lei).
Creantele comerciale si alte creante au crescut ca urmare a cresterii volumului activitatii economice.

Categoria ,Alte active circulante” include o subventie de 14,4 mil. lei, reprezentand o finantare
europeana pentru modernizarea infrastructurii portului Giurgiu.

Datorii pe termen lung

Datoriile pe termen lung, in special imprumuturilor pe termen lung, au inregistrat o crestere
totala de 52,4% in anul 2022, cu 14,06 mil. lei, suma neta, TTS (Transport Trade Services) S.A. fiind
garantor pentru doua contracte de credit de investitii ale CNFR Navrom S.A. contractate in anul 2022. La
data de 31 decembrie 2022 toate imprumuturile au fost trase integral.

Categoria ,Alte datorii pe termen lung” include o subventie de 14,4 mil. lei, reprezentand o
finantare europeana pentru modernizarea infrastructurii portului Giurgiu. Aceasta se va relua la venituri
dupa finalizarea investitiei si pe durata de viata a activelor rezultate.

Datorii curente
La 31 decembrie 2022 datoriile curente au crescut cu 51,4%, ca urmare a cresterii volumului
activitatii economice.
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Capitaluri proprii

La 31 decembrie 2022, capitalul social era de 60.000.000 lei divizat in 60.000.000 actiuni cu o

valoare nominala de 1leu. Valoarea inflatata a capitalului social, conform retratarii IFRS, este de

61.739.602 lei. Toate actiunile emise sunt platite integral.

La data de 1 aprilie 2022, AGOA TTS a aprobat majorarea capitalului social al Societatii cu suma
de 30.000.000 lei, de la 30.000.000 lei la 60.000.000 lei, fara subscriere si fara aport, prin incorporarea in
capitalul social a sumei de 30.000.000 lei din beneficiile inregistrate ca rezultat reportat si emisiunea in
contrapartida a unui numar de 30.000.000 actiuni cu valoarea nominala de 1 leu fiecare, precum si
distribuirea lor gratuita catre toti actionarii inregistrati in Registrul Actionarilor la data de inregistrare

majorare capital social, cu rata de alocare de 1 actiune noua pentru fiecare actiune detinuta.

in cursul lunii aprilie 2022, TTS a distribuit dividende in valoare de 17.850.000 lei, respectiv 0,2975

lei per actiune.

Cresterea totala a profitului inaintea impozitarii a fost de 164,5% sau 129,7 mil. lei, iar profitul din

exploatare inaintea modificarilor in capitalul circulant a crescut cu 115,7% sau 158,7 mil. lei.

4.3. Situatia consolidata a fluxurilor de numerar

Fluxuri de trezorerie din activitdti de exploatare:

Profit inaintea impozitarii

Ajustdri pentru elemente nemonetare:

Amortizare si depreciere

Crestere neta cu provizioanele pentru activele fixe
Cheltuiala neta cu dobanzile

(Castiguri) / Pierderi din vanzarea de mijloace fixe

Crestere neta cu provizioanele pentru active circulante
Pierderi din creante

Crestere / (Descrestere) netd cu provizioanele

Cresterea investitiilor Tn asociati ca urmare a cotei de profit
Diferente de curs valutar

Profit din exploatare fnaintea modificarilor in capitalul circulant

Moadificdri in activele si obligatiile din exploatare:

(Crestere) / Descrestere in creante comerciale si de altd natura
Descrestere / (Crestere) in stocuri

Crestere / (Descrestere) in datorii comerciale si de altd natura

Numerar din activitatea de exploatare

Dobanzi platite
Impozit pe profit platit

Numerar net din activitati de exploatare

31 decembrie 2022

-lei-

31 decembrie 2021

208.602.266 78.881.432
72.940.789 61.586.645
4.797.068 (2.628.254)
1.809.643 1.281.689
2.479.336 (1.592.495)
(877.296) (3.574.981)
4.241.874 6.996.084
2.346.505 (3.474.121)
(524.837) (361.715)
295.815.349 137.114.284
(60.704.687) 11.228.922
(10.166.337) (8.664.148)
18.450.957 (4.716.552)
243.395.282 134.962.507
(3.114.745) (1.493.689)
(15.516.336) (11.390.369)
224.764.201 122.078.449
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Activitdti de investitii:

31 decembrie 2022

-lei-

31 decembrie 2021

Achizitii de imobiliz&ri corporale si necorporale (120.823.384) (97.242.932)
PIati aferente investitiilor (75.725) (228.846)
Venituri din vAnzarea de mijloace fixe 4.485.995 5.925.972
Tncaséri din dobanzi 1.305.103 212.000
Plati dividende catre minoritari (4.346.222) (4.644.753)
Fluxuri de trezorerie utilizate in activitati de investitii (119.454.233) (95.978.557)
Activitdti de finantare:

Dividende achitate (17.850.000) (16.200.000)
Tmprumuturi incasate 24.387.996 19.936.070
Tmprumuturi (achitate) (24.804.558) (25.726.196)
Alte datorii pe termen lung (plati)/ incasari 88.610 (369.503)

Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare

(Descrestere) / Crestere netd a numerarului si a echivalentelor de

(18.177.952)

(22.359.628)

numerar 87.132.016 3.740.264
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 58.900.794 55.160.530
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 146.032.810 58.900.794

Cresterea totala a profitului inaintea impozitarii a fost de 164,5% sau 129,7 mil lei, iar profitul din
exploatare inaintea modificarilor in capitalul circulant creste cu 115,7% sau 158,7 mil lei.

Numerarul net din activitati de exploatare a inregistrat o crestere de la 122,4 mil lei in 2021, la 224,8
mil lei, respectiv o crestere de 84,1%. Aceasta crestere se datoreaza activitatii de exploatare, care a
inregistrat o crestere de 56% in anul 2022, fata de perioada similara anului precedent.

Fluxurile nete din activitati de investitii au crescut de la (96) mil lei in 2021, la (119,5) mil lei in 2022,
ca urmare cresterii cu 23,6 mil lei a achizitillor de imobilizari corporale si necorporale si a platilor de
dividend catre minoritari, compensate cu incasari din vanzarea de active.

Fluxurile nete din activitati de finantare au scazut de la (22,4) mil lei in 2021 la (18,2) mil lei, respectiv
cu 4,2 mil lei, ca urmare a contractarii a noi imprumuturi de filiale.
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4.4.  Situatia consolidata a modificarilor in capitalurile proprii

Sold la 1 ianuarie 2022

Profit aferent anului

Alte elemente ale rezultatului global
Total rezultat global

Rezerve

Rezerve din reevaluare

Capital social emis

Dividende distribuite

Crestere participatie filiale
Dividende platite minoritari

Sold la 31 decembrie 2022

Atribuibil Interese

Capital Rezerve Alte Rezerve din Rezultat Diferente de actionarilor care nu
social legale rezerve reevaluarere reportat translatare companiei-mama controleaza Total
31.739.602 6.000.000 158.117.340 75.977.017 284.562.363 (212.829) 556.183.494 106.345.018 662.528.512
- - - - 164.061.609 - 164.061.609 14.792.741 178.854.350
- - - - - (711.470) (711.470) - (711.470)
- - - - 164.061.609 (711.470) 164.061.609 14.792.741 178.142.880
- 4.620.132 46.457.574 - (51.077.706) - - - -
- - - (3.291.220) 3.291.220 - - - -
30.000.000 - - - (30.000.000) - - - -
- - - - (17.850.000) - (17.850.000) - (17.850.000)
- - - - 99.190 - 99.190 (174.915) (75.725)
- - - - - - - (4.346.222) (4.346.222)
61.739.602 10.620.132 204.574.914 72.685.797 353.086.676 (924.299) 701.782.822 116.616.621 818.399.443

AGOA din data de 1 aprilie 2022 a aprobat majorarea capitalului social cu suma de 30.000.000 lei prin incorporarea partiala a profitului nerepartizat

din anii precedenti (rezultat reportat), cu emisiunea in contrapartida de actiuni noi si distribuirea lor gratuita catre actionari cu o rata de alocare de 1 actiune
nou emisa pentru fiecare actiune detinuta.

La 31 decembrie 2022, capitalul social era de 60.000.000 lei divizat in 60.000.000 actiuni cu o valoare nominald de 1 leu. Toate actiunile emise sunt

platite integral.

in cursul lunii aprilie 2022, au fost distribuite dividende in valoare de 17.850.000 lei, respectiv 0,29 lei per actiune.
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4.5.

Principalii indicatori de eficienta ai grupului TTS in 2022

Anul incheiat la

Anul incheiat la

Indicatori de lichiditate 31.dec 2022 31.dec 2021

a) Indicatorul lichiditatii curente 2,7 1,5
Active curente 324.381.933 148.297.850
Datorii curente 120.860.879 97.851.509

a) Indicatorul lichiditatii imediate 2,4 1,2
Active curente - Stocuri 284.643.244 117.315.424
Datorii curente 120.860.879 97.851.509

Indicatori de risc

a.1) Indicatorul gradului de indatorare (%) 8,3% 10,3%
Capital imprumutat 68.030.137 68.125.061
Capital propriu 818.399.443 662.528.512

sau

a.2) Indicatorul gradului de indatorare (%) 7,7% 9,3%
Capital imprumutat 68.030.137 68.125.061
Capital angajat 886.429.580 730.653.573

b) Indicatorul privind acoperirea dobanzilor 68,0 53,8
Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit 211.717.012 80.375.121
Cheltuieli cu dobanda 3.114.745 1.493.689

Indicatori de activitate

a) Viteza de rotatie a debitelor - clienti (zile) 28,07 31,22
Sold mediu clienti 71.851.847 51.218.719
Cifra de afaceri 934.409.848 598.812.025

b) Viteza de rotatie a creditelor - furnizor (zile) 25,88 28,88
Sold mediu furnizori 37.586.041 29.402.401
Achizitii de bunuri si servicii 530.009.410 371.644.475

c) Viteza de rotatie a activelor imobilizate 1,37 0,92
Cifra de afaceri 934.409.848 598.812.025
Active imobilizate 680.624.118 648.676.152

d) Viteza de rotatie a activelor totale 0,93 0,75
Cifra de afaceri 934.409.848 598.812.025
Total active 1.005.006.081 796.974.002

Indicatori de profitabilitate

a) Rentabilitatea capitalului propriu 23,9% 11,0%
Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit 211.717.012 80.375.121
Capital propriu 886.429.580 730.653.573
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5. Aspecte operationale

5.1, Activitatea grupului in 2022

Indicatorii fizici realizati de grupul TTS in anul 2022 sunt urmatorii:

Operatiuni® — 12 luni 2022

(mil. tone) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Transport pe cale fluviala 7,94 9,78 WV -18,8%
Operare portuara 6,28 577 M 8,8%
Total 14,22 15,55 W -8,6%
Marfuri — 12 luni 2022

(mil. tone) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 514 4,65 M 10,5%
Minerale 6,99 8,61 W -18,8%
Produse chimice 1,73 1,85 WV -6,5%
Altele 0,36 0,44 W -18,2%
Total 14,22 15,55 W -8,6%

Scaderile in volum au fost cauzate, in principal de disparitia din piata a cererii pentru servicii de
transport pentru fluxuri importante de minerale (bauxita si materii prime pentru industria siderurgica),
totalizand 1,25 mil tone — ca efect direct sau indirect al rézboiului din Ucraina, precum si a unei reduceri
a fluxurilor transportate in amonte de Romania — ca efect la secetei grave din vara anului 2022.

Transport pe cale fluviald — 12 luni 2022

(mil. tone) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 2,12 1,86 A 14,0%
Minerale 4,85 6,77 WV -28,4%
Produse chimice 0,61 0,71 W -14,1%
Altele 0,36 0,44 WV -18,2%
Total 7,94 9,78 WV -18,8%

Activitatea de operare a inregistrat cresteri, datorita, in principal, fluxurilor masive de marfuri de
provenienta ucraineana care au tranzitat portul Constanta dar si datorita cresterilor in volum a fluxurilor
contractate direct de catre Segmentul Operare Portuara.

Operare portuara — 12 luni 2022

(mil. tone) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 3,02 2,79 M 8.2%
Minerale 2,14 1,85 A 157%
Produse chimice 1,12 1,14 WV -1,8%
Total 6,28 5,77 M 8,8%

3 Din ratiuni de organizare intern& a grupului, nu sunt incluse filialele externe TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena, PLIMSOLL Zrt.
Budapesta, Fluvius Kft. Budapesta si Port of Fajsz Kft. Fajsz
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Din punct de vedere al structurii contractelor, ca raspuns la conditiile de piata au crescut volumele
subcontractate cu terti concomitent si a volumelor contractate direct de Segmentul Operare Portuara,
scaderi inregistrandu-se la volumele subcontractate in grup si la volumele contractate de Segmentul

Transport Fluvial

Structura contracte transport fluvial =12 luni 2022

(volum de marfa - mil. tone)

12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021

Contracte incheiate de Segmentul Expeditie* cu terti 0,38 0,34 A 11,8%

Contracte directe ale Segmentului Transport Fluvial® 2,32 2,65 WV -12,5%

Contracte incheiate de Segmentul Expeditie cu
Segmentul Transport Fluvial (intra-grup)

5,24 6,79 W -22,8%

Structura contracte operatiuni portuare — 12 luni 2022

(volum de marfa - mil. tone)

12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021

Contracte incheiate de Segmentul Expeditie cu terti 1,46 1,10 M 32,7%

Contracte directe ale Segmentului Operare Portuard® 1,97 1,64 M 20,1%

Contracte incheiate de Segmentul Expeditie cu
Segmentul Operare Portuara (intra-grup)

2,85 3,02 WV -5,6%

5.2.  Segmentul Expeditie

Volumele au reflectat cele doua evolutii din piata: aparitia de fluxuri noi — cereale export Ucraina
si disparitia temporara a unor fluxuri de minerale, ambele consecinte ale razboiului din Ucraina

Segment Expeditie — Marfuri transportate pe cale fluviala — 12 luni 2022

(mil. tone) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 2,08 1,83 A 13,7%
Minerale 2,94 4,60 WV -36,1%
Produse chimice 0,60 0,71 W -15,5%
Total 5.62 714 WV -21,3%

Segment Expeditie — Marfuri operate in porturi — 12 luni 2022

(mil. tone) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 1,78 1,72 M 3,5%
Minerale 1,62 1,55 N 4,5%
Produse chimice 0,92 0,86 A 6,0%
Total 4,32 413 N 4,6%

4 Segmentul Expeditie nu include filialele externe cu activitate TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena si PLIMSOLL Zrt. Budapesta
> Din ratiuni de organizare interna a grupului, Segmentul Transport Fluvial nu include filiala Fluvius Kft. Budapesta

6 Din ratiuni de organizare interna a grupului, Segmentul Operare Portuaré nu include filiala Port of Fajsz Kft. Fajsz
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5.3.  Segmentul Transport Fluvial

Segmentul Transport Fluvial a inregistrat scaderi de volume pe toata linia, cu exceptia
produselor agricole — efect al fluxurilor de cereale export Ucraina.

Segment Transport Fluvial - Volume - 12 luni 2022

(mil. tone) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 1,94 1,64 M 18,3%
Minerale 4,65 6,71 WV -30,7%
Produse chimice 0,61 0,66 WV -7,6%
Altele 0,36 0,44 WV -18,2%
Total 7.56 9,45 W -20,0%

Parcursurile au scazut la randul lor ca efect al inlocuirii fluxurilor pe distante lungi —
catre/dinspre amonte de zona Giurgiu, in care navigatia a fost intrerupta din cauza secetei in vara
lui 2022, cu fluxuri pe distante scurte in aval de zona Giurgiu — fluxurile de cereale export Ucraina.

Segment Transport Fluvial — Parcurs marfuri realizat — 12 luni 2022

(mld. tone * km) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 0,827 0,956 WV -13,5%
Minerale 2,029 2,948 WV -31,2%
Produse chimice 0,399 0,454 WV -12,1%
Total 3,256 4,359 WV -25,3%

54. Segmentul Operare Portuara

Volumele operate au crescut pe seama volumelor de cereale export Ucraina operate, in
principal, prin transbord direct la terminalele de geamanduri operationalizate de TTS in semestrul al
doilea al anului

Segment Operare Portuara — Volume — 12 luni 2022

(mil. tone) 12 luni 2022 12 luni 2021 A 2022/2021
Produse agricole 2,98 2,74 Mt 8,8%
Minerale 0,72 0,78 WV -7,7%
Produse chimice 1,12 1,14 WV -1,8%
Total 4,82 4,66 A 3,4%
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5.5.  Informatii financiare privind segmentarea

Informatiile raportate principalului factor de decizie in materie de operatiuni pentru alocarea resurselor si evaluarea performantei segmentelor
au in vedere tipul de activitati — intermediere, transportul fluvial, servicii de operare portuara si alte servicii (reparatii ale flotei de transport, distributia

de diverse bunuri -cherestea, combustibil, lucrari hidrotehnice).
Prezentam in continuare analiza veniturilor si rezultatelor Grupului din operatiuni continue pe segmente raportabile:

2022 Total Expeditie Transport Fluvial Operare portuara Alte Intersegmente
Venituri 934.409.848 731.058.099 472.824.238 108.359.555 64.064.392 (441.896.436)
Costul bunurilor vandute (32.523.946) (384.342) (1.637.722) - (42.126.306) 74.310
Cheltuieli cu consumabilele (123.825.466) (192.800) (68.708.573) (8.648.170) (2.571.699) 441.334
Amortizare si depreciere (72.940.789) (2.865.850) (42.167.095) (13.837.840) (2.715.861) -
Ambalaje consumate (8.402) - (2.413) (4.973) - -
Cheltuieli cu subcontractorii (331.178.765) (367.027.718) (101.669.544) (14.860.551) (8.472.799) 283.359.238
Cheltuieli cu remuneratiile personalului (124.214.100) (10.275.635) (58.694.519) (19.904.103) (9.615.646) 200
Cheltuieli cu electricitatea (7.077.180) (185.426) (1.031.148) (3.994.232) (1.189.544) 70.874
Cheltuieli cu reparatiile (16.133.453) (2.252.067) (12.852.095) (4.950.850) (504.735) 8.374.101
Alte cheltuieli (21.911.806) (7.081.020) (10.668.112) (8.139.267) (2.854.504) 5.325.087
Alte castiguri 53.515.954 11.680.367 29.338.078 1.292.442 2.530.928 (1.777.281)
Alte pierderi (47.715.826) (10.215.710) (16,088,410) (867.711) (4.305.450) 3.945.376
Total rezultat de exploatare 210.396.069 93.955.572 100.138.057 19.826.216 (958.974) (2.564.802)
(Cost) / Venit net din investitii financiare 1.026.111

(Cost) / Venit net de finantare (2.819.913)

Profitul aferent anului din operatiuni continue 208.602.267

Cheltuiala cu impozitul pe profit

Profitul/(pierderea) anului atribuibil

(29.747.916)

178.854.351
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2021

Venituri

Costul bunurilor vandute

Cheltuieli cu consumabilele

Amortizare si depreciere

Ambalaje consumate

Cheltuieli cu subcontractorii

Cheltuieli cu remuneratiile personalului
Cheltuieli cu electricitatea

Cheltuieli cu reparatiile

Alte cheltuieli

Alte castiguri

Alte pierderi
Total rezultat de exploatare

(Cost) / Venit net din investitii financiare

(Cost) / Venit net de finantare

Profitul aferent anului din operatiuni continue

Cheltuiala cu impozitul pe profit

Profitul/(pierderea) anului atribuibil

Total Expeditie Transport Fluvial Operare portuara Alte Intersegmente
598.812.025 418.519.372 315.914.917 89.515.050 74.839.043 (299.976.357)
(44.074.060) (384.342) (1.637.722) - (42.126.306) 74.310
(79.679.908) (192.800) (68.708.573) (8.648.170) (2.571.699) 441.334
(61.586.646) (2.865.850) (42.167.095) (13.837.840) (2.715.861) -

(7.386) - (2.413) (4.973) - -
(208.671.374) (367.027.718) (101.669.544) (14.860.551) (8.472.799) 283.359.238
(98.489.703) (10.275.635) (58.694.519) (19.904.103) (9.615.646) 200
(6.329.476) (185.426) (1.031.148) (3.994.232) (1.189.544) 70.874
(12.185.646) (2.252.067) (12.852.095) (4.950.850) (504.735) 8.374.101
(23.417.816) (7.081.020) (10.668.112) (8.139.267) (2.854.504) 5.325.087
43.064.534 11.680.367 29.338.078 1.292.442 2.530.928 (1.777.281)
(27,531,905) (10.215.710) (16,088,410) (867.711) (4.305.450) 3.945.376
79,902,639 29.719.171 31,733,364 15.599.795 3.013.427 (163.118)
895.209
(1.916.416)
78.881.432

(12.476.305)

66.405.127
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Prezentam in continuare analiza cifrei de afaceri pe principalele categorii de bunuri si servicii prestate.

2022

Total

Produse agricole
Produse chimice
Minerale

Alte produse
Alte servicii

2021

Total

Produse agricole
Produse chimice
Minerale

Alte produse
Alte servicii

Alte servicii pentru segmentul Altele includ, in principal, venituri din comert, venituri ale santierelor navale si din lucrari hidrotehnice.

Transport Operare
TOTAL Expeditie fluvial portuara Altele Intersegmente
934.409.848 731.058.099 472.824.238 108.359.555 64.064.392 (441.896.436)
333.731.591 292.528.349 192.078.690 71.867.606 - (222.743.054)
60.609.309 53.721.483 35.427.218 17.165.714 - (45.705.106)
312.565.167 259.685.324 193.328.301 12.100.061 - (152.548.519)
34.901.582 - 34.901.582 - - -
192.602.199 125.122.943 17.088.447 7.226.174 64.064.392 (20.899.757)

Transport Operare
TOTAL Expeditie fluvial portuara Altele Intersegmente
598.812.025 418.519.372 315.914.917 89.515.050 74.839.043 (299.976.357)
172.204.757 138.762.287 73.451.168 58.595.051 - (98.603.749)
52.708.761 46.918.961 29.459.735 14.095.976 - (37.765.911)
226.577.950 185.352.350 175.366.822 11.287.183 - (145.428.405)
22.558.491 - 22.558.491 - - -
124.762.066 47.485.774 15.078.701 5.536.840 74.839.043 (18.178.292)
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6. Investitii

Investitiile totale ale Grupului TTS in anul 2022 s-au ridicat la aproximativ 120,8 milioane RON,
ponderea cea mai mare fiind reprezentata de investitiile in segmentul transport fluvial 87,7 min RON si
de investitiile in segmentul operare portuara 24,1 min RON.

in functie de destinatie, 62,5 min RON au reprezentat investitii de dezvoltare (atat in segmentul
transport prin continuarea programelor de modernizare, cat si in segmentul operare portuarg, in
principal investitiile din portul Giurgiu si in terminalul Canopus Star din portul Constanta) si 58,4 min RON
investitii de mentenanta (in principal in segmentul de transport fluvial).

Ponderea principald in CAPEX 2022 la nivelul Grupului o reprezinta investitile CNFR NAVROM SA
care a avut in derulare mai multe programe:

- Programul de dotare a barjelor cu capace din aluminiu ( 2 barje cu modificari constructive
finalizate, capacitate 2000 to)

- Programul de modernizare a propulsiei la impingdtoare si macarale plutitoare (3 impingatoare si
2 macarale plutitoare, finalizate sau aflate in diverse stadii de executie)

- Programul de investitii pentru recertificarea navelor (3 impingatoare si 70 barje finalizate si 28
barje aflate In diverse stadii de executie)

in 2022, Canopus Star a continuat investitia prin care se urmareste extinderea capacitatii de
operare prin crearea posibilitatii de operare simultana a doua nave maritime sau a unei nave maritime
cu mai multe nave fluviale.

in decembrie 2021, TTS a demarat un proiect de modernizare a portului Giurgiu cu fonduri
europene, prin depunerea unei cereri de finantare prin Programul Operational Infrastructura Mare pentru
proiectul “Modernizarea infrastructurii in portul Giurgiu, zona Ramadan, danele 1, 2 - platforma portuarg,
utilitati, cai de acces” in cadrul Apelului POIM/642/1/3/Cresterea gradului de utilizare a cdilor navigabile
si a porturilor situate pe reteaua TEN-T centrald/3/Cresterea gradului de utilizare a cailor navigabile si a
porturilor situate pe reteaua TEN-T centrald, deschis in cadrul Programului Operational Infrastructura
Mare 2014-2020, Axa prioritara 1, Obiectivul Specific 1.3 "Cresterea volumului de marfuri tranzitate prin
terminale intermodale si porturi”. Proiectul are o valoare totala de 4,8 mil EURO, din care 1,9 mil EURO
reprezinta contributia TTS. Proiectul este in curs de executie, urmand a se finaliza pana la finalul anului
2023.

/. Resurse umane

Numadrul mediu de salariati si a altor persoane asimilate aferent exercitiului financiar 2022 a fost
de 1.411 persoane (1.327 la 31 Decembrie 2021), iar numarul efectiv la 31.12.2022 a fost de 1.517 persoane
(1.438 la 31 Decembrie 2027).

Politica de personal a Grupului cu privire la pregatirea profesionala a personalului a fost bine
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sustinuta in ceea ce priveste pregatirea interna, iar instruirile s-au derulat in conformitate cu planul
aprobat pentru anul 2022.

in conformitate cu acesta in cursul anului 2022 societatea a investit in cursuri de perfectionare si
atestare in exteriorul companiei suma de aproximativ 212.525 lei (178.179 lei in 2021).

31 decembrie 2022 31 decembrie 2021
Cheltuielile cu salariile si indemnizatiile 110.410.016 88.036.029
Contributia asiguratorie pentru munca 2.980.677 2.319.656
Alte cheltuieli privind asigurarile si protectia sociala 3.908.620 2.510.822
Valoarea tichetelor de masa acordate 4.129.366 3.355.977
TOTAL 121.428.679 96.222.484
Indemnizatii Consiliu Administratie si directori executivi 2.785.421 2.267.219
TOTAL 124.214.100 98.489.703

8. Mediu

Societatile apartinand Grupului TTS se conformeaza prevederilor si reglementarilor legii romane
privind sanatatea, siguranta, securitatea si protectia mediului, fiind necesar in acest sens sa obting, sa
mentina si sa reinnoiasca diferite autorizatii.

O parte din societatile apartinand Grupului TTS detin autorizatii de mediu, in cuprinsul carora
sunt impuse anumite conditii si obligatii raportate la obiectul de activitate si facilitatile fiecarei societati.
Autorizatiile de mediu, a caror valabilitate se intinde pe o perioada de 5 ani de la data emiterii, cu viza
anuald, au fost eliberate de catre agentiile teritoriale competente pentru protectia mediului ca urmare a
indeplinirii conditiilor privind protectia mediului. In procesul de evaluare a acordérii acestor autorizatii,
companiile au trecut printr-un proces riguros care a constat in transmiterea unor documentatii
voluminoase cuprinzand liste cu nave, autovehicule si echipamente, rapoarte tehnice de monitorizare a
mediului, contracte de inchiriere a infrastructurii portuare, contracte incheiate cu operatori economici
autorizati pentru colectarea, tratarea, eliminarea/valorificarea deseurilor, autorizatii de gospodarire a
apelor, planuri de prevenire si combatere a poludrilor accidentale si schite, planuri de amplasament si
planuri de incadrare in zona.

La nivelul Grupului TTS exista o strategie bine dezvoltata pentru protectia mediului, prin care se
monitorizeaza si evalueaza periodic operatiunile desfasurate. Aceasta strategie a dus la certificarea I1SO
9001: 2018, 1SO 14001: 2015 si ISO 45001: 2018 a facilitatilor apartinand TTS Operator, TTS Porturi
Fluviale, Navrom Shipyard, Bunker Trade Logistics, Agrimol si CNFR Navrom. Aceste certificari sunt

24



Raportul Consiliului de Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2022 ale TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A.

relevante pentru zonele de activitate a portului, depozitarea marfurilor, tratarea, depozitarea cerealelor,
transportul feroviar de marfuri, transportul pe cai navigabile interioare, confectii de structuri metalice,
navale si non-navale si reparatii si constructii de nave.

Grupul TTS a implementat diverse planuri de combatere si interventie in caz de poluari
accidentale si a instalat echipamente de control al poludrii. Grupul TTS asigura implementarea si
actualizarea periodica a programelor de prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri generate din
activitatile proprii. De asemenea, Grupul TTS revizuieste periodic planurile de combatere si interventie
in caz de poludri accidentale. De asemenea, Grupul TTS stocheaza temporar apele uzate si apele de
santind in tancurile navelor din dotare sau in cuvele de retentie metalice. Alte masuri pe care Grupul
TTS le-a luat constau in montarea unor recipienti speciali pentru colectarea deseurilor specifice,
precum si platforme betonate, produse absorbante depoluante si baraje antipoluante.

Totodata, parte din societatile apartinand Grupului TTS, au obligatia sa transmita autoritatii
competente pentru protectia mediului, periodic, raportari privind rezultatele monitorizarilor factorilor
de mediu, realizate de catre un laborator acreditat subcontractat. Astfel de raportari vizeaza analiza
apelor uzate menajere, analiza nivelului de zgomot, emisii in aer, evidenta gestiunii deseurilor produse
sau evidenta privind uleiul proaspat consumat si a uleiurilor uzate. Astfel este asigurata o monitorizare
eficienta menita sa previna poluarea mediului inconjurator.

Fiecare societate membra a Grupului TTS are incheiate cu operatori economici autorizati
contracte pentru alimentarea cu apa potabild, pentru evacuarea apelor uzate menajere, pentru
colectarea, tratarea si neutralizarea deseurilor si pentru colectarea, valorificarea si/sau eliminarea
uleiurilor uzate.

fncepand din anul 2014, grupul TTS a monitorizat constant impactul asupra mediului al activit3tii
principalelor societati din Grupul TTS pe standardele World Bank, ca urmare a parteneriatului cu IFC.
Rezultatele acesti monitorizari sunt incluse in rapoartele EHS anuale (ultimul raport publicat fiind cel pe
anul 2021) care acopera urmatoarele subiecte relevante pentru sustenabilitatea afacerilor TTS:

- Sisteme de management ISO certificate adoptate
- Securitate si sanatate in munca

- Consumuri energetice

- Emisii CO2

- Managementul reziduurilor si deseurilor

in realizarea monitorizérii si a Rapoartelor EHS, TTS este asistatd de TQ Consultants si Recrutare
S.R.L Galati (https://tgconsult.ro/), societate acreditata ISO 14065/2013 de catre RENAR pentru
verificarea rapoartelor de emisii gaze cu efect de sera si a datelor tona kilometru potrivit
Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2018/2067

Incepand cu anul 2022 TTS publicé rapoarte de sustenabilitate anuale construite pe baza
standardelor de raportare GRI (“"Global Reporting Initiative”). Primul Raport de sustenabilitate privind
activitatea grupului TTS in 2021 a fost publicat in 04.07.2022.
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9. Sistemul de gestiune a riscului

Riscul valutar

Grupul este expus fluctuatiilor valutare in tranzactiile comerciale si financiare. Riscul valutar
rezulta din activele si datoriile recunoscute, inclusiv imprumuturile, exprimate in moneda straind. Din
cauza costurilor asociate mari, politica Grupului este sa nu foloseasca instrumente derivate pentru
acoperirea acestui risc.

Administrarea riscului de ratd a dobdanzii

Riscul de rata a dobanzii la valoare justa reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar
sa fluctueze din cauza variatiilor ratelor dobanzii din piata. Instrumentele financiare sunt purtatoare de
dobanda la ratele din piata si, prin urmare, se considera ca valorile lor juste nu difera semnificativ de
valorile contabile.

Administrarea riscului de credit

Grupul este expus riscului de credit din cauza creantelor comerciale si de alta natura. Grupul are
implementate politici prin care sa se asigure ca vanzarile au loc catre clienti cu un istoric adecvat al
platilor. Scadentele datoriilor sunt monitorizate cu atentie, iar sumele restante sunt urmarite
indeaproape. Creantele comerciale (clientii) sunt prezentate net de ajustarile pentru depreciere pentru
clientii incerti. Grupul implementeaza politici care limiteaza valoarea expunerii de credit fata de orice
institutie financiara.

Administrarea riscului de lichiditate

Administrarea prudenta a riscului de lichiditate implica mentinerea unei cantitati suficiente de
numerar si suficiente linii de credit disponibile, monitorizarea continua a fluxurilor de numerar estimate
si prezente si corelarea scadentelor activelor si datoriilor financiare. Datorita naturii activitatii sale. Grupul
intentioneaza sa fie flexibil cu privire la optiunile de finantare, cu sprijinul actionarului majoritar.

Valoarea justd a instrumentelor financiare
Valorile juste ale activelor si datoriilor financiare sunt determinate dupa cum urmeaza:

e valoarea justa a activelor si datoriilor financiare cu termeni si conditii standard si tranzactionate
pe piete active lichide este determinata prin referinta la preturile de piata cotate;

e valoarea justa a altor active si datorii financiare (exclusiv instrumente derivative) este
determinata in conformitate cu modelele de preturi general acceptate, pe baza analizei
fluxurilor de numerar scontate, utilizand preturi din tranzactiile curente de piata observabile; si

e valoarea justa a instrumentelor derivative este calculata utilizand preturile cotate. Acolo unde
astfel de preturi nu sunt disponibile se utilizeaza analiza fluxurilor de numerar scontate, utilizand
curba de randament aplicabila duratei instrumentelor derivative care nu includ optiuni si
modelele de evaluare a optiunilor pentru instrumente derivative care au la baza optiuni.
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Instrumentele financiare din bilantul contabil includ creante comerciale si alte creante, numerar
si echivalente de numerar, imprumuturi pe termen scurt si lung si alte datorii. Valorile juste estimate ale
acestor instrumente aproximeaza valorile contabile ale acestora. Valorile contabile reprezinta
expunerea maximad a Societatii la riscul de credit aferent creantelor existente.

10. Guvernanta corporativa in grupul TTS
10.1. Principiile si structura de guvernanta a grupului TTS

Structura de guvernanta si regulile pe baza carora TTS exercita controlul asupra societatilor din
grup sunt urmatoarele:

e Societdtile din grup au forma juridica de societate pe actiuni (S.A, Zrt.) sau societate cu
raspundere limitata (S.R.L., Kft,, GmbH.)

e Fiecare societate are propriile organe de conducere, Consiliu de Administratie sau
Administrator unic, in functie de prevederile actelor constitutive, raspunzatoare pentru
buna functionare a societatii.

e TTS Tsi exercita controlul si numeste persoanele din conducerea filialelor prin vot in
adundrile generale ale actionarilor/asociatilor societatilor, sau prin decizie de asociat
unic, dupa caz.

e Societatile au autonomie comerciald, servind propria baza de clienti pe langa comenzile
plasate in cadrul grupului

e Mandatele de vot si reprezentare a TTS in adundrile generale ale actionarilor/asociatilor
filialelor sunt aprobate de Consiliul de Administratie al TTS, pe baza materialelor
informative puse la dispozitia actionarilor/asociatilor de catre fiecare filiala

e La solicitarea filialelor, in cazul unor situatii care pot afecta grupul TTS in intregul sau,
Consiliul de Administratie dezbate aceste situatii si ia decizii de indrumare si
recomandare ce se comunica filialei care a facut solicitarea

e Tranzactiile intra-grup, atat cele intre TTS ai o filiala cat si cele intre filiale, sunt supuse
obligatiilor de raportare in baza art. 108 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata, rapoartele fiind facute cu o ritmicitate
dictata de atingerea sau depadsirea pragului de raportare al TTS

e Activitatea de raportare a tranzactiilor intre parti afiliate face subiectul a doua rapoarte
intocmite de auditorul statutar al TTS
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10.2. Tranzactiile intra-grup in anul 2022 (tranzactii cu parti afiliate)

In anul 2022 au fost publicate 45 rapoarte privind tranzactii intra-grup cu o valoare totald de
490.643.360 lei, acoperind tranzactii din perioada 07.09.2021 - 29.12.2022, intocmite in baza art. 108
din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata:

cin : Numar , . 5

Parti in tranzactie Perioada acoperita Valoare totala
rapoarte

TTS si NAVROM 36 22.12.2021-29.12.2022 401.892.925

TTS si TTS Operator 3 07.09.2021 - 21.09.2022 29.303.207

TTS si Canopus Star 2 28.12.2021—-22.12.2022 19.007.400

NAVROM si NAVROM SHIPYARD 4 09.11.2021 - 18.10.2022 40.439.828

Rapoartele publicate in anul 2022 au facut obiectul a doua rapoarte independente de asigurare
limitata asupra informatiilor incluse in rapoartele privind tranzactiile cu parti afiliate, intocmite de
Deloitte Audit S.R.L., rapoarte publicate in 29.07.2022 si in 31.01.2023, in conformitate cu prevederile
legale.

11. Declaratia nefinanciara privind anul 2022

TTS intocmeste si publicd un raport anual de sustenabilitate care acopera aspectele de mediy,
sociale si de guvernanta ale activitatii grupului TTS cu aplicarea standardelor de raportare GRI (Global
Reporting Initiative). Potrivit Calendarului financiar 2023 al Societdtii, Raportul de sustenabilitate privind

activitatea grupului TTS in anul 2022, va fi publicat in 30 iunie 2023.

Toate informatiile cerute pentru declaratia nefinanciara, asa cum se prevede la pct. 44 din
Reglementarile contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara din
12.12.2016 aprobate prin Ordinul nr. 2844/2016, precum si cele prevazute la pct. 48”2 din acelasi act
normativ, vor fi incluse In Raportul de sustenabilitate privind activitatea grupului TTS in anul 2022.

12. Evenimente importante aparute dupa sfarsitul exercitiului financiar

TTS aincheiat un acord preliminar de tranzactie si urmeaza sa negocieze conditiile contractuale
in vederea achizitiei unui pachet de actiuni (,Tranzactia”) reprezentand 99,9% din capitalul social al unei
societati inregistrate in Romania cu activitate in domeniul operarii portuare ("Compania Tinta").

Aceasta dispune de capacitati operationale complementare grupului TTS (incluzand dane
operative, macarale de cheu, linii de cale feratd), contribuind la extinderea capacitatii si diversificarea
serviciilor prestate de catre grupul TTS prin segmentul de operare portuara. Compania tinta utilizeaza
teren portuar pozitionat strategic, si detine platforme de depozitare si depozite acoperite, precum si
echipamente ce permit scalarea activitatii TTS si a subsidiarelor acesteia.
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Conditiile principale ale acordului preliminar sunt:
. Pret: 21,8 mil EURO
. Plata intr-o singura transa la incheierea contractului

Societatea a derulat procedurile de due diligence privitoare la Compania tinta. Tranzactia va fi
finantata printr-o combinatie de facilitati de credit bancare si fonduri ale Societatii.

Contractul va fi incheiat dupa emiterea de catre Consiliul Concurentei a unei decizii de
neobiectiune privind operatiunea de concentrare economica realizata prin Tranzactie si aprobarea
prealabila a tranzactiei de catre Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor TTS.

Consiliul de Administratie al TTS (Transport Trade Services) S.A. apreciaza ca Situatiile financiare

consolidate impreuna cu notele explicative sunt corect si legal intocmite, si propune Adunarii Generale a

Actionarilor

- aprobarea Situatiilor financiare consolidate (situatia pozitiei financiare, contul de profit si
pierdere, situatia modificarii capitalurilor proprii, situatia fluxurilor de trezorerie, note explicative)
ntocmite la 31 decembrie 2022,

- aprobarea repartizarii profitului si descarcarea de gestiune a administratorilor pentru exercitiul
financiar al anului 2022.

Presedinte al Consiliului de Administratie

Alexandru — Mircea MIHAILESCU
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