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TTS (Transport Trade Services) S.A.

1. Introducere

Consiliul de administratie al Societatii a elaborat, in conformitate cu Politica de remunerare a
conducatorilor Societatii aprobata prin hotararea AGOA nr 1/26.08.2021, prezentul Raport anual
(,Raportul de remunerare”), care cuprinde remuneratiile si alte avantaje acordate conducatorilor
Societatii in cursul anului financiar incheiat la 31 decembrie 2022.

Raportul de remunerare avizat de catre Consiliul de administratie prin Decizia nr. 2 / 14.03.2022
va fi supus votului consultativ al adunarii generale ordinare a actionarilor Societatii, va fi publicat pe
website-ul Societatii si va ramane la dispozitia publicului timp de 10 ani de la publicare, in
conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Raportul de remunerare oferd o imagine de ansamblu a remuneratiilor, inclusiv a tuturor
beneficiilor, indiferent de forma, acordate sau datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar,
conducatorilor in mod individual, in conformitate cu Politica de Remunerare:

11, TTS (Transport Trade Services) S.A.

TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A ("Societatea” sau "TTS") a fost infiintata in ianuarie
1997 si este organizata conform Legii nr.31/1990 ca societate pe actiuni cu capital integral privat.

Actiunile TTS au fost admise la tranzactionare pe piata principala a BVB la categoria Premium
in iunie 2021. In toamna lui 2021 actiunile TTS au fost incluse in BET indicele principal al BVB si in
indicele FTSE-Russell MicroCap si in martie 2023 in indicele ROTX al Bursei din Viena.

La 31.12.2022 capitalul social subscris si varsat era de 60.000.000 lei, divizat in 60.000.000
actiuni nominative, ordinare, indivizibile, liber transferabile, emise in forma dematerializata si
evidentiate prin inscriere in cont cu valoarea nominala de 1leu. Actiunile sunt de o valoare egala si
acorda proprietarilor drepturi egale, in conditiile legii.

Obiectul principal de activitate se incadreazd pe Cod CAEN 5229 — Alte activitdti anexe
transporturilor

Activitatea de baza a Societatii este reprezentata de expeditia pe Dunare de marfuri vrac uscat,
respectiv produse agricole, materii prime minerale si materii prime si produse chimice.

TTS ofera servicii logistice integrate constand din servicii de transport fluvial, servicii de operare
portuara si orice alte servicii specifice managementului lantului logistic

Serviciile de transport si cele de operare portuara sunt subcontractate de TTS catre filialele sale
sau catre terti.

Avand in vedere specificitatea celor trei tipuri de marfuri operate, Societatea este organizata
din punct de vedere operational in trei departamente:

1. Minerale — operatiuni logistice pentru materii prime si produse finite ale industriilor
metalurgice precum si pentru echipamente.

2. Agri — operatiuni logistice pentru marfuri agricole, in principal cereale si oleaginoase.

3. Chimice — operatiuni logistice pentru ingrasaminte si materii prime pentru productia de
ingrasaminte.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.

1.2.  Grupul TTS

Grupul de societati Transport Trade Services (“Grupul TTS" sau "Grupul”) este compus din
14 societati, respectiv TTS (Transport Trade Services) S.A. ("TTS") si 13 societati in care TTS detine,
direct sau indirect, mai mult de 50% din capitalul social. Zece societati din Grup opereaza pe cele
trei segmente principale de activitate ale Grupului:

w1 ransport fluvial
== Operare portuara
= Expeditie

wen Activitati auxiliare
TTS (Transport Trade Services) S.A. ) Altele

92.17%

100% : : 51%
TTS Porturi Fluviale i
CNFR Navrom S.A. k—b( SR.L. \—+ Plimsoll Zrt. (HU)

100%

10
H Na\g%mLBac &{Canopus Star S.R.L. Fluvius Kft. (HU)

0,

99,53%
99.98% Navrom ) 90% 5% Transport Trade
'l Shipyard S.R.L. TTSOperator S:R.L. + Services Gmbh. (AU)
v

100% [ sSuperquattro 100% f* Port of Fajzs Kift. 99.98%  Agrimol Trade
—» GrupS.R.L. "{ (HU) — S.R.L.
100% { Bunker Trade
’ Logistics S.R.L.
S —_
Expeditie: TTS (Transport Trade Services) S.A. Bucuresti,

TTS (Transport Trade Services) GmbH Viena,
Plimsoll Zrt. Budapesta

Transport fluvial: CNFR NAVROM S.A. Galati,
Navrom Bac S.R.L. Galati,
Fluvius Kft. Budapesta

Operare portuara: Canopus Star S.R.L. Constanta
TTS Operator S.R.L. Constanta,
TTS Porturi Fluviale S.R.L. Galati
Port of Fajsz Kft. Fajsz (Ungaria)

Marfurile principale transportate si operate in porturi de catre grupul TTS sunt produse
minerale (materii prime pentru industria siderurgica si laminate), produse agricole (cereale,
oleaginoase si furaje) si produse chimice (roca fosfatica si produse finite ale industriei
ingrasamintelor chimice).
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Grupul TTS detine o flota fluviala cu o capacitate 800 mii tone, 8 macarale plutitoare,
precum si terminale portuare in Constanta si in 7 porturi fluviale dunarene.

Grupul ofera servicii logistice integrate, respectiv servicii de transport (fluvial, feroviar,
rutier), transbord (intre unitati de transport, din magazii, silozuri, etc.), inmagazinare (magazii,
silozuri, unitati fluviale tip magazie, etc.) si orice alte servicii specifice managementului lantului
logistic.

Principalele participatii ale TTS sunt urmatoarele:

Transport fluvial pe Dundre

CNFR NAVROM S.A. Galati

Cu o istorie de peste 130 ani, NAVROM reprezinta coloana vertebrald a Grupului TTS fiind
principalul furnizor de servicii de transport fluvial din grup.

TTS detine 92,17% din capitalul social.

Operare portuara

CANOPUS STAR S.R.L. Constanta

Canopus este un joint-venture intre Cargill (49%) si TTS (51%) si opereaza terminalul cerealier al
Grupului in Portul Constanta, cu o capacitate de 110.000 tone.

Parteneriatul cu Cargill a inceput in 2008 prin preluarea a 49% din capitalului social, diferenta
de 51% fiind detinuta de TTS.

TTS PORTURI FLUVIALE S.R.L. Galati
TTS Porturi Fluviale detine terminalele portuare ale Grupului din Galati, Braila si Turnu Severin.
TTS detine 100% din capitalul social.

TTS OPERATOR S.R.L. Constanta

TTS Operator este principalul furnizor de servicii de incarcare si descarcare a navelor fluviale si
maritime (operare portuarad) al Grupului, cu operatiuni in principal in Portul Constanta, detinand
si operand sase macarale plutitoare.

TTS detine 90% din capitalul social.

Operatiuni internationale

TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena, servicii de expeditie internationald pe Dunarea de
sus (TTS detine 75% din capitalul social)

Plimsoll Zrt. Budapesta, servicii de expeditie pe cale feratda pe relatii din/spre Ungaria,
catre/dinspre Marea Nordului, Marea Adriaticd, Ucraina precum si servicii de logistica in trafic
combinat (TTS detine 51% din capitalul social).

Non-core business

AGRIMOL TRADE S.R.L. Bucuresti
Agrimol este o societate de comert exterior specializata pe exportul de produse din lemn in care
TTS detine 99,9772% din capitalul social.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.

Modelul de afaceri al TTS presupune angajarea, in principal, a flotei proprii (Navrom S.A,
Fluvius Kft.) si a propriilor operatori portuari (TTS Porturi fluviale SR.L., TTS Operator SR.L,
CANOPUS Star S.R.L, Port of Fajsz Kft.), in paralel cu contractarea de catre Segmentul Expeditie a
serviciilor de transport sau operare cu terti.

EXPEDITIE

CLIENTI '

SEGMENT
EXPEDITIE

TRANSPORTATORI
TERTI

OPERATORI
TERTI

TRANSPORT SEGMENT SEGMENT PERARE
spo TRANSPORT opPeRARE PORTURT [

CLIENTI ' CLIENTI '

In acelasi timp, societatile din Grup active pe pietele de transport fluvial si operare portuar3,
presteaza servicii direct propriilor clienti, in paralel cu executarea comenzilor primite de la societatile
de expeditie din Grup.

1.3.  Consiliul de administratie al TTS

in conformitate cu prevederile Actului constitutiv al Societ&tii, iIncepand cu 26 august 2021
Consiliul de administratie al TTS este compus din cinci membri, dintre care trei membri sunt
independenti si un membru este membru executiv. Componenta actuald a Consiliului de
administratie a fost stabilitd prin Hotararea nr. 1/26.08.2021 a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor ("AGOA")

Prin Decizia nr. 1/30.08.2021 a Consiliului de administratie, dl. Alexandru-Mircea MIHAILESCU
a fost numit in functia de Presedinte al Consiliului de administratie

Prin Decizia nr. 1/30.09.2021 a Consiliului de administratie au fost constituite doud comitete
consultative, si anume Comitetul de remunerare si nominalizare, format din trei membri neexecutivi
ai Consiliului de administratie, dintre care doi membri independenti si Comitetul de audit format din
trei membri neexecutivi ai Consiliului de administratie, dintre care doi membri independenti, comitet
condus de un membru neexecutiv independent.

Componenta Consiliului de administratie in cursul anului 2022 a fost urmatoarea:
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Perioada in functia de membru
al Consiliului de administratie

Nume si prenume Statut in CA

Alexandru-Mircea MIHAILESCU | Presedinte, Membru neexecutiv, Presedinte al 1ian 2022 — 31 dec 2022
Comitetului de remunerare si nominalizare,
membru al Comitetului de audit

lon STANCIU Membru executiv Tian 2022 — 31 dec 2022

Elena BUTNARIU Membru independent, Presedinte al Tian 2022 — 31 dec 2022
Comitetului de audit, membru al Comitetului
de remunerare si nominalizare

Ana-Barbara BOBIRCA Membru independent, membru al 1ian 2022 — 31 dec 2022
Comitetului de audit

Dorin-Alexandru BADEA Membru independent, membru al 1ian 2022 — 31 dec 2022
Comitetului de remunerare si nominalizare,

DI. lon STANCIU este membru al Consiliului de administratie al CANOPUS STAR S.A.
Constanta, societate in care TTS detine 51% din capitalul social, functia fiind neremunerata.

1.4. Conducerea executiva a TTS

Nume si prenume Statut in conducerea executiva Date despre contractele de mandat

Petru STEFANUT Director General Incheiat in data de 26.05.2014,

prelungit succesiv in 2016, 2018 si
2022, expira in data de 31.05.2026

lon STANCIU Director General Adjunct, Director incheiat in data de 26.05.2014,
Operational (din 15.06.2021) prelungit succesiv in 2016 si 2020,
expira in data de 03.06.2024

Nicoleta FLORESCU Director Financiar Incheiat in data de 10.03.2021, expir& in
data de 10.03.2025

Conducerea executiva este asigurata de Directorul General al Societatii, de Directorul General
Adjunct si de Directorul Financiar.

Conducerea TTS este delegata de catre Consiliul de administratie prin dispozitiile Actului
constitutiv al Societatii.

Prin Decizia nr. 1/15.06.2021 Consiliul de administratie a hotarat preluarea de catre Directorul
General Adjunct a functiei de Director Operational.
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1.5.  Reglementari interne

Functionarea Consiliului de administratie si a conducerii executive este reglementata prin
prevederile Actului constitutiv si prin cele ale Regulamentului CA, aprobat prin Decizia nr.
1/03.08.2021. Functionarea celor trei comitete consultative sunt de asemenea reglementate prin
Regulamentul CA.

Remunerarea membrilor Consiliului de administratie si a membrilor conducerii executive este
reglementata prin Politica de remunerare a Societatii

2. Remunerarea memobrilor Consiliului de administratie

2.1. Reglementari aplicabile

in conformitate cu prevederile Politicii de remunerare membrii Consiliului de administratie au
o indemnizatie fixa si avantaje financiare si non-financiare in cuantumuri aprobate de AGOA.
Odata cu numirea membrilor actuali ai Consiliului de Administratie pentru un mandat de 4
ani, AGOA a stabilit prin Hotdrarea nr. 1/26.08.2021 si conditiile financiare ale exercitarii mandatului.
Astfel membrii Consiliului de Administratie beneficiaza de o remuneratie bruta fixa lunara in valoare
de 27.500 lei, precum si de urmdatoarele beneficii:
e Polita de asigurare de raspundere profesionala tip ,Directors&Officers liability” (D&O),
acoperind prejudiciile cauzate de administratori in exercitarea functiilor detinute in cadrul
Societatii, precum si prejudiciile directe cauzate de acestia in exercitarea functiilor detinute
cu implicatii directe in filialele la care Societatea este actionar majoritar, avand o valoare
asigurata de 2.000.000 euro/ persoana/ eveniment, respectiv 2.000.000 euro pe intreaga
perioada de asigurare. Societatea va suporta si va plati costul primelor acestei asigurari;
e Pachet de servicii medicale si/sau asigurare medicala de tip ,Executive” la o societate
reputata in domeniul prestarii serviciilor medicale;
e Autoturism de serviciu in folosinta Presedintele Consiliului de Administratie

2.2. Nivelul remuneratiilor membrilor Consiliului de administratie in 2022

[lei — sume brute]

Nume si prenume Remuneratie Perioada

Alexandru-Mircea MIHAILESCU 330.000 12 luni
lon STANCIU 330.000 12 luni
Elena BUTNARIU 330.000 12 luni
Ana-Barbara BOBIRCA 330.000 12 luni
Dorin-Alexandru BADEA 330.000 12 luni


https://ro.tts-group.ro/uploads/5/3/6/7/53674493/politica_de_remunerare.pdf
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in conformitate cu prevederile Politicii de remunerare, in cazul Dlui. lon STANCIU,
remuneratia de membru al Consiliului de administratie este inclusa in remuneratia cuvenita in baza
contractului de mandat in calitate de Director General Adjunct.

2.3. Beneficii acordate membrilor Consiliului de administratie

Asigurare de raspundere

Nume si prenume . -
profesionala

Asigurare medicald Autoturism

Alexandru-Mircea MIHAILESCU DA DA DA
lon STANCIU DA DA NU
Elena BUTNARIU DA DA NU
Ana-Barbara BOBIRCA DA DA NU
Dorin-Alexandru BADEA DA DA NU

3. Remunerarea conducerii executive

3.1.  Reglementari aplicabile

Remunerarea membrilor conducerii executive se face in conformitate cu prevederile Politicii
de remunerare si in limitele aprobate prin Hotdararea AGOA nr. 1/26.08.2021, respectiv:

e Valoarea maxima a remuneratiei lunare fixe a Directorilor Executivi in suma bruta egala
cu de 5 ori valoarea salariului mediu brut inregistrat la nivelul Societatii in ultimul an fiscal
incheiat,

e Valoarea maxima a remuneratiei anuale variabile a Directorilor Executivi in suma bruta
egald cu de 2 ori valoarea remuneratiei lunare fixe,

Avand in vedere ca valoarea salariului mediu brut inregistrat la nivelul Societatii in anul 2022
a fost de 14.857 lei, nivelul valorii maxime a remuneratiei lunare fixe a Directorilor Executivi aprobata
de AGOA este de 74.285 lei in suma bruta (respectiv 891.420 lei/an).

3.2. Nivelul remuneratiilor conducerii executive in 2022

[lei — sume brute]

Nume si prenume Remuneratie fixa Remuneratie variabila Perioada

Petru STEFANUT 540.942 0 12 luni
lon STANCIU 537.462 0 12 luni
Nicoleta FLORESCU 387.017 0 12 luni
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4. Evolutia In timp a remuneratiilor

[lei]

2022 2021
Alexandru-Mircea MIHAILESCU Membru CA 330.000 462.600
Elena BUTNARIU Membru CA 330.000 110.000
Ana-Barbara BOBIRCA Membru CA 330.000 110.000
Dorin-Alexandru BADEA Membru CA 330.000 110.000
Stefan SEVASTIAN Membru CA - 49.400
Petru STEFANUT Director General 540.942 541678
lon STANCIU Director General Adjunct 537.462 537.099
Nicoleta FLORESCU Director Financiar 387.017 346.442

Indicatori 2022 2021

Total remuneratii [lei] 2.785.421 2.267.219

Venituri TTS [lei] 669.737.853 404.346.973

Total Remuneratii / Venituri TTS 0,42% 0,56%

Cheltuieli TTS [lei] 591.453.122 379.722.538

Total Remuneratii / Cheltuieli TTS 0,47% 0,60%

5. Evenimente aparute dupa sfarsitul perioadei de raportare

Prin Deciziile nr. 4 si 5 din 27.01.2023 a fost infiintat Comitetul de Guvernanta si Sustenabilitate
format din doi membri independenti ai Consiliului de administratie, al treilea membru fiind Directorul

pentru Guvernanta si Relatii cu Investitorii al TTS.

Prin Hotdrarea nr. 6 din 27.01.2023, Consiliul de Administratie al Societatii a decis premierea
conducerii executive a Societatii cu suma de 105.000 lei (suma brutd) pentru rezultatele deosebite
obtinute in anul 2022, sumele urmand a fi platite dupa aprobarea situatiilor financiare anuale

privind anul financiar 2022 de catre AGOA convocatad in 28.04.2023.
Premierea va fi inclusa in Raportul de remunerare pe anul 2023.

Presedinte al Consiliului de Administratie

Alexandru — Mircea MIHAILESCU

10



