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1. Prezentarea Societatii

1.1. Forma de organizare

TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A ("Societatea” sau "TTS") a fost infiintata in ianuarie
1997 si este organizata conform Legii nr.31/1990 ca societate pe actiuni cu capital integral privat.

Societatea a fost admisa la tranzactionare pe piata reglementata administrata de Bursa de
Valori Bucuresti in luna iunie 2021 (prima zi de tranzactionare: 14 iunie 2021).

La 31.12.2025 capitalul social subscris si varsat era de 180.000.000 lei, divizat in 180.000.000
actiuni nominative, ordinare, indivizibile, liber transferabile, emise in forma dematerializata si
evidentiate prin inscriere in cont cu valoarea nominala de 1 leu. Actiunile sunt de o valoare egala si
acorda actionarilor drepturi egale, in conditiile legii.

1.2. Obiectul principal de activitate

Cod CAEN: 5226 - Alte activitdti anexe transporturilor

1.3. Organizarea si activitatea Societatii

TTS este societatea principald a unui grup de 14 societati ("Grupul TTS"), detinand direct sau
indirect controlul asupra a 13 filiale.

Activitatea de baza a Societatii este reprezentata de expeditia pe Dunare de marfuri vrac uscat,
respectiv produse agricole, materii prime minerale si materii prime si produse chimice.

TTS ofera servicii logistice integrate constand din servicii de transport fluvial, servicii de operare
portuara si orice alte servicii specifice managementului lantului logistic

Serviciile de transport si cele de operare portuara sunt subcontractate de TTS catre filialele
sale sau catre terti.

Avand in vedere specificitatea celor trei tipuri de marfuri operate, Societatea este organizata
din punct de vedere operational in trei departamente:

1. Minerale — operatiuni logistice pentru materii prime si produse finite ale industriilor
metalurgice precum si pentru echipamente.

2. Agri — operatiuni logistice pentru marfuri agricole, in principal cereale si oleaginoase.

3. Chimice — operatiuni logistice pentru ingrasaminte si materii prime pentru productia de
ingrasaminte.
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1.4, Filialele TTS si participatii in alte societafi
Societatea detine procente majoritare intr-un numar de 9 societati:
Denumire Activitatea de baza Sediu social 31.12.2025 01.01.2025
CNFR Navrom S.A. Transport de marfa pe cdi navigabile intericare  Galati 92,202%  92,195%
Canopus Star S.R.L. Manipulari Constanta 51,00% 51,00%
DECIROM S.A. Manipulari Constanta 99,94%  99,94%
TTS Porturi Fluviale S.R.L. Manipuldri Galati 100% 100%
TTS Operator SR.L. Manipuldri Constanta 90,00%  90,00%
Port of Fajsz Kft. Activitati de servicii anexe transportului pe apa  Fajsz 100% 100%
Agrimol Trade SRL Intermedieri in comertul cu produse diverse Bucuresti 94,98% 94,98%
Plimsoll Zrt. Alte activitati anexe transporturilor Budapesta 51,00% 51,00%
TTS (Transport Trade Services) Gmbh Alte activitati anexe transporturilor Viena 75,00% 75,00%
STRUCTURA GRUPULUI TTS
(31.12.2025)
= Servicil logistice integrate
m Transport fluvial
m— (Operare portuars
— Fypeditie
TTS (Transport Trade Services) S.A. Activitati auxiliare
Altele
R.2%
CNFR Navrom SA. ﬂ-| TS Porturi Fiwviale | |==f - plimsol 21t (HU)
%ﬁ Navrom Bac SRL | || Canopus Star SRL E-' Transpart Jade Services
225 Navrom Shipyard ﬂ-| TTS Operator SRL. | sl Agrimol Trade SA.
1 yysuperquatio Grup |\ B pciRom s.A
9, 100%
S Bmterege | o ponot sk 0
Societatile in care TTS detine indirect un procent majoritar sunt urmatoarele:
Denumire Activitatea de baz3 Sediu social ~ 31.12.2025  01.01.2025
Prin CNFR Navrom S.A
Navrom Bac SR.L. Transport de pasageri pe cai navigabile intericare  Galati 100% 100%
Navrom Shipyard S.R.L. Repararea si intretinerea navelor si barcilor Galati 99,99% 99,99%
Superquatro Group SR.L. Constructii hidrotehnice Galati 100% 100%
Bunker Trade Logistics S.R.L. Activita{i de servicii anexe transportului pe apa Constanta 100% 100%
Prin Plimsoll zrt
Fluvius Kft! Transport de marfa pe cai navigabile interioare Budapesta N/A 100%

T Fluvius Kft. si-a incetat existenta in septembrie 2025 cand a fost absorbita prin fuziune de catre Plimsoll Zrt.
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Alte participatii detinute de TTS:

Societdti asociate, in care TTS nu detine controlul

Procentul de detinere

Denumire Activitatea de baza Sediu social
31.12.2025 01.01.2025
Navrom Port Service S.R.L.
T t fluvial d rfa Galati 49,98% 49,98%
(indirect prin CNFR NAVROM S.A) o POt filuviade marta e ° °
Transterminal-S.R.L. Expeditie de marfa pe calea ferata ~ Chisindu 20,00% 20,00%
Societdti in lichidare
) o . ] ] Procentul de detinere
Denumire Activitatea de baza Sediu social
3112.2024 01.01.2024
GIF Leasing IFN Activitate de leasing financiar Bucuresti 7,70% 7,70%
1.5. Modelul de afaceri al TTS

Modelul de afaceri al Grupului TTS este un model de tip "business-to-business” ("B2B”"),
intensiv In capital, bazat pe integrarea a trei linii principale de afaceri. Acestea sunt organizate

grupate In segmente autonome din punct de vedere comercial, ale caror activitati sunt coordonate
operational la nivel de grup de cétre TTS. Impreuns, acestea sunt integrate intr-o platforma
operationala flexibild, capabila sa raspunda rapid la schimbarile din piata si sa optimizeze utilizarea

resurselor in cadrul intregului lant logistic.

EXPEDITIE

comenzi J
TRANSPORT

FLUVIAL v

FLOTE TERTE '

SEGMENT
TRANSPORT
FLUVIAL

comenzi l

e Platforma logistica integratd

OPERARE,
PORTUARA

\ OPERATORI TERTI '

SEGMENT
OPERARE
PORTUARA

comenzi ,
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Exploatarea unitara a bazei de active a Grupului prin integrare pe o platforma cu arhitectura
modularg, asigura capacitatea tehnica, operationala si financiara de a furniza servicii logistice
integrate (expeditie, transport si operare portuard), intre oricare doua porturi dunarene si
portul Constanta, pentru volume mari de marfuri vrac uscat, utilizand in principal resurse
interne grupate in trei segmente operationale: Expeditie, Transport Fluvial si Operare
Portuara.

e Autonomie comerciald
Filialele TTS au propria baza de clienti. Ca urmare, societatile din segmentele transport si
operare portuara preiau si executa comenzi plasate atat de TTS, cat si de catre terti, scopul
lor fiind s&-si asigure un grad maxim de incarcare in conditii de eficients ridicata. In oglinds,
TTS plaseaza comenzi in primul rand catre filiale, dar si catre terti, cu scopul de a prelua o
cota cat mai mare din cererea de servicii din piata.

e Coordonare operationala
TTS coordoneaza la nivel operational activitatea societatilor din grup cu scopul de a asigura

incarcarea maxima pentru societatile din segmentele transport si operare portuara si de a
optimiza activitatea grupului. Coordonarea se realizeaza in regim permanent, iar in situatiile
in care societatile din grup nu dispun de capacitate operationala pentru a executa ordinele
intra-grup, TTS contracteaza servicii de transport si operare portuara cu furnizori terti.

Avantajul competitiv al TTS deriva din abilitatea de a combina infrastructura de transport cu
active portuare si logistice, intr-un mod care permite flexibilitate comerciald, utilizare mai eficienta
a activelor si o capacitate superioara de adaptare la schimbarile din structura fluxurilor de marfa.

Aceasta integrare operationala este relevanta in special in contexte de piata volatile, in care
valoarea economica nu mai este determinata doar de volumul transportat, ci si de calitatea fluxurilor,
de stabilitatea relatiilor comerciale, de capacitatea de depozitare si de rapiditatea cu care activele
pot fi reconfigurate intre diferite tipuri de marf4 si relatii logistice. In acest sens, TTS se pozitioneazs
ca furnizor de solutii logistice integrate pentru fluxuri regionale de produse agricole, materii prime
minerale si produse chimice.

2. Anul 2025 pe scurt
Rezultate

e Rezultatele financiare in anul 2025 au fost in scadere fata de cele inregistrate in 2024, pe fondul
unor conditii de piata nefavorabile, caracterizate printr-un nivel foarte scazut al tarifelor si al
cererii, materializate prin scaderea semnificativa a veniturilor din expeditia de marfuri agricole,
care nu a putut fi compensata de cresterea importanta a veniturilor din expeditia de produse
minerale si produse chimice.

e Ritmul de scadere an la an a indicatorilor de profitabilitate a incetinit in 2025, ceea ce indica o
stabilizare a conditiilor de piata si o normalizare la niveluri mai joase a pietei, dupa compresia
post-supraciclu ucrainean.

e TTS a’inregistrat in 2025 venituri de 410,7 mil. lei (-15,2% A 2025/2024), un profit net de 28,9 mil.
lei (-53,4% A 2025/2024) si un EBITDA de 41,9 mil. lei (-40,0% A 2025/2024).
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TTS — Cont profit si pierderi — 2025

(mil. RON) 2025 | 2024 A 2025/ 2024 2023
Venituri 410,7 | 4843 V -15,2% 904,5
EBITDA 419 | 698 V -40,0% 161,8
Rezultat din exploatare 341 | 624 V -45,3% 157,6
Profit net 289 | 62,0 V -53,4% 151,4

e In aceste conditii, activul net al TTS la 31.12.2025 a fost de 360,7 mil. lei (+0,3% A 2025/2024), pe
fondul reducerii in masuri aproape egale a activelor (-3,6 mil. lei, respectiv -14,5% A 2024/2023)
si a datoriilor la 110,8 mil. lei (-4,5 mil. lei, respectiv -4,1% A 2025/2024)

TTS — Bilant — 2025
(mil. RON) 2025 | 2024 A 2025 /2024
Total active 467,0 | 470,6 V¥ -0,8%
Total datorii, din care 106,3 | 110,8 V-41%
imprumuturi 43,4 | 45,6 V-4,8%
Activ net 360,7 | 359,8 A+0,3%

Operatiuni

e Din punct de vedere operational, structura serviciilor prestate de TTS s-a mentinut si in anul
2025, expeditia de marfuri operate in porturi depasind in volum expeditia de marfuri
transportate pe cale fluviala.

e Volumul agregat de marfuri expediate de TTS a scazut cu 1,18 mil. tone fata de 2024, ajungand
la finalul anului la 7,64 mil. tone (-13,4% A 2025/2024), scaderea volumului de marfuri expediate
si operate in porturi (-18,9% A 2025/2024) fiind mai accentuata decat scaderea volumului de
marfuri expediate si transportate pe cale fluviala (-6,7% A 2025/2024). Scaderile de volum au
fost cauzate aproape exclusiv de nivelul foarte redus al fluxurilor de produselor agricole.

Operatiuni — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 | 12 luni 2024 A 2025/2024
Transport pe cale fluviala 3,71 3,98 V -6,7%
Operare portuara 3,93 4,85 V -18,9%
Total 7,64 8,83 V -13,4%

Marfuri expediate

e (Cea mai buna evolutie a avut-o expeditia de produse minerale, care a inregistrat o crestere
exceptionald in 2025 (+34,6% A 2025/2024), volumul total de marfa atingand 3,62 mil. tone.

e Cresterea pe componenta de operare portuara a atins o valoare record de +70,3% (1,99 mil.
tone in 2025 fata de 1,177 mil tone in 2024), in timp ce cresterea pe componenta de transport
pe cale fluviald a fost de +7,1% (1,63 mil. tone in 2025 fata de 1,52 mil tone in 2024).
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Minerale expediate — 12 luni_2025

(mil. tone) 12 luni_2025 | 12 luni_ 2024 A 2025/2024
Transportate pe cale fluviala 1,63 1,52 A +7,1%
Operate in porturi 1,99 117 A +70,3%

Total 3,62 2,69 A +34,6%

e Expeditia de produse chimice a inregistrat o crestere de moderata (+7,7% in raport cu 2024),
atingand un volum total de 1,50 mil. tone, alimentatd de cresterea cu 22,3% inregistrata pe
componenta transport pe cale fluviald. Volumul pe componenta de operare portuara a

inregistrat un usor recul de -1,1%.

Produse chimice expediate — 12 luni_2025

(mil. tone) 12 luni_2025 | 12 luni_2024 A 2025/2024
Transportate pe cale fluviala 0,69 0,57 A +22,3%
Operate in porturi 0,92 0,93 V¥ -1,1%

Total 1,62 1,50 A +77%

o Expeditia de produse agricole a inregistrat cea mai slaba evolutie in anul 2025, o scadere
aproape la jumatate in raport cu anul 2024. Volumul de marfa a fost de 2,41 mil. tone (-48,0%
A 2025/2024), scaderea componentei operare portuara fiind semnificativ mai accentuata, -62,8
% A 2025/2024, pe fondul unui nivel foarte scazut de activitate in porturile dunarene.

Produse agricole expediate — 12 luni_2025

(mil. tone) 12 [uni_2025 | 12 luni_2024 A 2025/2024
Transportate pe cale fluviala 1,39 1,89 V -26,5%
Operate in porturi 1,02 2,75 V -62,8%

Total 2,41 4,64 V -48,0%
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3. Financiare

3.1 Contul de profit sau pierdere

TTS ainregistrat in 2025 venituri de 410.7 mil. lei, in scadere cu 15,7% in raport cu anul 2024
si EBITDA de 41,9 mil. lei, in scadere cu 40,0% fata de 2024, in conditiile unei reduceri cu 10,7% a
cheltuielilor din exploatare (-45,3 mil. lei A 2025/2024)

Cu exceptia cheltuielilor cu amortizarea si deprecierea care au inregistrat o crestere de 4,6%,
toate celelalte capitole de cheltuieli operationale au fost in scadere. Astfel, cheltuielile cu materii
prime si materiale au scazut cu 26,1%, cheltuielile cu subcontractorii s-au redus cu 12,3%, cheltuielile
cu salariile au fost cu 1,7% mai mici si alte cheltuieli s-au redus cu 12,1%.

in acest conditii, TTS a realizat in 2025 un profit net de 28,9 mil. lei, cu 53,4% mai mic decét

profitul net realizat in anul 2024.

Contul de profit sau pierdere 12L_2025 12L_2024
Venituri 410.748.967 484.250.159
Alte venituri din exploatare 1581314 6.449.393
Materii prime si materiale (176.370) (239.063)
Costul bunurilor vandute - -
Cheltuieli cu subcontractorii (348.734.748) (397.749.390)
Cheltuieli cu salariile (13.193.792) (13.428.759)
Alte cheltuieli (5.411.730) (6.156.378)
Amortizare si depreciere (7.765.081) (7.426.717)
Alte castiguri 1.357.973 3.353.138
Alte pierderi (4.271.517) (6.675.234)
Rezultat din exploatare 34.135.016 62.377.149

Venit din dividende 306.894 9.757.543
Deprecierea investitiilor in filiale si alte cheltuieli - (2.182.196)
Venit financiar 1.464.002 2.865.395
Cheltuiala financiara (2.859.150) (2.534.042)
Profit brut 33.046.762 70.283.849

Cheltuieli cu impozitul pe profit (4.191.600) (8.302.452)
Profit net? 28.855.162 61.981.397

2 | inia corespondenta din Situatiile financiare: “Profit aferent anului atribuibil”
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3.2.

10

Situatia pozitiei financiare

Situatia pozitiei financiare 31.12.2025 31.12.2024
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizéri corporale 96.910.032 105.140.944
Imobilizéri necorporale 95.434 21.368
Drept de utilizare active 5.571.066 608.206
Imaobilizari financiare 258.309.643 258.288.169
Impozit amanat activ 179.483 71.260
Alte active imobilizate 501.948 170.106
Total active imobilizate 361.567.606 364.300.053
Active circulante
Stocuri 1.473.120 1.110.960
Creante comerciale si alte creante 47.171.236 32.907.898
Creante aferente contractelor cu clientii 700.872 3.187.250
Imprumuturi acordate afiliatiilor - 1.385.178
Impozit pe profit de recuperat 10.749.424 11.637.991
Subventii guvernamentale - -
Alte active circulante 15.795.464 4.561.400
Depozite bancare pe termen scurt -
Numerar si echivalente de numerar 29.561.479 51.494.759
Total active circulante 105.451.595 106.285.436
Total active 467.019.201 470.585.489
CAPITALURI PROPRII SI PASIV
Capital si rezerve
Capital social 181.739.602 181.739.602
Rezerve 60.048.481 60.981.865
Actiuni proprii - (2.965.789)
Rezultat reportat 118.948.712 120.025.956
Capitaluri proprii 360.736.795 359.781.633
Datorii pe termen lung
Imprumuturi purtstoare de dobanda 29.316.375 36.772.810
Subventii guvernamentale 12.224.101 12.773.836
Leasing pe termen lung 5.289.640 454.890
Alte datorii pe termen lung 85.845 83.854
Total datorii pe termen lung 46.915.961 50.085.390
Datorii pe termen scurt
Datorii comerciale si alte datorii 38.584.036 46.086.646
Datorii aferente contractelor cu clientii 4.040.663 3.797.590
Subventii guvernamentale 555132 553.079
Portiunea curenta a leasing-urilor 434.513 187.524
imprumuturi purtatoare de dobandé si datorii 8.376.107 8.171.736
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 865.634 912.324
Impozit pe profit datorat - -
Alte datorii pe termen scurt 6.510.360 1.009.567
Total datorii pe termen scurt 59.366.445 60.718.466
Total datorii 106.282.406 110.803.856
Total capitaluri proprii si datorii 467.019.201 470.585.489
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Active imobilizate

Valoarea activelor imobilizate la 31.12.2025 a fost de 361,6 mil. lei, comparativ cu 364,3 mil.
lei in 2024 (-0,7% A 2025/2024). Valoarea imobilizarilor corporale a fost de 96,9 mil. lei (-7,8% A
2025/2024), iar imobilizarile financiare s-au mentinut practic constante, la un nivel de 258,3 mil. lei.

Active circulante

Valoarea activelor circulante la 31.12.2025 a fost de 105,5 mil. lei (-0,8% A 2025/2024), cele
mai importante variatii fiind inregistrate de creantele comerciale, in crestere cu 14,3 mil. lei (+43,3%
A 2025/2024), creantele aferente contractelor cu clientii, in scadere cu 2,5 mil. lei (-78,0% A
2025/2024), numerarul si echivalentele de numerar in scadere, cu 21,9 mil. lei (-42,6% A 2025/2024)
si alte active circulante, in crestere cu 11,2 mil. lei (+246,3% A 2025/2024) .

Valoarea impozitului pe profit de recuperat a fost de 10.7 mil.lei.

Datorii pe termen lung

Valoarea datoriilor pe termen lung la 31.12.2025 a fost de 46,9 mil. lei, in scadere cu 3,2 mil.
lei fata de nivelul atins la 31.12.2024 (-6,3% A 2025/2024), in principal ca urmare a rambursarilor de
credite in valoare de 7,5 mil. lei.

Datorii pe termen scurt

Datoriile curente au scazut, la randul lor, cu 1,4 mil. lei in 2025 (-2,2% A 2025/2024), pana la
59,4 mil. lei, in principal ca efect al reducerii datoriilor comerciale cu 7,5 mil. lei (-16,3% A 2025/2024)
in linie cu ajustarile din lantul operational.
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3.3. Situatia fluxurilor de trezorerie
Situatia fluxurilor de trezorerie 31.12.2025 31.12.2024
Fluxuri de trezorerie din activitdti de exploatare:
Profit inaintea impozitarii 33.046.762 70.283.849
Ajustari pentru elemente nemonetare:

Amortizare aferentd imobilizarilor necorporale 27.538 39.819
Amortizare aferentd imobilizarilor corporale 7.737.543 7.386.898
Depreciere aferenta investitiilor in filiale - 2.182.196
Reluare ajustari pentru pierderi de credit asteptate pentru clienti si conturi asimilate (231.150) (358.954)
(Venituri) aferente provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli (46.690) (177.792)
(Castig)/Pierdere neta din iesirea de imobilizari corporale (235.682) (35.71)
Venituri din subventii guvernamentale (547.682) (523.238)
Pierdere/(Venit) net din diferentele de curs valutar 3.519.271 (2.184.332)
Venituri din dividende (258.894) (9.757.543)
Cheltuieli cu dobanzile 1.698.126 2.422.950
Venituri din dobanzi (1.464.002) (2.865.396)
Profit din exploatare Thaintea modificarilor in capitalul circulant 43.245.139 66.412.744

Madificari in activele si obligatiile din exploatare:
Descresteri de creante (18.317.861) (14.262.186)
Descresteri de cheltuieli in avans (1.442.51) 539.326
Cresteri de stocuri (362.161) (572.764)
Descresteri de datorii (6.218.550) (59.082.184)
Descresteri /(Cresteri) de venituri in avans 243.073 (3.158.385)
Numerar din activitatea de exploatare 17.147.129 18.400.923
Dobanzi platite (1.698.126) (2.422.950)
Dobanzi incasate 1.464.002 2.865.395
Impozit pe profit platit - (7.129.997)
Numerar net din activitati de exploatare 16.913.005 11.713.371

Activitdti de investitii:
Achizitii de imobilizari corporale (1.033.005) (6.926.484)
Achizitii de imobilizari necorporale (101.604) (21.434)
(Vanzare)/Achizitii de filiale (21.474) 265.354
Subventii guvernamentale incasate - 3.278.076
Incasari din vanzarea de imobilizéri corporale 360.506 35.712
Dividende incasate 258.894 9.757.543
Incasare/(Constituire) de depozite bancare pe termen scurt - (23.436.600)
Fluxuri de trezorerie generate/(utilizate) in activitati de investitii (536.684) 29.825.367
Activitdti de finantare:

Tmpru muturi incasate - -
Tmprumuturi achitate (8.308.707) (8.177.075)
Plati leasing (279.570) (179.228)
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Situatia fluxurilor de trezorerie 31.12.2025 31.12.2024
Dividende platite (27.872.875) (68.311.775)
Achizitie actiuni proprii - (2.965.789)
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare (36.461.154) (79.633.867)
(Descrestere)/Crestere neta a numerarului si a echivalentelor de numerar (20.084.833) (38.095.129)
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 51.494.759 88.021.479

Diferente de curs aferente numerarului si echivalentelor de numerar (1.848.447) 1.568.409
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 29.561.479 51.494.759

Numerarul net din exploatare generat in 2025 a fost de 16,9 mil. lei, in crestere cu 5.2 mil.
lei fata de cel generat in 2024 (+44,4% A 2025/2024), in principal datorita dinamicii impozitului pe
profit achitat, dar a acoperit numai partial nevoile de finantare, care s-au ridicat la 36,5 mil. lei (din
care 27,9 mil. lei au reprezentat dividendele achitate in anul 2025) si fluxurile negative din activitati
de investitii, in valoare de 0,5 mil. lei.

Diferenta de 20,1 mil. lei a fost acoperitd integral din resurse interne, respectiv din rezervele
de numerar si echivalente, care au scazut de la 51,5 mil. lei mil. lei la inceputul anului 2025, la 29,6
mil. lei finalul anului.
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34 Situatia modificarii capitalurilor proprii
Rezerva pentru plati Rezerve din
Capital social Actiuni proprii bazate pe actiuni Prime de capital Rezerve legale Alte rezerve reevaluare  Rezultat reportat Total
Sold la 1 ianuarie 2025 181.739.602  (2.965.789) 2.972.450 - 15.516.851  42.492.564 - 120.025.956  359.781.634
Profit pentru anul - - - - - - - 28.855.162 28.855.162
Total rezultat global - - - - - - 28.855.162 28.855.162
Constituirea de rezerve legale - - - - 1.657.749 - - (1.657.749)
Constituire rezerva fiscald - - - - - 381.317 - (381.317)
Alte rezerve
Dividende distribuite - - - - - - - (27.900.000) (27.900.000)
Capital social emis
Actiuni proprii - acordate SOP etapa 1 - 2.965.789 (2.972.450) - - - - 6.661
Sold la 31 decembrie 2025 181.739.602 - - - 17174600  42.873.881 - 118.948.713  360.736.796

Capitalurile proprii ale Societatii au inregistrat o crestere de 1,0 mil. lei in 2025, de Ia 359,8 mil. lei la 360,7 mil. lei (+0,3% A 2025/2024), ca
efect al profitului net in valoare de 28,9 mil. lei, care a acoperit valoarea de 27,9 mil. lei a dividendelor distribuite din profitul anului 2024.

La 31 decembrie 2025, capitalul social era de 180.000.000 lei divizat in 180.000.000 actiuni cu o valoare nominala de 1leu. Toate actiunile
emise sunt platite integral.

Valoarea inflatata a capitalului social conform IAS 29 ca urmare a retratarii situatiilor financiare potrivit OMFP 2844/2016 este in suma de
181.739.602 lei.

in cursul lunii iunie 2025, au fost distribuite dividende in valoare de 27.900.000 lei, respectiv 0,155 lei per actiune:
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3.5. Principalii indicatori de eficienta ai TTS in 2025
31.12.2025 31.12.2024
1. Indicatori de lichiditate
a) Indicatorul lichiditatii curente 1,78 175
Active curente 105.451.595 106.285.435
Datorii curente 59.366.445 60.718.466
2. Indicatori de risc
a) Indicatorul Gradului de indatorare 12,04 12,67
Capital imprumutat 43.416.636 45.586.960
Capital propriu 360.736.795 359.781.633
b) Indicatorul privind acoperirea dobanzilor 24,47 30,01
Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit 34454933 72.706.799
Cheltuieli cu dobanda 1.408.171 2.422.950
3. Indicatori de activitate
a) Viteza de rotatie a debitelor - clienti (zile) 34,66 22,77
Sold mediu clienti 39.006.453 30.206.917
Cifra de afaceri 410.748.967 484.250.159
b) Viteza de rotatie a creditelor - furnizor (zile) 48,17 53,02
Sold mediu furnizori 47.052.688 59.673.358
Achizitii de bunuri si servicii 356.558.056 410.830.277
¢) Viteza de rotatie a activelor imobilizate 114 133
Cifra de afaceri 410.748.967 484.250.159
Active imobilizate 361.567.607 364.300.054
d) Viteza de rotatie a activelor totale 0,88 1.03
Cifra de afaceri 410.748.967 484.250.159
Total active 467.019.201 470.585.489
4. Indicatori de profitabilitate
a) Rentabilitatea capitalului propriu 9,6% 20,2%
Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit 34.454.933 72.706.799
Capital propriu 360.736.795 359.781.633
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4. Operatiuni
Marfuri — 12 luni 2025
(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 2,47 4,64 V -48,0%
Minerale 3,62 2,69 A +34,6%
Produse chimice 1,62 1,50 A +77%
Total 7,64 8,83 V -13,4%

Marfuri expediate de TTS, transportate pe cale fluviald — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 1,39 1,89 V¥ -26,5%
Minerale 1,63 1,52 A 7%
Produse chimice 0,69 0,57 A 223%
Total 3,71 3,98 V -6,7%

Marfuri expediate de TTS, operate in porturi — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 1,02 2,75 V -62,8%
Minerale 1,99 1,17 A 70,3%
Produse chimice 0,92 0,93 V¥ -1,1%
Total 3,93 4,85 V -18,9%

Structura servicii transport fluvial contractate de TTS —12 luni 2025

(volum de marfa - mil. tone) 12 1uni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Contracte incheiate cu terti 0,05 0,04 A 353%
Contracte incheiate cu Segmentul Transport Fluvial 3,66 3,94 Vv -71%

Structura operatiuni portuare contractate de TTS — 12 luni 2024

(volum de marfa - mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Contracte incheiate cu terti 1,65 1,10 A 50,0%
Contracte incheiate cu Segmentul Operare Portuara 2,28 3,75 V -39,1%
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6. Resurse umane

Numarul mediu de salariati si alte persoane asimilate in exercitiul financiar 2025 a fost de
47 persoane, iar numarul efectiv la 31.12.2025 a fost de 39 persoane (15 femei, 24 barbati, 27 cu
studii superioare, 12 cu studii medii).

in anul 2025, 4 salariati au incetat relatiile de muncd cu societatea si au fost angajate 2
persoane.

Privitor la pregatirea profesionala a personalului, 28 salariati au participat la cursuri de
perfectionare si atestare contractate de Societate, costul total fiind de 50.708 lei.

Societatea nu are obligatii contractuale legate de pensii fata de fostii directori si
administratori.

Nu au fost acordate credite directorilor si administratorilor.

Societatea a incheiat un contract de asigurare de raspundere profesionala pentru directori
si administratori si un contract de asigurare privata de sandtate pentru salariati, in limitele de
deductibilitate prevazute de codul fiscal.

/. Gestiunea riscului si controlul intern

Gestiunea riscului si controlul intern s-au realizat in 2025 direct de catre departamentul
specializat din cadrul Societatii si sub supravegherea CA prin Comitetul de Audit.

in ceea ce priveste auditul intern, Societatea a implementat politicile si conditiile prevazute
de lege.

Functia de audit intern este externalizata. Auditorul intern al TTS este societatea MBA EXPERT
CONSULTING SERVICES S.R.L. Bucuresti, societate terta independenta. Activitatea auditorului intern
este reglementata prin Regulamentul de audit intern al TTS

Riscurile sub monitorizare includ riscul de piata (inclusiv riscul valutar, riscul ratei dobanzii),
riscul de credit, riscul de lichiditate si valoarea justa a instrumentelor financiare.

Riscul valutar

Societatea este expusa fluctuatiilor valutare in tranzactile comerciale si financiare. Riscul
valutar rezulta din activele si datoriile recunoscute, inclusiv imprumuturile, exprimate in moneda
straind. Din cauza costurilor asociate mari, politica Societatii este sa nu foloseasca instrumente
derivate pentru acoperirea acestui risc.

Administrarea riscului de ratd a dobanzii

Riscul de rata a dobanzii la valoare justa reprezinta riscul ca valoarea unui instrument
financiar sa fluctueze din cauza variatiilor ratelor dobanzii din piata. Instrumentele financiare sunt
purtatoare de dobanda la ratele din piata si, prin urmare, se considera ca valorile lor juste nu difera
semnificativ de valorile contabile.

Administrarea riscului de credit
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Societatea este expusa riscului de credit din cauza creantelor comerciale si de altd natura.
Societatea are implementate politici prin care sa se asigure ca vanzarile au loc catre clienti cu un
istoric adecvat al platilor. Scadentele datoriilor sunt monitorizate cu atentie, iar sumele restante
sunt urmarite indeaproape. Creantele comerciale (clientii) sunt prezentate net de ajustarile pentru
depreciere pentru clientii incerti. Societatea implementeaza politici care limiteaza valoarea
expunerii de credit fata de orice institutie financiara.

Administrarea riscului de lichiditate

Administrarea prudenta a riscului de lichiditate implica mentinerea unei cantitati suficiente de
numerar si suficiente linii de credit disponibile, monitorizarea continua a fluxurilor de numerar
estimate si prezente si corelarea scadentelor activelor si datoriilor financiare. Datorita naturii
activitatii sale, Societatea intentioneaza sa fie flexibila cu privire la optiunile de finantare, cu sprijinul
actionarului majoritar.

Valoarea justd a instrumentelor financiare
Valorile juste ale activelor si datoriilor financiare sunt determinate dupa cum urmeaza:

e valoarea justa a activelor si datoriilor financiare cu termeni si conditii standard si
tranzactionate pe piete active lichide este determinata prin referinta la preturile de piata
cotate;

e valoarea justda a altor active si datorii financiare (exclusiv instrumente derivative) este
determinata in conformitate cu modelele de preturi general acceptate, pe baza analizei
fluxurilor de numerar scontate, utilizand preturi din tranzactiile curente de piata observabile;

e valoarea justa a instrumentelor derivative este calculata utilizand preturile cotate. Acolo
unde astfel de preturi nu sunt disponibile se utilizeaza analiza fluxurilor de numerar scontate,
utilizand curba de randament aplicabila duratei instrumentelor derivative care nu includ
optiuni si modelele de evaluare a optiunilor pentru instrumente derivative care au la baza
optiuni.

Instrumentele financiare din bilantul contabil includ creante comerciale si alte creante,
numerar si echivalente de numerar, imprumuturi pe termen scurt si lung si alte datorii. Valorile juste
estimate ale acestor instrumente aproximeaza valorile contabile ale acestora. Valorile contabile
reprezinta expunerea maxima a Societatii la riscul de credit aferent creantelor existente.

8. Propunerea privind repartizarea profitului net realizat in 2025

Profitul net distribuibil pentru anul 2025 este In suma de 28.855.162 lei.
Propunerea Consiliul de Administratie al TTS inaintata spre aprobare Adundrii generale
ordinare a Actionarilor, privind repartizarea profitului net realizat in anul 2025 este urmdtoarea:

1.657.749 lei — constituire rezerva legala,

381.317 lei — rezerva aferenta profitului reinvestit

13.500.000 lei — distribuire dividend
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Diferenta de 13.316.096,05 lei urmeaza a fi inregistrata ca rezultat reportat reprezentand
profit nerepartizat.

9. Sistemul de guvernanta corporativa al TTS

9.1. Cadrul de reglementare interna

Sistemul de reglementari al TTS este aliniat standardelor de guvernanta corporativa aplicabile
societatilor listate la categoria Premium pe piata principald a BVB si se compune din urmatoarele
politici si regulamente:

Codul de bune practici in afaceri al Grupului TTS (01.07.2024) 3
Politica privind conflictele de interese (politicd de grup, 23.09.2025)
Politica privind avertizarea de integritate (politicd de grup, 04.11.2025)

Politica privind riscul de contra-parte in afaceri (politicd de grup, 31.10.2025)
Regulament AGA (30.09.2021)

Politica privind remunerarea (21.08.2025)

Politica privind nominalizarea (15.07.2025)

Politica de dividend (30.09.2021)

Politica de previziuni (30.09.2021)

9.2. Adunari generale ale actionarilor

In 2025, s-au desfasurat 3 Adunari Generale ale Actionarilor:

AGOA 30.04.2025

La adunare au participat actionari ce detin 137.092.676 actiuni, reprezentand 76,163% din
totalul drepturilor de vot si capitalul social al Societatii.

Subiectele supuse dezbaterii si aprobarii au fost:

e Situatiile financiare anuale individuale si consolidate ale TTS privitoare la anul 2024

e Raportul financiar anual aferent anului 2024 compus din Rapoartele administratorilor
asupra situatiilor financiare individuale si consolidate anuale ale TTS la data si pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024, in care este integrata raportarea de
durabilitate intocmita pe baze consolidate, conform Ordinului Ministrului Finantelor
Publice nr 85/2024, impreuna cu Raportul de asigurare limitatda de durabilitate al
auditorului independent

e Propunerea Consiliului de Administratie al TTS privind repartizarea profitului net si
fixarea dividendului brut aferent exercitiului financiar 2024

e Descarcarea de gestiune a membrilor Consiliului de Administratie al TTS pentru exercitiul
financiar 2024;

3 Data ultimei revizii
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e Bugetele de venituri si cheltuieli si de investitii pentru 2025;

e Raportul de Remunerare pentru Administratori si Directori Executivi al TTS, aferent anului
2024, votului consultativ al AGOA;

e Ratificarea si confirmarea actelor si/sau faptelor intreprinse si/sau efectuate de auditorul
financiar in scopul efectudrii de servicii de asigurare limitata a raportarii privind
durabilitatea, pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024.

Punctele de pe ordinea de zi au fost aprobate cu procente intre 73,356 % - 99,998% din
voturile exprimate.

AGEA 30.04.2025

La adunare au participat actionari ce detin 137.580.617 actiuni, reprezentand 76,434% din
totalul drepturilor de vot si capitalul social al Societatii.

Subiectele supuse dezbaterii si aprobarii au fost:

e Modificarea actului constitutiv;

Punctele de pe ordinea de zi au fost aprobate cu procente intre 99,969 % - 99,980% din
voturile exprimate.

AGOA 21/22.08.2025
La adunare au participat actionari ce detin 135.049.307 actiuni, reprezentand 75,027% din
totalul drepturilor de vot si capitalul social al Societatii.

Subiectele supuse dezbaterii si aprobarii au fost:

e Alegerea a cinci membri ai Consiliului de Administratie al Societatii, pentru un mandat
de 4 anj;

e Politica de remunerare aplicabild membrilor Consiliului de Administratie si conduceri
executive a Societatii (,Politica de Remunerare”);

e Remuneratiile fixe precum si a altor avantaje acordate membrilor Consiliului de
Administratie pentru perioada mandatului acestora;

e Limitele componentelor fixa si variabila ale remuneratiilor Directorilor Executivi precum
si altor avantaje acordate acestor la valorile prevazute in Politica de remunerare;

e Prelungirea mandatului auditorului statutar societatii ERNST & YOUNG ASSURANCE
SERVICES S.R.L., pentru servicii de asigurare limitata privind rapoartele de durabilitate.

Punctele de pe ordinea de zi au fost aprobate cu procente intre 81,980 % - 99,992% din
voturile exprimate.
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9.3. Administrarea si conducerea Societati

incepand cu data de 21.08.2025, TTS este administratd de un Consiliu avand urm3toarea
componenta, aprobata prin Hotdararea AGOA nr. 1/26.08.2025 pentru un mandat de 4 ani:

Membru independent, Presedinte al Consiliului de administratie,
Presedinte al Comitetului de audit, membru al Comitetului de
remunerare si nominalizare si al Comitetului de guvernanta si
sustenabilitate.

Ana-Barbara BOBIRCA

on STANCIU Membru execgtivé, membru al Comitetului pentru strategie si
dezvoltare la nivel de grup

. Membru neexecutiv, Presedinte al Comitetului pentru strategie si

Viorel STEFAN . . . .
dezvoltare la nivel de grup, membru al Comitetului de audit

Membru neexecutiv, membru al Comitetului de remunerare si
Elena BUTNARIU L . . . . '
nominalizare si al Comitetului de audit
Membru independent, Presedinte al Comitetului de remunerare si
Dorin-Alexandru BADEA L P - . .
nominalizare, membru al Comitetului de guvernanta si sustenabilitate

Consiliul de administratie este asistat de patru comite consultative:

e Comitetul de remunerare si nominalizare, format din trei membri neexecutivi ai CA
dintre care doi membri independenti,

e Comitetul de audit, format din trei membri neexecutivi ai CA, dintre care unul este
membru independent (presedintele Comitetului).

e Comitetul de guvernanta si sustenabilitate, format din doi membri independenti
neexecutivi ai CA si din Directorul pentru Guvernanta Corporativa si Relatii Investitori
al TTS (care nu este membru CA).

o Comitetul pentru strategie si dezvoltare la nivel de grup, format trei membri cu drept
de vot, respectiv doi membri ai Consiliului de administratie si Directorul de dezvoltare
al TTS, Directorul general al CNFR NAVROM (fara drept de vot) si Directorul General
al TTS Operator doi membri independenti neexecutivi ai CA si din Directorul pentru
Guvernanta Corporativa si Relatii Investitori al TTS (care nu este membru CA).

Pana la data de 21.08.2025, componenta Consiliului de administratie a fost urmatoarea:

Statut

Alexandru-Mircea MIHAILESCU Presedinte CA (neexecutiv)

lon STANCIU Membru executiv

Elena BUTNARIU Membru independent
Ana-Barbara BOBIRCA Membru independent
Dorin-Alexandru BADEA Membru independent

4 Director general al TTS
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Conducerea TTS este delegata de catre Consiliul de administratie prin dispozitile Actului
constitutiv al Societatii catre conducerea executiva formata din urmatorii directori executivi numiti
prin Decizia CA nr. 1/05.05.2025:

Nume si prenume Functie Perioadd mandat

lon STANCIU Director General 15.05.2025 - 14.05.2029
Daniel STEFAN JANCOVSCHI = Director Operational 15.05.2025 - 14.05.2029
Nicoleta FLORESCU Director Financiar 15.05.2025 - 14.05.2029

Miruna-Elena MIHAILESCU Director Dezvoltare 15.05.2025 - 14.05.2029

Pana la data de 15.05.2025, componenta Consiliului de administratie a fost urmatoarea:

Nume si prenume Functie

Petru STEFANUT Director General
lon STANCIU Director General Adjunct/Director Operational
Nicoleta FLORESCU = Director Financiar

9.4. Detinerile de actiuni TTS ale administratiei si conducerii Societatii la
31.12.2025

lon STANCIU Director General 12.862.200 7,146%
Viorel STEFAN Membru CA 8.982.000 4,990%
Daniel STEFAN JANCOVSCHI | Director Operational 1.359.150 0,755%
Miruna-Elena MIHAILESCU Director Dezvoltare 251955 0,140%
Dorin-Alexandru BADEA Membru CA 93.000 0,052%
Nicoleta FLORESCU Director Financiar 18.030 0,010%
Elena BUTNARIU Membru CA 0 0,000%
Ana-Barbara BOBIRCA Presedinte CA 0 0,000%

9.5. Tranzactiile cu actiuni TTS ale administratiei si conducerii Societatii in 2025

in perioada 01.01.2025 — 31.12.2025 membrii conducerii nu au tranzactionat actiuni TTS.
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* % %

Consiliul de Administratie al TTS (Transport Trade Services) S.A. apreciaza ca Situatiile
financiare individuale impreuna cu notele explicative sunt corect si legal intocmite, si propune
Adunarii Generale a Actionarilor

- aprobarea Situatiilor financiare individuale (situatia pozitiei financiare, contul de profit si
pierdere, situafia modificarii capitalurilor proprii, situatia fluxurilor de trezorerie, note explicative)
intocmite la 31 decembrie 2025,

- aprobarea repartizdrii profitului si descdrcarea de gestiune a administratorilor pentru
exercitiul financiar al anului 2025.

Presedinte al Consiliului de Administratie

Ana-Barbara BOBIRCA
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