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TTS (Transport Trade Services) S.A.

1. Introducere

Consiliul de administratie al Societatii a elaborat, in conformitate cu Politica de remunerare a
conducatorilor Societatii aprobata prin hotararea AGOA nr 1/26.08.2021, prezentul Raport anual
(,Raportul de remunerare”), care cuprinde remuneratiile si alte avantaje acordate conducatorilor
Societatii in cursul anului financiar incheiat la 31 decembrie 2023.

Raportul de remunerare aprobat de catre Consiliul de administratie va fi supus votului
consultativ al adunarii generale ordinare a actionarilor Societatii, va fi publicat pe website-ul Societatii
si va ramane la dispozitia publicului timp de 10 ani de la publicare, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile.

Raportul de remunerare ofera o imagine de ansamblu a remuneratiilor, inclusiv a tuturor
beneficiilor, indiferent de forma, acordate sau datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar,
conducatorilor in mod individual, in conformitate cu Politica de Remunerare:

11, TTS (Transport Trade Services) S.A.

TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A ("Societatea” sau "TTS") a fost infiintata in ianuarie
1997 si este organizata conform Legii nr.31/1990 ca societate pe actiuni cu capital integral privat.

Actiunile TTS au fost admise la tranzactionare pe piata principala a BVB la categoria Premium
in iunie 2021.

La 31.12.2023 capitalul social subscris si varsat era de 60.000.000 lei, divizat in 60.000.000
actiuni nominative, ordinare, indivizibile, liber transferabile, emise in forma dematerializata si
evidentiate prin inscriere in cont cu valoarea nominala de 1leu. Actiunile sunt de o valoare egala si
acorda proprietarilor drepturi egale, in conditiile legii.

Obiectul principal de activitate se incadreazd pe Cod CAEN 5229 — Alte activitdti anexe
transporturilor

Activitatea de baza a Societatii este reprezentata de expeditia pe Dunare de marfuri vrac uscat,
respectiv produse agricole, materii prime minerale si materii prime si produse chimice.

TTS ofera servicii logistice integrate constand din servicii de transport fluvial, servicii de operare
portuara si orice alte servicii specifice managementului lantului logistic

Serviciile de transport si cele de operare portuara sunt subcontractate de TTS catre filialele sale
sau catre terti.

Avand in vedere specificitatea celor trei tipuri de marfuri operate, Societatea este organizata
din punct de vedere operational in trei departamente:

1. Minerale — operatiuni logistice pentru materii prime si produse finite ale industriilor
metalurgice precum si pentru echipamente.

2. Agri — operatiuni logistice pentru marfuri agricole, in principal cereale si oleaginoase.

3. Chimice — operatiuni logistice pentru ingrasaminte si materii prime pentru productia de
ingrasaminte.
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1.2. Grupul TTS

Grupul de societati Transport Trade Services (“"Grupul TTS” sau "Grupul”) este compus din
15 societati, respectiv TTS (Transport Trade Services) S.A. ("TTS") si 14 societati in care TTS detine,
direct sau indirect, mai mult de 50% din capitalul social. Unsprezece societati din Grup opereaza
pe cele trei segmente principale de activitate ale Grupului:

= Expeditie
=== Transport Fluvial
=== Operatiuni Portuare
m— Suport

| === Non-Core

TTS PorsttériLFIuviaIe ;533/“,‘ Plimsoll Zrt. (HU)

100%

100% 51%
_D' Navrom Bac S.R.L. — Canopus Star S.R.L. l Fluvius Kft. (HU) l

99,99% | Navrom Shipvard 90% 5% | Transport Trade Services
H o iy —-‘ TTS Operator SRL. Fambh, (AU)

8
o
o
2

100% 99, .
Superquattro Grup % DECIROM SA. Agrimol Trade SRL.

100% Bunker Trade \ 100%,< ;
Logistics SR.L. Port of Fajzs Kft. (HU)

Marfurile principale transportate si operate in porturi de catre grupul TTS sunt produse
minerale (materii prime pentru industria siderurgica si laminate), produse agricole (cereale,
oleaginoase si furaje) si produse chimice (roca fosfatica si produse finite ale industriei
ingrasamintelor chimice).

Grupul TTS detine o flota fluviala cu o capacitate de peste 800 mii tone, 10 macarale
plutitoare, precum si 3 terminale portuare in Constanta si 7 terminale in porturi fluviale dunarene.

Grupul ofera servicii logistice integrate, respectiv servicii de transport (fluvial, feroviar,
rutier), transbord (intre unitati de transport, din magazii, silozuri, etc.), inmagazinare (magazii,
silozuri, unitati fluviale tip magazie, etc.) si orice alte servicii specifice managementului lantului
logistic.

Modelul de afaceri al TTS presupune angajarea — in principal, a flotei proprii (CNFR Navrom
S.A., Fluvius Kft.) si a propriilor operatori portuari (TTS Porturi Fluviale SR.L, TTS Operator SR.L,

CANOPUS Star S.R.L, DECIROM S.A,, Port of Fajsz Kft.), in paralel cu contractarea de catre Segmentul
Expeditie a serviciilor de transport sau operare cu terti.
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EXPEDITIE
comenzi l
TRANSPORT l OPERARE_
FLUVIAL PORTUARA

SEGMENT SEGMENT
TRANSPORT OPERARE,
FLUVIAL PORTUARA

comenzi l comenzi l

FLOTE TERTE ’ / \ OPERATORI TERTI '

in acelasi timp, societ&tile din Grup, active pe pietele de transport fluvial si operare portuars,
presteaza servicii catre proprii clienti, in paralel cu executarea comenzilor primite de la societatile de
expeditie din Grup.

1.3.  Consiliul de administratie al TTS

in conformitate cu prevederile Actului constitutiv al Societstii, incepand cu 26 august 2021
Consiliul de administratie al TTS este compus din cinci membri, dintre care trei membri sunt
independenti si un membru este membru executiv. Componenta actuald a Consiliului de
administratie a fost stabilita prin Hotararea nr. 1/26.08.2021 a Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor ("TAGOA")

Prin Decizia nr. 1/30.08.2021 a Consiliului de administratie, dl. Alexandru-Mircea MIHAILESCU
a fost numit in functia de Presedinte al Consiliului de administratie

Prin Decizia nr. 1/30.09.2021 a Consiliului de administratie au fost constituite doua comitete
consultative, si anume Comitetul de remunerare si nominalizare ("CRN"), format din trei membri
neexecutivi ai Consiliului de administratie, dintre care doi membri independenti si Comitetul de audit
("CAUD") format din trei membri neexecutivi ai Consiliului de administratie, dintre care doi membri
independenti, comitet condus de un membru neexecutivindependent. Prin Decizia nr. 2/27.01.2023
a fost constituit Comitetul de Guvernanta si Sustenabilitate ("CGS”), componenta comitetului (doi
membri CA independenti si un membru al executivului TTS) fiind stabilita prin Decizia nr.
5/27.01.2023

Componenta Consiliului de administratie in cursul anului 2023 a fost urmatoarea:
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Alexandru-Mircea MIHAILESCU = Presedinte CA, membru CA neexecutiv, presedinte CRN, membru CAUD

lon STANCIU Membru CA executiv

Elena BUTNARIU Membru CA independent, presedinte CAUD, membru CRN
Ana-Barbara BOBIRCA Membru CA independent, membru CAUD, presedinte CGS
Dorin-Alexandru BADEA Membru CA independent, membru CRN, membru CGS

DIl. lon STANCIU este membru al Consiliului de administratie al CANOPUS STAR S.A.
Constanta, societate in care TTS detine 51% din capitalul social, functia fiind neremunerata.

14. Conducerea executivd a TTS

Nume si prenume Statut in conducerea executiva | Date despre contractele de mandat

Petru STEFANUT Director General Expird in data de 31.05.2026

lon STANCIU Director General Adjunct, Director Expira in data de 03.06.2024
Operational (din 15.06.20271)

Nicoleta FLORESCU Director Financiar Expira in data de 10.03.2025

1.5.  Reglementari interne

Functionarea Consiliului de administratie si a conducerii executive este reglementata prin
prevederile Actului constitutiv si prin cele ale Regulamentului CA, aprobat prin Decizia nr.
1/03.08.2021. Functionarea celor trei comitete consultative sunt de asemenea reglementate prin
Regulamentul CA.

Remunerarea si beneficiile acordate membrilor Consiliului de administratie — stabilite de
AGOA prin Hotdrarea nr. 1/26.08.2021, si remunerarea membrilor conducerii executive sunt
reglementate prin Politica de remunerare a Societatii

2. Remunerarea si beneficiile membrilor Consiliului de administratie

2.1.  Remuneratiile membrilor neexecutivi ai Consiliului de administratie in 2023

[lei — sume brute]

Nume si prenume Remuneratie fixd | Remuneratie variabila

Alexandru-Mircea MIHAILESCU 352.750 N/A
Elena BUTNARIU 352.750 N/A
Ana-Barbara BOBIRCA 352.750 N/A
Dorin-Alexandru BADEA 352.750 N/A


https://ro.tts-group.ro/uploads/5/3/6/7/53674493/politica_de_remunerare.pdf
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2.2. Beneficiile acordate membrilor Consiliului de administratie in 2023

Asigurare de raspundere
Nume si prenume g P Asigurare medicala Autoturism
profe5|onala

Alexandru-Mircea MIHAILESCU

lon STANCIU DA DA NU
Elena BUTNARIU DA DA NU
Ana-Barbara BOBIRCA DA DA NU
Dorin-Alexandru BADEA DA DA NU

3. Remuneratiile conducerii executive in 2023

[lei — sume brute]

Nume si prenume Remuneratie fixd Remuneratie variabila Perioada

Petru STEFANUT 643.860 0 12 luni
lon STANCIU 884.683 0 12 luni
Nicoleta FLORESCU 473302 0 12 luni

Remuneratia dlui lon STANCIU include remuneratia fixa in calitate de membru al Consiliului
de Administratie.

Prin Decizia nr. 6 din 27.01.2023 a Consiliului de Administratie, membrii conducerii executive
au fost premiati cu suma de 105.000 lei (individual, suma bruta).

Dna Nicoleta FLORESCU a primit in anul 2023 un numar de 4.000 optiuni pentru dobandirea
unui numar de 4,000 actiuni TTS, in cadrul programului SOP derulat de Societate. Valoarea contabila
a acestor optiuni calculata la pretul de piata al actiunilor TTS este de 107.600 lei.

Daca optiunile vor fi exercitate in cursul anului 2023, valoarea de piata a actiunilor dobandite
vor fi incluse in raportul de remunerare pe anul 2023, ca parte a remuneratiei dnei Nicoleta
FLORESCU.

4. Evolutia remuneratiilor
[lei]

2022 2023
Alexandru-Mircea MIHAILESCU Membru CA 330.000 352.750
Elena BUTNARIU Membru CA 330.000 352.750
Ana-Barbara BOBIRCA Membru CA 330.000 352.750
Dorin-Alexandru BADEA Membru CA 330.000 352.750
lon STANCIU Membru CA, Director General Adjunct,  537.462 989.683

Director Operational

Petru STEFANUT Director General 540.942 748.860
Nicoleta FLORESCU Director Financiar 387.017 578.302
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Indicatori! 2022 2023
Total remuneratii [lei] 2.785.421 3.727.845
Venituri din exploatare TTS [lei] 669.575.349 925.143.565
Total Remuneratii / Venituri TTS 0,42% 0,40%

Cheltuieli de exploatare TTS [lei] 573.219.382 767.519.583
Total Remuneratii / Cheltuieli TTS 0,49% 0,49%

5. Evenimente aparute dupa sfarsitul perioadei de raportare

Prin Decizia nr. 4 din 31.01.2024, Consiliul de Administratie al Societatii a decis premierea
membrilor conducerii executive a Societatii cu suma de 105.000 lei (individual, suma brutd) pentru
rezultatele deosebite obtinute In anul 2023, sumele urmand a fi platite dupa aprobarea situatiilor
financiare anuale privind anul financiar 2023 de catre AGoA convocata in 30.04.2024.

Premierea va fi inclusa in Raportul de remunerare pe anul 2024.

Presedinte al Consiliului de Administratie
Alexandru — Mircea MIHAILESCU

TValoarea "Cheltuielilor din exploatare” corespunzatoare anului 2022 utilizata in acest raport numai cu scop de
prezentare si informare, este valoarea raportata si publicatd in Situatiile financiare individuale ale TTS pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2022. Aceasta valoare nu corespunde cu valoarea prezentata pentru comparabilitate in
Situatiile financiare individuale ale TTS pentru anul incheiat la 31 decembrie 2023, ca urmare a reclasificarilor operate in
baza cerintelor IFRS. Detalii privind modul cum au operat aceste reclasificari precum si efectele acestora sunt
prezentate in sectiunea “3.2. Bazele intocmirii” din Situatiile financiare individuale ale TTS pentru anul incheiat la 31
decembrie 2023.



