Transport Trade Services

Intrebari si Raspunsuri
Teleconferinta de prezentare a rezultatelor financiare pentru trimestrul 1 din 2022
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1. Sunteti implicati in transportul cerealelor in Ucraina. Daca nu, de ce nu? Daca da, ce volume
ati transportat si ce volume preconizati in viitor? Ce venituri suplimentare lunare aveti acum si
care sunt asteptarile pentru viitor?

Rdspuns: Am fost printre primii care am intrat in porturile din Ucraina la jumatatea lunii martie pentru a
face teste la incircare, sd vedem ce se intampla. in acea perioadd rizboiul era mult mai aproape de noi
decat acum. Am inceput sa incarcam si minerale si cereale, ca test. Aceste volume de marfa s-au dezvoltat
treptat. Am incdrcat aprox. 200 de mii de tone de marfa dinspre Ucraina catre Constanta si dinspre
Constanta spre Ucraina, consolidat, mai multe sortimente de marfa. Aceste cantitati cresc si vor creste in
viitor pana la limita organizatorica pentru cd sunt multe elemente de organizare ce trebuie rezolvate pe
tot lantul logistic.

Este greu sa avansam acum niste numere despre viitor. Putem sa spunem ca tinta noastra este sa facem
mult mai mult decat facem astizi. in ceea ce priveste veniturile si profitul, activitatea este profitabil3,
veniturile sunt mai mari decat normalul.

2. Exista un impact negativ asupra grupului TTS in urma cresterii traficului pe Dunare cu barje ce
transporta cereale din Ucraina? Estimati un impact negativ asupra veniturilor?

Rdspuns: Este un impact pozitiv pentru ca sunt niste suplimentari de volume de marfa si la tarife
corespunzatoare mai mari.

3. Ce arinsemna pentru grupul TTS proiectul Fast Danube?

Rdspuns: Fast Danube este un proiect finantat din programul CEF de cercetare si gasire a unor solutii care
ulterior sa fie puse in practica din punct de vedere tehnic cu ajutorul fondurilor europene pentru
imbunatatirea conditiilor de navigatie pe sectorul romano-bulgar.
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Este evident ca daca acest proiect este dus la capat si va fi cu succes, efectele vor fi numai pozitive, greu
de masurat acum, dar ne vom apropia de acea intentie a UE de a asigura 365 de zile pe an, un prag minim
de navigatie. Deci efectele vor fi pozitive.

4. Puteti detalia cu privire la digitizarea silozurilor, plecand de la articol de presa care vorbeste
despre modelul practicat de Convex.

Rdspuns: Silozul nostru din Constanta este digitizat complet de la punerea in functiune si am preluat cea
mai buna expertiza in organizarea fluxurilor de marfa, in organizarea operationala, dar si pe partea
electronica. Sunt extrem de multe similaritati cu ce are Convex, sunt si cateva diferente, dar este complet
digitizat.

O extindere a acestui model la celelalte silozuri pe care le avem, cel din Galati, cel din Braila si cel din
Giurgiu, care sunt mult mai mici si cu alt specific, nu este aplicabila 100%. Fiecare are modelul lor de
digitizare cu programe de calculator, cu inregistrare online a fluxurilor de intrare-iesire a gestiunii, dar
sunt putin diferite fata de complexitatea unui siloz mare cum este cel din Constanta.

5. Care este gradul de uzura a barjelor achizitionate recent? Va fi nevoie de investitii suplimentare
in ele pentru a se asigura standardul de calitate?

Rdspuns: Barjele sunt destul de noi, au aceeasi varsta cu barjele noastre, fabricate in jurul anilor ‘90,
calitatea lor este similara cu a barjelor noastre si au documentele de navigatie valabile. Avem un avantaj
ca le-am avut in chirie Tn ultima perioada si le stim foarte bine. Nu este nevoie sa alocam sume
suplimentare pentru modernizarea lor, pe langa sumele necesare pentru schimbarea certificatului de
navigatie, adica vor intra in linie cu barjele pe care le avem acum.

6. Puteti sa oferiti detalii cu privire la raportul ESG?

Rdspuns: Noi deja am facut pasi concreti si in luna iulie vom publica si primul raport ESG, Putem sa va
spunem ca avem un raport intern anual de monitorizare, intr-adevar nu este pe ESG, ci pe EHS, raport
anual care este dupd standarde internationale. in paralel suntem pe punctul de a finaliza elaborarea
strategiei ESG si speram ca la momentul la care vom publica raportul ESG pentru 2021 sa avem si strategia
deja aprobata intern pentru a o putea comunica.



7. Puteti sa oferiti o actualizare, detalii, privind potentialele achizitii?

Rdspuns: Tintele pe care le-am avut raman valabile. Ce am putut observa este ca, daca inainte de
inceperea razboiului din Ucraina, la aceasta ora ar fi trebuit sa lucram deja la niste oferte pentru licitatii,
inceperea razboiului a pus pe “hold” mai multe intentii de vanzare. Toate fiind in domeniul infrastructurii
logistice, probabil ca proprietarii se mai gandesc. Deci in acest moment cifrele raman aceleasi, dar din
pacate momentan nu s-a concretizat nici una dintre ele. Suntem n permanenta in contact cu partea de
oportunitati si suntem pregatiti.

8. Care va fi bugetul de CAPEX pentru anul 2022?

Rdspuns: Bugetul aprobat in AGA este de 100 milioane de lei pentru intreg grupul. Cea mai mare parte
este pentru flotd, dar si pentru investitii de mentenant si echipamente noi. in T1 s-a realizat aprox. 32%
din buget.

9. Puteti sa detaliati cresterea de cost din T1 si asteptarile din acest an?

Rdspuns: Un impact a fost cresterea preturilor. Toate inputurile pentru reparatii sunt in crestere. Astfel,
costurile de mentenanta sunt in crestere, otelul a avut o crestere de 300%, peste 1000 de dolari tona.
Energia electrica si carburantii au crescut. La carburanti am explicat deja ca avem un sistem de transfer al
diferentelor de pret catre client, dar exista si operatiuni care sunt generatoare de costuri si care nu pot fi
transferate. In T1 am avut un flux de marfa substantial si constant din portul Constanta in amonte, dar
evenimentele au generat o stare de protectionism pentru tarile din zona care au limitat livrarile de cereale
si astfel am fost nevoiti s& intoarcem convoaiele de barje fird incirciturd. In felul acesta, pe retur
consumul de carburant a ramas in contul transportatorului, fara a avea posibilitatea de a fi transferat catre
un client si acea marja de profit din gradul de incarcare dus- intors a fost diminuata. Deci aceste cresteri
de pret au creat o presiune foarte mare.

Acest lucru este posibil sa se manifeste in continuare, presiunea pe cresterea costurilor exista, dar am luat
madsuri care se vor vedea in continuare. Am negociat cu toti partenerii o crestere a tarifelor pentru a tine
echilibrul. Partenerii nostri au fost receptivi. Suplimentarea de fluxuri de marfa care apare pe relatia
Ucraina va duce la o crestere a cantitatilor si a profitabilitatii in trimestrul urmator. Noi asteptam rezultate
in crestere.

n ceea ce priveste costurile cu subcontractori, un element de crestere il reprezint relatiile intragroup si
cresterea activitatii cu tertii. Practic cele 3 elemente sunt: costuri directe, relatiile intre zona de expeditie
si operare, si cresterea unor activitati care sunt legate direct de prestarea unor terte companii.
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10. Daca nu sunt potentiale achizitii, luati in considerare cresterea dividendelor?

Rdspuns: Achizitiile le asteptam si dorim sa marim prin aceste achizitii valoarea grupului. Resursele proprii
ale societatii sunt in momentul de fata folosite destul de echilibrat pe toate palierele. Pentru o eventuala
achizitie vom face imprumuturi la banci. Am deschis o discutie cu una dintre banci si am pregatit un studiu
premergator pe o anumita relatie, am angajat si avocat si specialist pe financiar ca sa netezim terenul
pentru a avea suficiente informatii in cazul unei achizitii si a avea pregatita si relatia de finantare. Anul
acesta am reusit sa dam dividend mai mare decat anul trecut si dorim ca an de an sa pastram cel putin
nivelul anului precedent, in masura in care investitiile pentru dezvoltarea societatii nu sunt prezente si
aplicabile in momentul respectiv.

11. Cum vedeti dinamica transportului de cereale si ingrasaminte din acest an?

Rdspuns: Este clar cd este cu plus si la cereale si la ingrdsdminte. ingrasamintele au avut o crestere mare
in T1 2022 fata de anul trecut. Noi venim in continuare cu volume de ingrdsaminte, ceea ce intra in Portul
Constanta.

La cereale, recolta romaneasca de vara si cea de toamna aratd bine. Se pare ca vor fi ceva reduceri de
volume de productie fata de anul trecut la grau, dar nu cu efect material. Bulgaria si Serbia stau si ele bine,
au recolte bune. Disponibilitatea de export este mare in tot bazinul Dunarii. Ucraina are cantitati
nelimitate, deci marfa va fi. Problema este sistemul logistic integral si cat va putea sa absoarba din aceasta
marfa. Din perspectiva noastrd, vedem un sezon lung care va fi pana in vara viitoare, doar din motive
logistice. Viitorul arata bine si din perspectiva productiei si din perspectiva capacitatii sistemelor logistice
de a absorbi toata aceasta marfa in timp scurt si atunci se va amana si prelungi sezonul cu volume mari
pana in vara urmatoare.
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12. Estimati ca numarul barjelor in migcare fara incarcatura sa scada in urmatoarele trimestre?

Rdspuns: Aici sunt rute si rute. Marfa noastra de dus in amonte, in speta minerale, este in crestere si poate
fi destul de greu absorbit in acest moment. Vorbim de volume de marfa din Constanta pentru Serbia si
Ungaria. Acum s-a adaugat si Austria. Deci marfa Th amonte existd, marfa in aval am avut lipsa toata luna
martie din Serbia, dar toata lumea spera ca din luna iunie exporturile vor fi libere. Ce s-a intamplat in
martie cand o parte din flota a trebuit sa o aducem goald, acum s-a diminuat aproape la 0. Noi am absorbit
tot ce este marfa disponibila pentru returul barjelor ca sa evitam mersul in gol deoarece este un alt criteriu
de performanta pe care ni l-am impus.
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n ceea ce priveste ruta Ucraina, dacd discutdm de minerale, avem o combinatie plin - gol cu gol - plin, iar
la cereale optim este sa vina incarcate la Constanta si sa plece goale. Optimul este mers gol- plin aici si
tariful acopera aceasta abordare.

13. Aveti un numar pentru gradul de incarcare al barjelor?

Rdspuns: Noi navigam de la Constanta la Galati, de la Constanta la Tulcea, zone in care avem cele mai mari
volume de marfe pe puncte fixe. Pe ruta Constanta - Galati este cel mai mare trafic in tone. Aproape toata
aceastd marfa se face gol - plin. Este ruta scurta si sunt putine restrictii de apa. Extrem de rar incarcam
spre o limitd care sd nu ne convind. In aceeasi situatie se afld Tulcea, Cernavod&. Dacd vorbim de rutele
mai lungi, avem puncte care afecteaza gradul de incarcare.

La noi, aceasta medie de incarcare este in jur de 70%, dar este un numar agreat, o media a medie, care
are in spate multe, este doar statistic, depinde de rute.

Daca doriti un numar, in acest trimestru procentul a fost ceva mai mic decat anul trecut cu aproximativ
3%, adica 69% fata de 72%.

14. De ce in T1 din 2022 a crescut profitul atribuibil minoritarilor de la 9% la 30% din profit?

Rdspuns: Ca urmare a cresterii profitului in anumite companii in care procentul de detinere al TTS este
mai mic.



