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Deschidere - sinteza rezultate din partea companiei

Am mentionat de mai multe ori ca anul 2023 este un moment extrem de important pentru TTS, in
ceea ce priveste dezvoltarea si investitiile. Am Tnregistrat cresteri semnificative din punct de vedere
financiar, atat la nivel individual, cat si la nivel consolidat. Este remarcabil faptul ca cifra de afaceri la
nivel individual a crescut cu 60%, conducand la o crestere a profitului net de mai mult decat dublu in
comparatie cu semestrul unu al anului trecut. Aceste rezultate, Tn combinatie cu cele din 2022, ne-au
plasat intr-o pozitie financiara foarte solida, permitandu-ne sa lansam cel mai ambitios program de
investitii din ultimii ani.

Atat la nivel individual, cat si la nivel de grup, avem planificate investitii in valoare de peste 80 de
milioane de euro, mai precis 81,3 milioane de euro, dintre care 8,1 milioane sunt destinate
operatiunilor portuare si 30 de milioane sunt alocate segmentului de transport. Este important de
mentionat ca investitiile sunt predominant orientate catre operatiunile portuare din doua motive
principale. Pe de o parte, asa cum ati observat, ocaziile de achizitionare a unui operator portuar sunt
rare, iar noi suntem Tn permanenta conectati la piata. Atunci cand se ivesc astfel de oportunitati,
actionam cu promptitudine, asa cum am reusit sa facem anul acesta prin achizitionarea DECIROM. Un
al doilea factor de importanta majora este evolutia pietei din Constanta. Asa cum vedem in prezent si
asa cum este cunoscut de toti, traficul in Portul Constanta este in crestere, ceea ce ne determina sa
anticipam ca activele noastre existente in Constanta ar putea sa nu fie suficiente pentru a face fata
noilor conditii de pe piata. Cele doua mari investitii portuare, pe care le-am discutat in repetate
randuri, sunt pe de o parte extinderea terminalului, despre care putem spune ca suntem in grafic,
deoarece am demarat inclusiv majorarea de capital in luna iunie, in valoare de 25 de milioane de lei.
Adaugand contributia financiara din partea extinderii terminalului si, probabil, prin accesarea de
credite, vom finanta acest program extins de investitii, care reprezintda a doua mare investitie.
Deosebit de importante sunt cele doua macarale plutitoare care ne vor ajuta sa Tmbundtatim
rapiditatea operatiunilor noastre portuare, avand impact direct si asupra transportului.

in mod evident, din perspectiva operatiunilor, doresc s subliniez doud aspecte. In primul rand, acesta
este primul semestru in care operarea portuara a inregistrat o crestere semnificativa in comparatie cu
transportul, ceea ce se incadreaza in viziunea noastra ca un integrator de logistica, care cuprinde toate
componentele lantului logistic si confera un avantaj competitivimportant in piata in ceea ce priveste
volumul de marfuri. In primul semestru din acest an am inregistrat intr-adevar o usoara scidere de
aproximativ 2% fata de primul semestru al anului trecut, dar am finregistrat al doilea trimestru
consecutiv de crestere, cu o crestere de 4,6% in trimestrul unu, urmata de o crestere de 3,9% in
trimestrul doi fata de trimestrul unu.

Aceasta mica contractie, asa cum a fost mentionatd, este rezultatul unei sciaderi semnificative a
volumelor, in special pe minerale, datorata efectelor razboiului din Ucraina, o problema pe care o
cunoastem deja. Pe de alta parte, produsele agricole au inregistrat o crestere semnificativa, aproape
de 60% fata de primul semestru al anului trecut.



in final mentionez evolutia de exceptie a actiunilor noastre pe piatd in primul semestru. Am inregistrat
o crestere de peste 39% fata de indicele BET, care a crescut cu doar 7%, indicand astfel ca piata a
apreciat ceea ce am comunicat, in special in timpul semestrului, ceea ce este foarte important din
punctul nostru de vedere. De asemenea, incepand din luna mai a acestui an, avem doi market makeri,
pe langa BRK, alaturandu-se si Raiffeisen. Faptul cd acum avem cel putin doi market makeri credem ca
a contribuit semnificativ la o crestere constanta si considerabild a lichiditatii pe piatd, ceea ce
reprezintd un aspect deosebit de important pentru noi, chiar si eliminand efectele luniiiulie. in aceasta
luna, am avut, pe de o parte, o lichiditate reziduala dupa listarea Hidroelectrica, din care, printre altele,
am beneficiat. Actiunile noastre au atras, de asemenea, interes din partea investitorilor in cadrul
plasamentului privat accelerat realizat de Swiss, ceea ce a generat un val de tranzactii speculative care
au sporit lichiditatea.

intrebari si raspunsuri

1. TTS va juca un rol material in proiectul roman-ucrainean de dublare a capacitatii de export
prin Constanta, asa cum a fost anuntat la nivel guvernamental?

Rdspuns:

Da, suntem implicati in proiect. Acest proiect ia in considerare necesitatea de a spori traficul in Portul
Constanta, avand in vedere inchiderea coridorului Odesa. Scopul principal este identificarea unor
solutii concrete prin intermediul unor mésuri administrative, cum a fost mentionat. in primul rand, se
discuta despre cresterea traficului pe canalul Sulina. Noi suntem implicati in traficul prin Constanta,
asa cum stiti, si facem eforturi pentru a creste. Cu toate acestea, intdmpinam anumite provocari care
pot fi solutionate prin implementarea a unor masuri administrative. Tn principiu, traficul nu se
desfasoara la capacitate maxima. Exista perioade de asteptare semnificative, care sunt in principal
cauzate de timpi de asteptare de la Galati, in principal revizia convoaielor. Noi depunem toate
eforturile, iar investitia in macarale si operationalizarea lor, planificata pentru sfarsitul lui septembrie,
va contribui la cresterea volumelor operationale. De asemenea, lucram la variante pentru a prelua
marfurile direct de pe calea ferata.

2. n ceea ce priveste politica de dividende, exista un plan pentru stabilirea unui mecanism mai
previzibil legat de profitul net EBITDA ? Daca da, care sunt detaliile acestui plan sau ramane la fel ca
in prezent?

Rdspuns:

Despre politica noastra de dividend trebuie sa mentionam ca ne conformam politicii de dividende deja
aprobate, prin care ne-am angajat sa platim un dividend cel putin la nivelul anului precedent. Acest
angajament este clar si stabileste o tinta de 45% din profitul net distribuibil, care este monitorizata cu
atentie Tn fiecare an. Cand propunem dividendul la Tnceputul anului Adunarii Generale, ludm in
considerare mentinerea unui echilibru financiar care sa ne permita sa sustinem baza pentru crestere
si dezvoltare, aspect foarte important. Acesta reprezinta o viziune pe termen lung, asa cum am
demonstrat in 2023, cand investitiile individuale ale TTS sunt de 206 milioane de lei, mult mai mari
decat Tn anii precedenti. Pentru grup, cum am mentionat deja, investitiile sunt de 81,3 milioane de
euro.

n plus, trebuie s mentinem un nivel adecvat al rezervelor pentru a face fata riscurilor. Riscurile, cum
stiti, Tn special cele legate de conflictul din Ucraina, sunt practic imposibil de evaluat. Nu exista o
modalitate definitivd de a estima aceste riscuri. Prin urmare, trebuie sa fim pregétiti sa reactionam. in
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2022 am actionat in aceasta directie prin acordarea dividendelor sub forma actiunilor, ceea ce a
condus, de fapt, la consolidarea rezervelor, deoarece o parte din rezervele distribuibile au fost
transferate in capital.

Referitor la parametrii dividendelor, exista o dezbatere ampla cu privire la inlocuirea parametrului
actual, care se bazeaza pe profitul net individual, cu un alt parametru, cum ar fi profitul consolidat. Cu
toate acestea, existd mai multe aspecte de luat in considerare in aceastd privintd. in primul rand,
profitul consolidat este mai volatil si mai putin previzibil, avand in vedere mai multi parametri si
variabile. Tn plus, exist3 aspecte legale care fac dificild luarea unei astfel de decizii, deoarece grupul nu
este o entitate juridica si nu poate distribui dividend in mod direct la nivel de grup. De asemenea, la
nivelul Uniunii Europene, avem un studiu din 2018, care arata ca majoritatea tarilor utilizeaza profitul
net individual ca baza pentru distribuirea dividendelor. Deci nu suntem in afara practicilor.

Cu toate acestea, intelegem dorinta de a alinia politicile de dividende intre societatile din grup.
Analizam optiuni pentru a corela politicile de dividende cu politica TTS pentru a crea un sistem de
guvernanta integrat, astfel incat sa asiguram consistenta modului in care profitul ajunge de lafiliale la
nivelul TTS. Un exemplu concret este ca in 2023, Canopus Star si Navrom au distribuit dividende. Din
punct de vedere legal, contributia lor va fi inclusa in dividendul TTS din 2024 pe care il va declara. Deci,
intotdeauna exista o intarziere in reflectarea activitatii financiare a filialelor la nivelul TTS, cu un an
dupa raportare.

3. Puteti oferi mai multe informatii despre segmentul minerale in contextul Ucrainei. in acelasi
context, ne intereseaza sa intelegem cum se vor dezvolta afacerile in ceea ce priveste transportul si
operarea cu cereale?

Rdspuns:

Am mentionat Tn rapoartele noastre inca din anul trecut si in rapoartele ulterioare ca reducerea
semnificativa a veniturilor noastre a fost cauzata de conflictul din Ucraina. Aceasta a avut efecte atat
directe, cat si indirecte, cu impact principal asupra combinatelor din Tulcea si Galati, care reprezinta
clienti traditionali ai nostri. Cu toate acestea, in ceea ce priveste contractele in vigoare, ne vom
respecta angajamentele si avem perspective pozitive. Incepem sd observdm o revenire in sectorul
Dunarii si am anuntat deja semnarea a doua contracte cu Liberty Galati. Exista semne de redresare pe
termen mediu si lung, dar trebuie sa vedem cum se vor concretiza aceste evolutii.

Daca ne concentram exclusiv asupra sectorului agricol, trebuie sa subliniem ca acesta este extrem de
volatil din punct de vedere al volumelor, intrucat depinde in mare masura de recolte si, mai recent, de
preturile internationale. Pe pietele internationale, se intampla adesea ca fermierii sa tina marfa in
depozite si sa astepte momentul potrivit pentru a vinde, ceea ce poate duce la intarzieri in
aprovizionare. Desi ar trebui sa avem o iesire pe piata intr-un anumit trimestru, aceasta poate avea
loc mai tarziu, in trimestrul urmator sau chiar in trimestrul urmator urmatorului, in functie de conditiile
pietei. Toata lumea se poate hotari sa vanda atunci cand considera ca este momentul potrivit. Aceasta
poate genera cereri sporite pentru transport si operatiuni portuare. De aceea, fluctuatiile sunt mai
mari in sectorul agricol.

Cu toate acestea, trebuie sa subliniem ca suntem bine pozitionati pentru a gestiona aceasta volatilitate
datorita acoperirii noastre geografice. Dupa cum am mentionat Tn repetate randuri, nu toate pietele
se comporta la fel intr-un an dat. De exemplu, Romania poate avea o recoltd mai slaba intr-un an, in
timp ce Serbia si Ungaria pot avea rezultate foarte bune. De asemenea, este important de mentionat
ca, In ceea ce priveste Ucraina, se pare ca recolta este foarte buna. Cu toate acestea, trebuie sa luam
in considerare si riscul legat de conflictul din regiune, care face ca sectorul agricol sa fie mult mai fluid
si volatil decat partea de minerale.
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4. Care este cauza scaderii veniturilor in trimestrul doi in comparatie cu trimestrul unu?

Rdspuns:

Primul motiv este ca, daca vreti, trimestrul unu a inregistrat venituri neobisnuit de mari, chiar si in
contextul cererii ridicate pentru cereale din Ucraina. Prin comparatie, trimestrul doi poate parea mai
slab, dar nu este neaparat un trimestru doi mai slab, ci mai degraba trimestrul unu a fost cu adevarat
exceptional, chiar si pentru noi, ne-a surprins. Un alt motiv care afecteaza veniturile noastre, daca
vreti, este legat de pretul motorinei, care face ca efectul clauzelor de hedging sa fie mai putin vizibil in
veniturile noastre. Astfel, veniturile scad pe masura ce pretul motorinei scade.

5. Care sunt motivele cresterii cheltuielilor salariale si ce se estimeaza in continuare?

Rdspuns:

Da, in grup au avut loc cresteri salariale si, in termeni de sase luni, cred ca acestea s-au incadrat in
limita bugetata, reprezentand aproximativ jumatate din cresterile planificate initial Tn buget. Acest
lucru raspunde intr-un fel si la a doua intrebare, deoarece pentru al doilea semestru avem preconizate
si mai multe cresteri salariale. Aceste cresteri sunt foarte importante pentru noi.Nu le privim ca pe o
cheltuiala Tn sensul clasic, ci mai degraba ca pe o investitie, pentru ca suntem constienti ca trebuie sa
ramanem competitivi pe piata. Concurenta este extrem de intensa, iar gasirea si retinerea oamenilor
in special celor calificati si foarte calificati, reprezinta o provocare semnificativa. Prin urmare, trebuie
sa depunem eforturi constante la nivel de grup pentru a ne mentine prezenta pe piata pentru ca altfel
stabilitatea noastra in afaceri ar fi afectata. Presiunea legata de salarii nu este un secret pentru nimeni.

Pe de o parte, exista inflatia care afecteaza veniturile oamenilor, iar, pe de alta parte, exista o
mobilitate semnificativa a personalului dinspre pietele concurente, in special din pietele vestice.
Aceasta este realitatea care sta la baza cresterii cheltuielilor salariale in trimestrul doi.

6. Cum evolueaza activitatea grupului in contextul atacurilor rusesti asupra porturilor Reni,
Ismail? Ati putea oferi informatii detaliate despre cum a evoluat transportul in termeni de volum?
Exista o presiune crescanda asupra costurilor, in special legate de asigurari?

Rdspuns:

Ceea ce putem comunica in acest moment este ca intr-adevar au avut loc atacuri. Aceste atacuri au
vizat facilitati portuare si zonele adiacente in principal, insa din perspectiva noastra, nu am fost afectati
in niciun fel. Nu am resimtit niciun impact, iar activitatile noastre au continuat ca si cum acele atacuri
nu s-ar fi intamplat.

7. Avand in vedere ca au trecut doua luni din trimestrul trei, considerati ca estimarea privind
veniturile si profiturile pentru trimestrul trei se situeaza intre nivelurile atinse in T1 si T2?

Rdspuns:

Politica noastra este Tn primul rand de a nu oferi estimari intermediare ntre rapoarte pentru a nu avea
riscul de a defavoriza pe cei care nu ne urmaresc intotdeanu. In schimb, in rapoarte oferim o apreciere
a evolutiei, exista si in raportul pentru semestrul unu. Ceea ce putem afirma este ca, in prezent,
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continuam sa lucram la capacitate maxima, atat in ceea ce priveste transportul, cat si activitatile
portuare din Constanta.

8. Aveti informatii sau semnale de la partenerii dumneavoastra cu privire la marfa ucraineana,
care indica o crestere semnificativa a volumului de lucru in a doua jumatate a acestui an?

Rdspuns:

Am mentionat si in raport ca recolta din Ucraina este favorabild, iar partenerii nostri sunt puternici,
au programe de executii in crestere. Exista, de asemenea, limitari legate de aprovizionarea cu materii
prime care tin de continuitatea si stabilitatea transportului. Trebuie sa evidentiez si faptul ca revizia
din Galati are o durata semnificativa si poate genera dificultati pentru organizare.

9. Aveti in vedere actualizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli (BVC)?

Rdspuns:

Exista doua aspecte de luat in considerare. Pe de o parte, in ceea ce priveste veniturile, trebuie sa
avem in vedere ca suntem intr-o perioada caracterizata de o impredictibilitate e ridicata pe piete,
accentuata de conflictul din Ucraina, ceea ce face orice estimare extrem de dificila. Pe de alta parte,
in contextul acestui an, trebuie mentionat ca integrarea contabila a DECIROM, adica consolidarea sa
in situatiile financiare, se va efectua la finalul trimestrului al treilea, conform termenilor tranzactiei.
Aceasta se datoreaza finalizarii tranzactiei pe 13 iulie, ceea ce Tnseamna ca datele pentru primul
semestru nu includ nicio informatie legata de DECIROM, fie ca volum, fie ca contributie financiara.
Asteptam consolidarea de la 9 luni si apoi vom vedea.

10. Care este estimarea dumneavoastra cu privire la impactul constructiei podului de la Braila
asupra activitatii Navrom Bac ?

Rdspuns:

Trebuie sa precizam cd Navrom Bac este activa in doua piete, Tn Galati si in Isaccea, si exista diferente
geografice semnificative in ceea ce priveste nivelul traficului. in ceea ce priveste Galatiul, ne asteptdm
sa fie afectat Tn mod normal de constructia podului, dar trebuie sa vedem in ce masura, deoarece pana
in prezent nu am observat niciun impact negativ asupra activitatii sale.

11. Care este evaluarea dumneavoastra cu privire la evolutia preturilor pentru marfurile
transportate in trimestrul trei, avand in vedere blocarea porturilor ucrainene de catre Rusia, si daca
ati observat cresteri semnificative sau daca preturile au ramas intr-un interval similar cu cel din
trimestrul anterior?

Rdspuns:

Preturile au Tnregistrat o scadere semnificativda pe piata Tn cursul acestui an, pana la momentul
inchiderii coridorului. Ulterior, au Tnceput sa revina si sa creasca, ajungand la un nivel considerat
normal, insa cu valori mult mai mici decat cele inregistrate in aceeasi perioada a anului trecut. Avem
contracte pe termen lung pentru care sunt stabilite conditii predefinite care nu sunt influentate
semnificativ de fluctuatiile pietei, fie ele de crestere sau scadere. Astfel, putem afirma ca, de la



- —

inchiderea coridorului, preturile au inregistrat o tendinta de crestere, dar nu au atins inca nivelurile
dorite. Piata ramane in continuare volatila.

12. Daca maine s-ar redeschide porturile ucrainene, cum ar fi afectat TTS? Exista posibilitatea
ca reluarea activitatii porturilor ucrainene sa duca la o scadere, chiar si temporara a activitatii TTS,
in cazul in care ucrainenii ar putea utiliza propriile porturi?

Rdspuns:

Vorbim de ce se poate intdmpla in realitate pentru ca porturile ucrainiene mare parte sunt distruse.
Deci nu poti sa deschizi maine un port care este distrus. Ceea ce poate sa se intample in schimb este
redeschiderea coridorului Odesa. Sa presupunem ca acest coridor Odesa se redeschide. Permiteti-mi
sa va explic in felul urmator: anul trecut, am inceput exportul cerealelor ucrainene in martie si am
crescut treptat activitatea, ajungand in iulie la o capacitate care ne-a permis sa operam un volum
semnificativ de marfuri intr-o zona sub control. Astazi, activam la un nivel similar cu cel pe care il
aveam finainte de inchiderea coridorului Odesa. Deci, in ianuarie, februarie si martie, lucram ca de
obicei, chiar si in absenta functiondrii coridorului. in cazul in care acest coridor va fi redeschis,
indiferent daca se intampla intr-o luna sau intr-o perioada mai lunga, noi vom continua sa operam asa
cum am facut inainte, deoarece ceea ce am construit si planificat in Ucraina are capacitatea de a rezista
atat in timpul razboiului, cat si in timpul pacii. Deci, nu vedem motive majore de ingrijorare in cazul in
care coridorul se redeschide Tn aceleasi conditii ca anterior.

13. Nu ati primit nicio notificare din partea unui actionar semnificativ referitoare la tranzactia
de tip ABB care a avut loc la sfarsitul lunii iulie? De asemenea, nu am observat niciun raport oficial
din partea companiei cu privire la acest subiect.

Rdspuns:

Nu am primit nicio notificare, ceea ce inseamna ca niciun actionar care detinea o pozitie semnificativa
nu a fost implicat. Actionarul care a iesit nu era un actionar cu o pozitie semnificativa care ar fi cerut
raportarea. In primul rand, Swiss era obligat s& informeze cu privire la acest aspect, iar apoi urma
raportarea actionarului care este obligat prin lege.

14. Cresterea fondului salarial a fost determinata de cresterea activitatii si de majorarile
salariale pentru personalul existent sau a inclus si angajarea unui numar mai mare de angajati?

Rdspuns:

Numarul de salariati nu a inregistrat o crestere semnificativa. Discutdm despre cheltuielile salariale,
care provin in special din zona de navigatie. Pentru a raspunde la intrebarea din presa, portul
Constanta se confrunta cu o aglomeratie de nave fluviale care au sosit din interiorul Europei, in special
cu cereale ucrainiene. Aceste nave includ o varietate de pavilioane si majoritatea sunt nave auto-
propulsate care necesita un echipaj romanesc sau, cel putin, din UE, cu brevet de navigatie pe Dunare.
Multe dintre aceste nave sunt non-UE si au fost nevoite sa-si schimbe echipajele, ceeace aduslao
scidere a numérului de personal. Tn plus, chiar si Tnainte de aceastd situatie, numarul de angajati nu
era suficient, avand in vedere ca nu puteam oferi salarii la nivelul pietei, comparativ cu altii care aveau
nevoie de forta de munca.



Din perspectiva istorica, Romania a fost intotdeauna in urma Europei in ceea ce priveste nivelurile
salariilor, iar bugetul nostru a inclus deja cresteri salariale. Cu toate acestea, ne asteptam sa fie
necesare cresteri continue ale cheltuielilor salariale deoarece aceasta este o evolutie normala. Este
important ca societatea romaneasca sa atinga un nivel de salarizare cel putin la media europeana. Prin
urmare, anticipam cresteri continue ale salariilor. Cu toate acestea, este important de mentionat ca,
desi avem nevoie de personal, resursele umane disponibile sunt limitate. Am pierdut angajati, dar am
reusit si-i determindm pe unii dintre ei s revina. In prezent, in ansamblu, numarul de angajati nu a
inregistrat cresteri semnificative, existand o fluctuatie, cu momente de plecare si revenire a
angajatilor.

15. Care a fost nivelul apei pe Dunare anul acesta? Au aparut probleme cu seceta si cu dragarea
(depunerile de nisip) din partea Bulgariei?

Rdspuns:

Anul trecut am avut aproximativ 40 de zile de blocaj total pentru care am platit. Anul acesta am avut
parte de o scadere a nivelului Dunarii, dar nu la un nivel care sa necesite utilizarea frecventa a clauzelor
de locatie. A fost o perioada in care Dundrea a fost bine alimentata cu apa din Germania, Austria,
Serbia si Croatia. Desi nu putem spune ca a fost o perioada ideald pentru navigatie, dar nu am avut
niciun moment de oprire. Tn plus, in acest an, atat partea romaneasca, cat si cea bulgard, au efectuat
dragajul aproape in timp, ceea ce a contribuit la asigurarea unei navigatii relativ normale.

16. Care era exact relatia sau volumul de transport de cereale al TTS cu Ucraina inainte de
razboi?

Rdspuns:

n ultimii ani volumul nostru de transport de cereale cu Ucraina a fost aproape de zero. Ucraina a
investit masiv in dezvoltarea porturilor sale in ultimii 10-15 ani, construind silozuri proprii sau in
colaborare cu companii multinationale. Multe dintre aceste companii multinationale din industria
agricold au silozuri individuale sau au facut parteneriate cu companii ucrainene in porturile din zona
Odesa. Acum un deceniu transportam cereale in Ucraina, inclusiv prin container, insa in ultimii ani nu
am avut nicio activitate in acest sens. in schimb, am operat cu alte tipuri de incdrcituri precum
minereu, fier, carbune si alte marfuri, cu un volum de aproximativ 1 milion de tone. Situatia s-a
schimbat radical odata cu inceperea razboiului in Ucraina, iar dezvoltarea infrastructurii portuare s-a
realizat pas cu pas, atat pe termen scurt, cat si pe termen lung. Suntem norocosi ca facem parte dintr-
un astfel de proiect de constructie pe termen lung.

17. Avand in vedere ca TTS dispune de un profit nerepartizat semnificativ din anii precedenti si
ca intentionati sa implementati o politica de distribuire a dividendelor la nivelul filialelor, luati in
considerare posibilitatea de a distribui dividende si din profitul neraportat in anul 2024?

Rdspuns:

Cum am mentionat si intr-o sedinta anterioara, intentionam sa convocam o adunare generala in acest
an pentru a aproba o emisiune de actiuni, care va fi acoperita cu profitul neraportat din anii
precedenti. Dorim sa subliniem ca acest profit neraportat reprezinta, de fapt, o rezerva a societatii.
Acesta provine din anii anteriori, fiind un profit neacordat sub forma de dividende, si intra in politica
noastra referitoare la rezerve, in functie de modul in care gestionam riscurile. Atunci cand efectuam
o emisiune de actiuni gratuite, aceasta contribuie la consolidarea acestor rezerve, chiar daca
momentul exact si modalitatea nu sunt inca definite.
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18. Intelegem ci in prezent operati la capacitate maxima atat in transport, cat si in operatiunile
portuare. Dorim sa stim cum evaluati perspectivele privind volumele, luand in considerare
volatilitatea si evolutia veniturilor?

Rdspuns:

Functionam aproape la capacitate maxima de aproape un an. Cu toate acestea, trebuie sa subliniez ca
utilizam continuu activele disponibile pentru lucrarile noastre, cu exceptia cazurilor in care unele
dintre activele noastre, cum ar fi barjele, sunt in program de reparatii sau pentru mentenanta. Cu
privire la estimari pentru cresterea viitoare a volumelor este dificil de oferit cifre exacte sau procente
deoarece exista multe variabile care pot influenta aceasta crestere. Volumele de transport si operare
depind de numerosi factori, inclusiv conditiile meteorologice, tarifele de transport si eficienta
operatiunilor noastre.

De asemenea, suntem afectati de factori externi, precum perioadele de inchidere a coridoarelor
navigabile sau schimbarile in cererea de transport. Cu toate acestea ne concentram pe utilizarea
eficienta a activelor noastre disponibile si incercam sa optimizam operatiunile noastre pentru a obtine
rezultatele cele mai bune din punct de vedere financiar si de resurse. Echipa noastra de la santierul
naval lucreaza pentru a accelera procesul de mentenanta si reparatie a barjelor. Astfel putem minimiza
acesti timp ai perioadelor de stationare.

Exista posibilitatea sa crestem, este clar.

19. Cand putem anticipa ca vom observa rezultatele investitiilor din acest an in ceea ce priveste
achizitionarea de macarale plutitoare, barje etc., care ar trebui sa duca la cresterea capacitatii?
Putem astepta venituri suplimentare in trimestrul trei sau trimestrul patru sau in 2024?

Rdspuns:

in primul rand, matematica ne ajutd aici. La sfarsitul semestrului 1 de raportare, DECIROM si
macaralele nu exista, in trimestrul trei se va vedea efectul DECIROM. Probabil efectul macaralelor se
va vedea n trimestrul 4, cand vor incepe sa fie operationale. Acum, trebuie sa vedem daca estimam
cé vor fi operationale la sfarsitul lui septembrie sau poate prindem 2 sau 3 zile in trimestrul 3. Tn ceea
ce priveste investitiile in DECIROM, cu sigurantad, in 2024. Ele abia pornesc. Am demarat finantarea si
constructia, dar trebuie sa avem in vedere ca intr-o curte de constructii, intrarea masinilor este uneori
mai dificild. Deci, vom fincerca sa estimam, dar este foarte dificil de anticipat. Deci, vom vedea
DECIROM-ul in trimestrul trei si macaralele Tn trimestrul patru, din punct de vedere aritmetic.

20. n loc de dividende, puteti lua in considerare si riscumpararea de actiuni in cazul in care
pretul pe piata o justifica, precum in perioada cand actiunile erau in jur de 9 lei?

Rdspuns:

in momentul in care vom lua o decizie, aceasta va fi evident anuntatd pe toate canalele. Problema
principald, asa cum am mentionat, este legata de rezervele stabilite, deoarece rascumpararea
actiunilor se face si ea din rezerve conform legii. Va vom anunta cu siguranta in momentul in care luam
o astfel de decizie.
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21. Cum se compara volumele transportate si operate din lunile iulie si august cu media
primelor sase luni ale acestui an?

Rdspuns:

Nu putem furniza cifre exacte Tn acest moment deoarece acest lucru ar contraveni politicii companiei
noastre. Asa cum am mentionat mai devreme, contractele pe care le-am semnat si le-am comunicat
in decembrie anul trecut si cele noi sunt in curs de executare conform prevederilor contractuale, iar
toate activele noastre functioneaza la capacitate maxima.

22. Exista o capacitate de crestere pe Dunare in ceea ce priveste traficul?

Rdspuns:

Dunarea mai are foarte mult pana va ajunge la nivelul de aglomerare. Aveam ingrijorari cu privire la
capacitatea ecluzelor de la Cernavoda si Agigea sa faca fata traficului, dar acum observam ca numarul
de nave fluviale in Portul Constanta a crescut semnificativ.

Costanta este congestionata din varii motive. Exista o planificare, sunt zile in care stau la coada.
Problema este in Constanta. Exista Tnsa suficient spatiu pentru a gestiona aceasta crestere.

23. Este posibil ca activitatea din Portul Constanta sa devina mai fluida si sa se reduca blocajele
actuale pentru navele fluviale?

Rdspuns:

Da, este dificil pentru ca Portul Constanta implica mai multe terminale, clienti si procese care trebuie
gestionate prin controlul traficului naval. Aceasta poate duce la asteptari sau intarzieri in timpul
manevrelor portuare, ceea ce poate afecta programul si eficienta transportului. Exista eforturi in curs
pentru a Tmbunatati aceasta situatie, cum ar fi procesele de reabilitare, dar este dificil de prezis cu
exactitate cat de rapid se vor face imbunatatirile necesare. Deci, exista multe aspecte de gestionat.



