Transport Trade Services - intrebari si Raspunsuri

Teleconferinta de prezentare a rezultatelor financiare preliminare neauditate pentru anul 2022

3 Martie 2023, ora 14.00

Deschidere din partea managementului TTS cu privire la achizitia care este in derulare:

Buna ziua! Dorim sd incepem cu cdteva cuvinte despre achizitia anuntatd intrucat acordurile de
confidentialitate semnate nu ne permit sa divulgdm mai mult. Ceea ce facem acum nu este decat o
continuare a politicii pe care aceastd companie a avut-o de la infiintare, am cuprins-o si in prospectul de
listare si pe care o urmam ad litteram, in masura in care piata ne permite. Este vorba de o achizitie care
intra Tn obiectul de activitate, pe care o avem in vedere de mai mult timp, acum a ajuns la concretizare.
Am avut niste discutii, s-a prezentat Consiliului de Administratie oportunitatea acestei investitii, detaliile
legate de numere, cifre, sinergiile care s-ar putea crea. Consiliul de Administratie a analizat acest subiect,
inclusiv documentele due diligence care au fost efectuate anterior si a votat in unanimitate pentru un
acord de principiu pentru continuarea negocierii. S-a semnat un memorandum cu actionarii. Informatia a
fost publicatd la Bursa in data de 17 februarie si urmandu-si pasii legali, va incepe cu obtinerea acordului
din partea Consiliului Concurentei. Ulterior, in urma obtinerii acordului de la Consiliul Concurentei, se va
convoca AGA, prilej cu care vd vom pune la dispozitie toate informatiile relevante si in cazul in care in AGA
se va aproba aceasta tranzactie, ea va fi si finalizata.

1. Informatiile pe care le avem despre aceasta achizitie sunt limitate, dar din ce am aflat din presa pretul
ni se pare cam mare in raport cu profitul adus de aceasta companie. Ne puteti da mai multe informatii
despre sinergii, ce extra profit ar genera pentru companie?

Rdspuns: Aveti dreptate, Tnsd noi cu presa nu am comunicat, nimeni din presa nu ne-a intrebat nimic, ce
au scris ei este ceea ce au gandit fiecare in parte, existé libertate de exprimare. in ceea ce priveste aceast3
achizitie, se incadreaza in ceea ce am facut de-a lungul timpului. Noi am facut mai multe achizitii, asa cum
am procedat de fiecare datad in realizarea unei achizitii, vom prezenta documentat si detaliat si vom urmari
ca si pand acum sa consoliddm afacerea, sa dam posibilitatea ca intregul flux al operatiunilor pe care noi
le desfasurdm sa fie integrate in grup, sa avem putere de negociere, sa putem oferi servicii unor clienti
mari, nu numai pe operatiuni spot in piata.

Trebuie sa rdmanem in cadrul legal in care ne aflam, avem restrictii in a prezenta prea multe informatii,
pana la convocarea AGEA, care se va convoca exact pentru acest obiectiv.

Sirul lung de achizitii, investitii organice si munca depusa de colegii nostri din teritoriu au adus compania
TTS unde este astdzi, listata la bursa, cu performante bune. Continuam acest drum, fara niciun fel de
dubiu. Ne-ar face mare placere sa va impartdsim ceea ce stim, doar ca nu putem in acest moment. Va
putem asigura ca ceea ce a aparut in presa nu a fost de la noi si nici de la partenerii nostri si nu putem
comenta. Tn consecints, nu putem deocamdati s3 mergem mai departe spre sinergii fira a intra in detalii.
n mod cert vorbim de crearea de sinergii pe verticald. Cand vom convoca AGA sperdm ci vom putea
raspunde preocuparii dvs. Am inceput demersurile pentru Consiliul Concurentei, lucram la materiale, am



avut primele contacte cu Consiliul Concurentei si dorim sa mergem ca de fiecare datd cu documentele
ficute bine de prima dat3, ca sd nu pierdem timpul. Tn momentul in care stim ceva cert, este de datoria
noastra, avand in vedere aceasta incertitudine, s putem sa comunicam ceva cert in piata.

Consiliul de Administratie a fost convocat intrucat dimensiunea operatiunii necesitd un mandat pentru
efectuarea acestor negocieri. Ce s-a comunicat pana acum reprezinta stadiul incipient, detaliile vor putea
fi prezentate in cateva luni, cand vom convoca AGEA.

2. Tocmai aceasta este problema — dimensiunea tranzactiei si ceea ce este public despre firma
respectiva. Dar care este firma?

Rdspuns: Nu stim care este firma.

3. Ce s-a intamplat in trimestrul 4? Care au fost mecanismele si ce sta in spatele acestor rezultate?

Rdspuns: Trimestrul 4 a fost in linie cu raportul de la trimestrul 3. Tn linii mari, in zona metalurgiei,
Combinatul de la Tulcea a ramas inchis, Combinatul de la Galati a intrat in remont, deci s-au redus
volumele de marfa in trimestrul 4, spre Craiova a mers exact conform programului. Asa cum spuneam la
teleconferinta precedenta ca vom incerca sa reducem stocurile din Constanta de marfd, am reusit. Deci
pe total an, TTS Group si-a facut volumele. La minerale, avem acelasi gap din cauza celor 2 combinate,
Galati si Tulcea, in schimb am avut cresteri pe minerale pe relatia cu Ucraina, in-out, si inceputurile
carbunelui energetic spre Serbia si spre Bulgaria. [Ca volume suntem sub 2021, ca venituri suntem mult
peste 2021.‘

in zona de cereale, suntem exact ca si in trimestrul 3, cu modulele traditionale insemnand exportul
Romania, Bulgaria, Serbia, Ungaria slaba sau foarte slabd. Preturile foarte mici la export in portul din
Contanta ne-au facut sa nu scoatem marfa din silozuri. Bulgaria, Serbia si Ungaria au fost in aceeasi
situatie. Tn schimb in Ucraina ceea ce am construit in trimestrul 2, consolidat in trimestrul 3, in trimestrul
4 a continuat cu cresteri.

Zona de chimicale a fost cam in acelasi model ca restul anului 2022 si ca trimestrul 4 din 2021, dar la
transport in masura in care am avut capacitatea de transport disponibild, toatd capacitatea a fost utilizata.

Operatiunile portuare si ele au fost cam in aceleasi model ca in trimestrul 3, cu un plus la cereale.
De fapt, productiile agricole si la operare si la transport au stat ca in anul 2021, cu oarecare cresteri.

Comparand operarea portuara cu transportul fluvial, operarea portuara a fost cu crestere per total, nu
putem spune cifrele, pentru ca nu le stim, ele sunt in lucru, pentru finalizare acum. Transportul a fost cu
minus din cauza mineralelor. Au avut scadere mare si in ceea ce priveste minereurile de fier care veneau
pentru Galati peste un mil de tone din Ucraina in 2021, anul trecut au fost undeva in jur de 200.000.
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4. Puteti elabora in directia scaderii marjelor de profitabilitate din trimestrul 4 comparativ cu trimestrul
3? Care sunt factorii cauzatori?

Rdspuns: Sunt 2 factori - unul este structura marfurilor si a prestatiilor si cel de-al doilea - pornirea
coridorului de cereale din Odessa direct peste mare, care a avut un impact asupra preturilor de transport
pe relatia Ucraina - Constanta.

5.Tn ceea ce priveste costurile, vedeti ceva major?

Rdspuns: Nu avem incd date sd va putem raspunde la aceasta intrebare. Poate au fost ceva efecte pe
salarii in trimestrul 4, in rest totul era stabilizat din trimestrul 3.

La salarii trebuie sa facem niste ajustari generate de nevoia de a ne apropia cat de cat de nivelul salariilor
nu chiar din vestul Europei, dar mdcar din Europa Centrala. Si au fost anumite ajustari la salariu, a fost si
o presiune din cauza inflatiei, dar si din comparabilitatea cu salariile platite in Serbia, in Ungaria. Si la salarii
avem o usoara crestere, mai mult decat se intdmpla pana acum.

Se pot mentiona si costurile cu energia, avem si acolo costuri, dar nu majore.

6. Am observat o crestere relativa a cheltuielilor cu subcontractorii fata de trimestrul trecut. Care este
dinamica acolo?

Rdspuns: Subcontractori inseamna funizori terti, combustibili, calea feratd, pe care colegii din Ungaria au
dezvoltat-o masiv anul trecut. Nu avem defalcarea acum. Deci este logic ca acestea sa creasca cu toatd
cresterea de venituri din 2022. Aceste venituri sunt generate si de inflatie, daca avem o cifra de afaceri
crescuta si subcontractorii s-au incadrat si ei.

7. Nu ma refeream la cifra absoluts, ci la cifra relativa la venituri. Practic au crescut subcontractorii la o
ratie mai accelerata decat veniturile. Asa este?

Rdspuns: Cu certitudine anticipez cad expeditia pe cale ferata efectuata de catre Plimsoll a crescut mai mult
decat ea ca pondere in structura. Si daca la venituri nu se vede, la partea de subcontractare impactul este
mai evident, pentru ca este un segment mai ingust. Banuim ca de acolo vine principala influenta. Deci
avem o crestere la expeditia pe calea ferata si se datoreaza tot fluxului de marfa din Ucraina care a fost
directionat prin Ungaria spre Adriatica. De asemenea, a inceput transportul pentru carbuni energetici, cu
operatori co-terti, cu cantitati mari si este foarte posibil sa fie un impact si de acolo. Au fost cantitati care
nu existau in trimestrele anterioare cu volume mari. Deci vin din structura executiei si din cine executa.

8. Legat de bilant, despre Trade Receivables si Long term liabilities ce puteti spune, au crescut?

Rdspuns: Este subventia legata de investitia de la Giurgiu, care se va relua pe venituri dupa ce se vor pune
in functiune, pe mdsura amortizarii bunurilor.



Trade Receivables sunt in linie cu cifra de afaceri, daca a crescut volumul, a crescut si trade receveivables.

9. Tot legat de achizitie — la ce orizont de timp sa ne asteptam pentru convocarea AGEA si aprobarea
tranzactiei?

Rdspuns: Va propun sa analizam in sens invers. Noi ne-am propus ca aceasta tranzactie sa se incheie cel
tarziu la 30 iunie. Deci dacd dam inapoi vreo 35-40 zile, estimam undeva la jumatatea lunii aprilie. Dar
totul depinde de cum evolueaza lucrurile cu Consiliul Concurentei. Pentru cd nu vom putea convoca AGA
fara sa fim siguri cd obtinem avizul de la Consiliul Concurentei.

10. Ati mentionat Odessa si redeschiderea. Nu am inteles despre ce este vorba. Puteti clarifica, va rog?

Rdspuns: Pana in iulie anul trecut cand s-a semnat acordul ONU — Rusia, Turcia, Ucraina, ca sa permita
coridorului de cereale sa functioneze, toata marfa care se duce in Ucraina pleca ori prin portul de la
Dunadre, Chilia, Ismail, Constanta sau direct spre mare, ori pe cale feratd, o parte de la noi, ori prin Polonia,
Térile Baltice. Acestea erau rutele. in momentul in care s-a dat drumul la coridorul Odessa, deja mare
parte din marfa care se inghesuia peste celelalte frontiere, s-a dus pe acolo. Sunt silozuri mari, au fost
prinse silozuri cu sute de mii de tone, nave incarcate si atunci pe aceasta ruta care trece prin Bosfor, se
duc in acest moment 2/3 din stocurile de cereale din Ucraina. Acel acord a fost reinnoit, a fost initial pana
in noiembrie valabil, s-a reinnoit cu inca sase luni, si acum urmeaza sa fie refnnoit sau nu. Deci este clar ca
pe aceasta rutd care era naturald pentru cerealele ucrainene, s-au scurs multe dintre posibilitatile de
export ale Ucrainei si presiunea pe Ismail si Reni a scazut. Scazand presiunea, normal ca a scazut oferta,
scazand oferta, au scazut si preturile. Nu a fost nevoie de reduceri de tarife, dar din punct de vedere al
volumului, obiectivele asa cum povesteam si in conferinta din noiembrie, s-au indeplinit sau sunt peste
asteptari. Acest proiect functioneaza din ce in ce mai bine.

11. Tn contextul discutiilor politice actuale privind neinnoirea acordului, ati beneficia din nou de tarife
mai mari? S-ar repeta contextul din prima jumatate a anului 2022?

Rdspuns: Nu putem intra in detalii, conferinta fiind publica. Contextul din trimestrul 4 2022 este perfect si
nu credem ca s-ar putea repeta acel impact care a existat atunci si care a fost foarte puternic emotional.
Si a mai existat poate un element, operarea portuara in porturile ucrainene, o piatad cu niste tarife si in
primul moment, comparabilitatea s-a ficut cu ceea ce exista acolo. In timp, lucrurile s-au asezat, au
cunoscut mai bine capacitatile din portul Constanta, capacitatile de operare din zona Dundre si atunci
toatd lumea a devenit mai realistd. Nu mai exista atat de mult emotional cum a fost in primul moment si
lucrurile fiind mai rationale, totul se va petrece mai temperat.

12. Se poate sa ne dati mai multe informatii legate de propunerea de dividend?

Rdspuns: La dividend pot sd va spun in calitate de om cu experienta in firma de la constituire, cd am sarit
peste orice mod de abordare de a da un dividend mare. Fara politica de dividend care ne spune in principiu
sa crestem putin fatd de anul trecut, sa avem o crestere usoard, sa tinem cont de stabilitate si ne-am
incadrat in aceste elemente, iar la nivelul dividendului am facut un rabat in sensul ca am dat mai mult



decat am fi dorit sa dam. Pentru ca anul acesta este o asteptare destul de mare pentru dividend, tocmai
pentru faptul cd anumite societdti au reusit sd aiba venituri si profit mai mari decat de obicei. Si noi avem
un dividend pe care-l consideram suficient de mare. Nu uitati ca avem si aceastad investitie, vom apela la
credit bancar pentru a putea face plata si anticipez pe negativ ca daca operatiunile de achizitie nu se
realizeaza din nu stiu ce motiv, atunci s-ar putea crea o portita pentru a regandi un dividend sau o alta
forma de a valorifica profiturile distribuite si nu excludem posibilitatea de retribuire sub forma de actiuni
nou emise care sa aiba acoperire in acest profit nedistribuit. Dar aceste doua aspecte mentionate, nu sunt
analizate, este doar o perspectiva personala.

13. Avetiin vedere posibilitatea de a suplimenta dividendul propus deja cu un dividend special?

Rdspuns: Ceea ce-am fdcut este stabilizat din punctul nostru de vedere, inclusiv punctele de vedere
nsusite catre Consiliul de Administratie si o eventuala suplimentare in semestrul doi ar putea fi discutata
numai in cazul in care nu s-ar realiza investitia, dar nu trebuie exclusa nici forma de a se face aceasta
distribuire, de profit nedistribuit sub forma de actiuni nou emise pentru majorarea capitalului social.

n ceea ce priveste raportarea dividendului la castigul consolidat, Navrom Galati care a reusit anul acesta
sa faca un profit, are investitii si in acest an avem in negociere contractarea constructiei a doud sau patru
barje noi. Aceasta investitie pentru a construi barje noi se adauga la programul de investitii al Navrom
care presupune mentenanta, care poate sa fie ridicata si cheltuielile de modernizare cu navele care au
termenul de 5 ani trebuie reclasificate. Deci Navrom Galati are program de investitii si in niciun caz nu va
da dividende. Aceasta situatie este bund pentru companii si duce la cresterea valorii companiei, iar dvs.
ca actionari, pe langa dividend ar trebui sa fiti interesati de cresterea companiei. Compania Canopus va
plati anul acesta un dividend care ne va fi folositor la plata dividendului catre dvs., cel mai mare impact
avandu-l compania Navrom Galati.

14. Care sunt semnalele pentru 2023 in primele luni din an? Cum arata fluxurile de cereale din Ucraina?

Réspuns: Tn linii mari, 2023, dupa primele 2 luni, si ce avem acum prefigurat este o continuare a anului
2022. Avem cateva dintre contractele mari deja negociate, le-am si comunicat intr-un raport curent la
bursa, sunt deja incheiate pentru anul in curs, sunt in executie si sunt in executie cel putin la nivelul
contractant. Alte contracte importante pentru noi, au fost finalizate intre timp, unele semnate, altele in
curs de semnare. Suntem acum in negocieri cu Combinatul de la Galati pentru prelungirea contractului de
5 ani care expira in martie, pentru o perioada la fel de lungd. Combinatul sperdm sa porneasca undeva in
martie sau aprilie. Lucrdm si la buget. Ne permitem sd va spunem ca anul acesta il vedem astazi ca o
continuare.

15. Pentru anul 2022 la nivel consolidat s-a raportat o marja de profit de 19%, comparativ cu 11% in
2021. Unde se vede nivelul marjei estimative pentru 2023?

Rdspuns: Asa cum am spus, 2023 il vedem ca o continuare a lui 2022. Despre marja putem vorbi maiincolo,
la raportul de jumatate de an.



16. Ce CAPEX ati avut in anul 2022?

Réspuns: Tn momentul de fatd noi suntem in proces de auditare. Nu este bine s3 fortdm sa dam date
neauditate, pentru ca apoi peste doua saptamani sa fie nevoie sa explicam eventuale diferente. Din acest
motiv, la anual am mers pe ceea ce normele cer sa raportam obligatoriu. Si asa am si facut, am publicat
situatiile sintetice, urmand ca n scurt timp sa venim cu raportul auditat, inclusiv cu toate detaliile
prezentate pe segmente. La fel, la acest punct cu CAPEX, preferam sa amandm discutia pentru cand va fi
convocarea AGA, pentru aprobare de bilant la sfarsitul lunii martie, cand situatiile vor fi publice, vor fi
gasite toate informatiile, inclusiv acest punct cu privire la CAPEX.

17. Puteti sa ne spuneti in cati ani se va recupera investitia referitoare la achizitia operatorului portuar?

Rdspuns: Tntai s o cump&rdm. Trebuie s& ajungem in faza de a ne apropia de acea decizie, de a semna
contractul. Tncd mai avem de lucru.

18. 1n legétura cu achizitia operatorului portuar care este directia de activitate pe care se va axa,
cereale, minerale, produse chimice?

Rdspuns: Poate s& faci de toate. Tl vom orienta pe ceea ce ne trebuie noud acum.

19. Cand credeti ca ne puteti da ghidaj, estimari pentru 2023 cu privire la evolutia cifrei de afaceri,
EBITDA?

Rdspuns: Asa cum am spus, suntem in linie cu 2022, mai concret cand vom convoca AGA, una dintre teme
va fi bugetul si individual si consolidat pentru 2023. AGA va fi convocata in jur de 27 martie.

20. n ce va consta informarea dupi convocarea AGEA de la jumétatea lunii aprilie, referitoare la
achizitia portuara? Ne asteptam la o nota detaliata cu tot ce inseamna sinergii si potentiale efecte
benefice ale acestei achizitii?

Rdspuns: Intentia noastra este sa punem la dispozitia actionarilor toate materialele si gandirea noastra,
edificatoare ca sd poata sa ia o decizie in cunostintad de cauza. Sigur, va trebui sa fim foarte atenti, aceste
conferinte sunt publice si noi traim intr-un mediu extrem de concurential, dar vom pune la dispozitie
documentele si informatiile necesare dumneavoastra ca actionari, instututii sau persoane fizice, sa puteti
avea toate informatiile necesare luarii unei decizii.

21. Politica de dividend a fost setata la 45% din grup. De ce este 40% din venitul net al companiei?

Rdspuns: Textul politicii este complet, adica 45% este prima ghidare, apoi urmeaza celelate elemente care
vorbesc despre investitii si in ultima propozitie se precizeaza posibilitatea de a nu se da dividend. Deci



trebuie cititd politica de dividend in totalitate. Tn momentul in care, Consiliul de Administratie a fost ales,
dupa listarea societatii si au intrat independenti in companie, a fost aprobata politica de dividend care
este publicatd pe site, care se aliniaza la ceea ce s-a scris in prospect si se detaliaza in sensul ca, potrivit
legislatiei, dividendul se plateste de catre societatea mama. Ideea de bazd este sa avem si o judecatd in
plus in sensul ca in fiecare an, sa incercam sa platim un dividend mai bun decat anul trecut.

Fata de toate aceste elemente, in 2023, Consiliul de Administratie al TTS a propus un dividend de 33 mil.
lei care se incadreaza in tot ansamblul politicii de dividend, tinand cont si de faptul ca sunt necesare
investitii. Cred ca aceste detalii pe care le-am oferit sunt lamuritoare si explicative pentru aceasta
problema.

22. in trimestrul 3 profitabilitatea a fost puternic sustinutd de cereale din Ucraina, desi coridorul din
Odessa era functional, deschis in iulie. In trimestrul 4 pe zona de cereale din Ucraina, fluxurile de cereale
din Odessa au influentat doar cotatiile de transport din Constanta in sensul scaderii lor sau si cantitatile
de cereale ucrainene?

Rdspuns: Conform discutiilor pe care le-am avut la inchiderea trimestrului 3, gandirea noastra a fost sa
construim ceva care sd dureze. Deci va putem confirma astdzi ca ce am construit dureaza si mai mult decat
atat, se dezvolta din punct de vedere al volumelor de marfa si se dezvoltd frumos.

23. Tot referitor la dividend, sunt 33 de milioane lei, profitul consolidat este de 178 de milioane lei. Nu
imi este foarte clar, sunt 40% din cifra consolidata sau nu?

Rdspuns: Avem TTS Bucuresti cu profitul lui. Calculatia este 40% raportata la profitul individual TTS
Bucuresti. Celelalte firme din grup folosesc profitul obtinut pentru propriile investitii. Din cand in cand,
daca companiile subsidiare din grup o duc bine, vor da dividend. Au fost ani cand si Navrom a dat dividend.
Sunt ani si ani. Vom propune spre analiza in Consiliul de Administratie propunerile dvs. de a raporta
dividendul la rezultatele consolidate.

24. Referitor la achizitie, daca exista riscul influentarii pretului actiunii in piata, in momentul in care
apar franturi in piata, dvs. aveti datoria sa veniti sa infirmati sau sa confirmati, sau sa detaliati datele
respective, pentru ca poate cineva sa incerce sa manipuleze pretul pe piata cu informatii gresite,
nefactuale, iar noi ne ludm dup3 toate franturile de informatii care apar publice. in momentul in care
totusi cineva a avut access si a dat niste informatii in presa, legate de tinta achizitiei, pret si detalii
financiare din compania achizitionatd, cred ca totusi ar trebui sa veniti si dvs. cu niste clarificari, ceva
mai repede decat Adunarea Generala, nu considerati?

Rdspuns: Da, este o abordare, pe care nu o respingem. Dar abordarea Consiliului de Administratie a TTS a
fost sa nu comentam un articol din ziar, atat timp cat pe noi nu ne-a intrebat nimeni, sa confirmam sau sa
infirmam aceastd informatie. Deci CA-ul TTS a ajuns la concluzia ca nu este util nici pentru piata, nici pentru
companie, sa intervenim cu comunicat. Si noi suntem actionari TTS, dar noi nu putem lua decizii in numele



actionarilor. Daca au incredere in conducerea companiei ca stie ce face este o abordare, daca nu au
incredere in companie, este altd abordare. Va intelegem abordarea dvs., dar CA-ul TTS a considerat cd nu
este necesar sa intervenim, cd nu avem ce s3 spunem, pentru ca am fi incdlcat un raport de
confidentialitate. Aceasta este singura solutie identificatd, daca am fi gasit o alta, v-am fi comunicat-o. A
existat Tntr-adevar in prima zi cand a aparut in presa o oscilatie pe pret, dar situatia o vedem acum
echilibratd. Nu vedem nicio panica si am precizat clar ca nu stim cine a scris acel articol, nu ne-a intrebat
nimeni nimic.

Revenind la politica de dividend am vrea sa clarificam urmatoarele:

V3 citdam din punctul 5, din Politica de dividend publicat3 in cadrul website-ului: Tn formularea propunerii,
Consiliul de Administratie al societatii va avea in vedere un obiectiv de 45% pentru rata de distribuire a
dividendelor calculate in raport cu profitul net distribuit in baza situatiilor financiare individuale anuale
auditate ale societatii. Deci este o confuzie intre bilantul consolidat si bilantul individual, o confuzie intre
documentele financiare ale entitatii emitente TTS Bucuresti si bilantul consolidat.

25. Bugetul pe 2023 va fi prezentat public sau doar catre actionari, urmand sa fie public doar ulterior?

Rdspuns: Bugetul, ca si anul trecut, va fi comunicat la convocarea AGA.



